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“Proyecto de factibilidad para la creacién de la empresa de elaboracion y
distribucion de productos carnicos ubicada en la ciudad de Cuenca parroquia

él Valle.”

Juan Gabriel Ayora Nieves
Ing. Juan Carlos Chiriboga.
D.M. Quito 05 de marzo de 2022

RESUMEN

El objetivo central de este trabajo de investigacion fue determinar la
factibilidad para la creacion de una empresa productora y comercializadora de
productos carnicos, en terminos de un analisis de mercado, estudio técnico, analisis

economico- financiero y la evaluacion del proyecto de inversion.

En cuanto al estudio de mercado se aplicaron 126 encuestas en la Ciudad de
Guayaquil y 5 encuestas en los locales comerciales de la misma, llegando a la

conclusidén de que existe gran aceptacion y consumo de productos carnicos.

El total de la inversion es de 126.065,03 ddlares, el 84% es capital propio, y

el 16% financiado, se conformara una empresa Unipersonal.

Segun el analisis financiero efectuado se concluye que el proyecto es

factible de ejecutarselo, al tener un VAN positivo, el TIR de 27,15%.

Ademas, debido a la demanda existente y a un margen de utilidad
razonable, se obtendra una segura rentabilidad, garantizando su posicionamiento en

el mercado.



2. ORGANIZACION EMPRESARIAL

2.1 Creacion de la empresa

Carnicos de EIl Valle aparece de la necesidad de brindar productos y servicio de
calidad dentro y fuera la ciudad. Todos los dias la poblacion consume productos
carnicos y mucho mas los fines de semana que hay reuniones familiares y esto hace
gue consuman mas de nuestros productos para parrilladas, asados, etc. Carnicos del
valle busca crear un espacio donde todas las familias aprecien nuestros productos
frescos y de mejor calidad. Carnicos de El Valle es una microempresa que brinda

productos con altos estdndares de calidad, asi como una gran variedad de productos.

2.2 Descripcion de la empresa
2.2.1 Importancia

La industria de la carne en Ecuador es importante para la construccion de la
seguridad alimentaria de nuestro pais al ser una de las fuentes mas importantes de

alimentacion.

La venta y distribucion de las carnes de bovinos, porcinos y aves nos
proporciona alimentos que se consumen en grandes cantidades en Ecuador y nos da

la oportunidad de gozar de una alimentacion rica y saludable.

También cabe mencionar que el procesamiento de carne es muy importante ya
que contribuye al desarrollo econémico, cantidades nutricionales con aporte a la
dieta o fuente de alimentacion esencial, abastecimiento de la demanda
de subproductos cérnicos por los consumidores, empleo, generacion de

riqueza, seguridad alimentaria y otros servicios en beneficios de la sociedad.

Ademas de ello el sector carnico ecuatoriano estd dedicado especificamente a
la comercializacion de productos derivados de las especies bovinas, los productos

que se obtienen son los que tienen los mayores indices de produccion del pais



comparado con la produccion de carne de otras especies como la ovina, porcina,

caballar.

2.2.2 Caracteristicas
Responsabilidad social

La responsabilidad social es el compromiso, obligacion y deber que poseen
los individuos, miembros de una sociedad o empresa de contribuir voluntariamente

para una sociedad mas justa y de proteger el ambiente. (social, 2015)

Carnicos de El valle es una microempresa y va contar con una vision basada
en crear valor para sus grupos de interés y consideraremos los impactos de sus
operaciones en la sociedad y en su entorno con el fin de que su accionar no

comprometa la capacidad de desarrollo de las futuras generaciones.
Investigacion e innovacion

Carnicos de El Valle esté volcada en ofrecer al consumidor productos cada vez
mas saludables y el sector carnico es puntero en este aspecto. ElI consumo de
productos carnicos esta influenciado por muchos factores diferentes (socio-
econdmicos, religiosos, habitos de consumo, factores sensoriales, etc.), pero son los
factores relacionados con la variable salud los que se han transformado en una

tendencia unificadora de todos ellos.

Plenamente consciente de que el consumidor busca productos carnicos cada vez
mas saludables, Carnicos de El Valle trabaja en diferentes lineas de innovacién para

satisfacer esta necesidad.
Responsabilidad ambiental

Carnicos del Valle tiene un reto y este consiste en minimizar el impacto
ambiental de los envases. En Cuenca se reciclan siete muchisimo estos envases
puestos en el mercado. Carnicos del Valle quiere promover la innovacion en

envases mas sostenibles; evitar los residuos; trabajar con menos envases que



contaminan el medio ambiente y promover la mejora de los procedimientos de

elaboracion y presentacion de nuestros productos.
Profesionales apasionados con su trabajo

En Cérnicos del Valle estamos apasionados por las carnes, seremos una
empresa carnica de larga trascendencia en seleccion y comercializacién de las

mejores carnes.

Seleccionamos para usted solo o mejor y por eso vamos a buscarlo donde sea
necesario. Nuestros profesionales cooperan con los principales mataderos,
asegurando para nuestros clientes las mejores canales, atendiendo a la raza, edad,

alimentacion y zona de pastoreo de los animales.

Nuestra continua seleccion y control a lo largo de todo el afio nos permitira
ofrecer una gran regularidad en calidad y homogeneidad de todos nuestros

productos.

2.2.3 Actividad

La industria de la carne es el conjunto de la ganaderia industrializada moderna
de produccion, el empaqguetado, la preservacion y la comercializacion de carne, en

contraste con otros productos de origen animal como los lacteos, la lana o la miel.

En economia, es una fusion de una actividad primaria, la ganaderia, y una
secundaria, la industria, y es dificil de caracterizar estrictamente en términos de una

u otra.

La parte mas grande de la industria de la carne es la de su procesamiento,
segmento que maneja la matanza, el envasado y la distribucion de animales tales

como vacas, cerdos, gallinas y ovejas, entre otros. (Helzer, 2014)

Carnicos del Valle es un establecimiento de servicio, especificamente
comercializamos, procesamos Yy distribuimos todos nuestros productos carnicos

dentro y fuera de la ciudad.


https://es.wikipedia.org/wiki/Industria_de_procesamiento_de_la_carne
https://es.wikipedia.org/wiki/Matanza_de_ganado

2.3 Tamafio de la empresa

(Nicuesa, 2016) Dice que una microempresa es un negocio que tiene un
méaximo aproximado de diez trabajadores en plantilla. Se trata de un micronegocio

que puede ser administrado por un unico profesional.

Pese a que su nivel de facturacion sea menor que el de otro tipo de negocios,
conviene puntualizar que este tipo de proyectos tienen una gran influencia en la
economia social al ser un medio de vida para los profesionales. Ademas, se trata de
un tipo de negocio que puede tener potencial, es decir, una evolucion de menos a

mas.

Carnicos del Valle es una microempresa que contard con 4 areas basicas: area

de administracion, &rea de produccion, almacenamiento, y distribucion.
La empresa contara con:

e Gerente Administrativo.
¢ Ing. Alimentos

e Operador 1.

e Operador 2.

e Chofer profesional.

2.4 Necesidades que satisfacer

(Gonzalez, s.f.) Nos dice que Abraham Maslow fue un psic6logo que propuso
una teoria de las necesidades, afirmando que algunas necesidades humanas son mas

importantes y comunes que otras.

Estas necesidades se pueden establecer en una pirdmide, con las necesidades
mas basicas que representan la base de la pirdmide: fisiologica, seguridad,

afiliacion, reconocimiento y autorrealizacion.


https://empresariados.com/casi-un-tercio-de-las-microempresas-espanolas-no-tiene-internet/

lustracion 1. Piramide de Maslow.

maralidad,
creatividad,
espontaneidad,
falta de prejuicios,
ceptacion de hachas

Autorrealizacién resolucion de problemas

dutorreconocimienta,
confianza, respeto, exito

/ amistad, afecto, intimidad sexual \
seguridad fisica, de empleo, de recursos,
maoral, familiar, de salud, de propiedad privada

Fi"iD'OgTa /r!spiri:i:’ln. alimentacion, descanse, sexa, hnmﬂ
P}

(UNADE, 2020)https://unade.edu.mx/para-que-sirve-la-piramide-de-maslow/

2.4.1 Necesidad Fisiologica

Son las Unicas inherentes en toda persona, basicas para la supervivencia del

individuo. Respirar, alimentarse, hidratarse, vestirse, sexo, etc. (rias, 2015)

Carnicos del Valle al ser una empresa de alimentos procesados y productos en
estado natural, la necesidad fisioldgica de alimentacidn esté directamente satisfecha

por la empresa.

2.4.2 Localizacion de la empresa

Se entiende por localizacion de la empresa, el lugar elegido por el empresario
para desarrollar su actividad productiva.

Tenemos que analizar detenidamente las diferentes posibilidades de
localizacion y elegir aquella que contribuya, de la forma mas eficaz y con menor
coste, a alcanzar los objetivos planteados. No solo se trata de minimizar los costos

de produccion vy distribucién, sino también de garantizar un acceso eficaz a los


https://unade.edu.mx/para-que-sirve-la-piramide-de-maslow/

mercados, tanto de factores (materias primas, trabajo y capital), como por parte de

los consumidores a nuestros productos. (D, 2019)

Carnicos del Valle estara ubicado en la ciudad de Cuenca, provincia del Azuay,
Parroquia El Valle, Ecuador, al Sur de la ciudad, calles via al valle, entrada a

Sanmiguel, sector La Libertad.

lustracion 2. Ubicacion de la empresa Carnicos del Valle

(Maps, 2022) Ubicacién. Recuperado de https://www.google.com.ec/maps/@-2.9949952, -
79.020032,11z%hl=es

2.5 Filosofia empresarial

Segun (Master, 2020) la filosofia de una empresa es el conjunto de elementos
que definen las practicas empresariales que utiliza un negocio para alcanzar sus
objetivos comerciales. Permite fortalecer las relaciones con sus clientes y resume

el ambiente, la cultura y los valores de la compafiia.

Carnicos del Valle desarrollar una filosofia empresarial, es necesario
establecer la mision, la vision y los valores de la misma. No importa el tamafio de

tu organizacion: la filosofia corporativa debe ser parte fundamental de tu estrategia.


https://www.google.com.ec/maps/@-2.9949952,-79.020032,11z?hl=es
https://www.google.com.ec/maps/@-2.9949952,-79.020032,11z?hl=es

2.5.1 Misién

Carnicos del Valle sera una industria lider en la elaboracion, desarrollo y
comercializacidn de productos carnicos y embutidos procesados, satisfaciendo las
necesidades de los clientes, brindandoles productos confiables y de alta calidad
contribuyendo al mejoramiento del sector y creando oportunidades de negocios con

nuestros consumidores.

2.5.2 Vision

Elaborar alimentos carnicos y embutidos bajo estrictas normas nacionales e
internacionales, con honestidad, integridad y servicio, cumpliendo altos estandares
de calidad.

2.5.3 Objetivos.
Objetivo General:

o Lograr la satisfaccion del cliente a través de productos inocuos y de calidad
contando con proveedores que garanticen insumos de excelente calidad,
disponiendo tecnologia e infraestructura adecuada para asegurar la calidad

e inocuidad del producto.

Objetivos Especificos:

e Comercializar carne de exelente calidad (Macro y microempresas)

e Innovar con productos carnicos con los mismos entadares de calidad
de los productos importados.

e Darles un alto valor agregado a los diferentes productos asegurando
la proveniencia de nuestras materias primas.

e Pocisionar a Carnicos del Valle como marca de productos carnicos
de exelente calidad y con una diferencia de productos con respecto

a las otras marcas.
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Tener una empresa reconocida a nivel nacional, que satisfaga las necesidades
de las familias ecuatorianas, tener una liquidez a muy corto plazo y asi poder
generar los suficientes ingresos para cubrir las necesidades de la empresa y lograr
una constante rentabilidad para el beneficio de todos nuestros colaboradores ya sean

internos o externos.

2.5.5 Estrategias

Segun (Sanchez, 2021) La estrategia organizacional de una empresa es la
creacion, el disefio, la implementacion y la evaluacion de las decisiones dentro de
una organizacion, segun la cual se alcanzaran los objetivos que la organizacion se

pone a largo plazo.

2.5.6 Estrategias para la empresa Carnicos del Valle Creacién de la imagen

de la empresa

Lograr una buena imagen que permita posicionar a laempresa como una entidad
donde los clientes sienten confianza, con una esmerada atencion al cliente, al
marketing, la cadena de valor; para adelantarse a las necesidades de los
consumidores, dando como resultado una manera eficiente de funcionar como

empresa.
e Estimular la venta de los productos

Dar a conocer los productos carnicos, informar y orientar al cliente, facilitar al

vendedor su labor en la venta al publico.
¢ Diferenciacion de los productos

Se plantea que los productos se diferencien con un sistema de empacado al vacio
para carnes, al cual se puede identificar mediante un logotipo. La funcién del envase
al vacio es mantener la calidad natural del producto, crear una barrera apropiada

contra el oxigeno, excluyendo el aire y el oxigeno del envase, con lo cual inhibe el
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crecimiento de microorganismos que atentan contra las propiedades de la carne; de

esta manera la carne puede permanecer mas tiempo sin perder sus propiedades.
e Politicas

(Caurin, 2018) dice que las politicas empresariales, o0 politicas
organizacionales, son muy importantes para la empresa, ya que se trata de unos
principios creados por la direccidon y aceptados por todos los integrantes con el
objetivo de conseguir la mejor gestién que permita obtener grandes resultados.
Los emprendedores y pymes deben ser conscientes de que las politicas de empresa
no son cosa de las grandes empresas, sino que son necesarias en cualquier

organizacion.
e Empresa

Garantizar el cumplimiento de la legislacion vigente en materia de seguridad

alimentaria.

Homologar a nuestros proveedores para que los productos que entren en la

empresa cumplan con los requisitos minimos de seguridad

Mejorar las competencias y cualidades de los trabajadores de la empresa para

obtener un alimento 100% seguro.

Disponer de los recursos necesarios para elaborar un mantenimiento efectivo y

asegurar unas instalaciones adecuadas.
Mantener siempre el compromiso de mejora continua.

Reducir paulatinamente el nimero de no conformidades internas y de

reclamaciones de clientes.
Mantener la seguridad de los trabajadores y del medio ambiente.

e Lostrabajadores
Ser puntuales y responsables con la empresa, cumplir con los horarios, metas y

tareas establecidas por la empresa.

Ser respetuosos con los comparieros y con la empresa.


https://www.emprendepyme.net/
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Llevar siempre su uniforme de trabajo dentro de las instalaciones.
No libar en vias publicas utilizando el uniforme de trabajo.
Cuidar de su aseo y presentacion personal.

Cumplir estrictamente con las tareas que les sean asignadas a cada uno de los
trabajadores.

Mantener relaciones estrictamente laborales dentro de la empresa, toda relacion

de indole amorosa esta prohibida dentro de las instalaciones.

No podran fumar, beber o consumir ningln tipo de sustancia estupefaciente

dentro de las instalaciones de la empresa.

No podran llegar al trabajo con aliento a licor o ningun tipo de sustancia

estupefaciente.

Satisfacer las necesidades de los clientes.

2.5.6 FODA

El analisis FODA consiste en realizar una evaluacién de los factores fuertes y
débiles que en su conjunto diagnostican la situacion interna de una organizacion,
asi como su evaluacion externa; es decir, las oportunidades y amenazas. También
es una herramienta que puede considerarse sencilla y permite obtener una
perspectiva general de la situacion estratégica de una organizacién determinada.
(Talancon, 2006) establece que el analisis FODA estima el hecho que una estrategia
tiene que lograr un equilibrio o ajuste entre la capacidad interna de la organizacion
y su situacion de caracter externo; es decir, las oportunidades y amenazas.
(Talancon, 2006)

Fortalezas

e Gran aceptacion por parte de los consumidores
e Contamos con un centro integral de produccién

e Alto potencial técnico y humano
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e Buena relacién calidad-precio
e Existe muy buena comunicacién empleado-empleador

e Se cuenta con mano de obra calificada y con experiencia
Oportunidades

e Expansion de la empresa hacia nuevas provincias del pais

e Existe disponibilidad de materia prima

e Existe gran acogida de nuestros productos en el mercado

¢ Intensiva en mano de obra, actualmente existe mano de obra a capacitar

e Formacion de consorcios empresariales
Debilidades

e Falta de programas de produccién

e Capacidad utilizada baja

e Falta de normalizacion

e Politicas de venta

e Ausencia de un plan de contingencia

¢ No existe un departamento de control de calidad

e Ausencia de un plan de seguridad industrial actualizado y documentado.
Amenazas

e Mayor competitividad de nuevas empresas

e Cambio de las tendencias de los consumidores a la hora de consumir
productos cérnicos, actualmente de origen vegetal y pescado.

o El alza de los precios de la carne

o Competencia de productos a menores precios
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2.6 Desarrollo organizacional

2.6.1 Tipo de Estructura.

Segun (Arias, 2022) Un organigrama lineal es aquel en que los diferentes
niveles son presentados de forma vertical y entre ellos existe una relacion directa

de autoridad se utilizan en microempresas y pequefias empresas.

El organigrama que utilizaremos en carnicos del valle es de tipo lineal o vertical

este organigrama nos ayudara a organizar y administrar de manera efectiva.

La estructura esta disefiada para implementar un sistema de responsabilidad y

rendicién de cuentas, con una cadena de mando clara.

2.6.2 Diferenciacion

En Cérnicos del valle la comunicacion sera de tipo vertical, ira desde el Gerente
administrador hasta los niveles méas bajos del mismo, esto se hara para facilitar la
ejecucion, control y supervision de procesos, con el fin de satisfacer de manera mas

rapida al cliente.

La empresa como se puede apreciar en su organigrama tiene una estructura

organizacional lineal jerarquica distribuido de la siguiente manera.
Direccion general
e Administrador
Subgerencia
e Ingenieria de alimentos
Area operativa

e Operador 1
e Operador 2

e Conductor profesional


https://economipedia.com/definiciones/diferencia-entre-autoridad-y-poder.html
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2.6.3 Formalizacién

La formalizacion administrativa de una organizacion se concibe como la accion
de legalizar juridicamente su presencia en el mercado y también como la manera en
que se encuentran declarados y evidenciados sus procesos organizacionales.
(Zambrano, 2018)

La empresa se regira a manuales de procesos, politicas, normas y estrategias
basadas en la misién de la misma, creada para su identificacion, y en la busqueda
del cumplimiento del ordenamiento juridico vigente, cumplimiento de impuestos,
ordenanzas sanitarias y cotizaciones a la seguridad social (para el propietario y sus

empleados) y la legislacion laboral.

Para su operacion sera legalmente constituida y cumplira con las exigencias
solicitadas por los entes de control legislativo, tributario y sanitario teniendo asi el

respectivo permiso de funcionamiento.

2.7 Centralizacion — Descentralizacién

Carnicos del Valle centrara sus actividades en las areas de compra de materia
prima, produccion, distribucion; de estas depende la satisfaccion de los clientes y

la creacion de valor para el posicionamiento de la empresa a nivel nacional.

La descentralizacion se dard en la delegacion de funciones a partir del nivel
Gerencial permitiendo, las sugerencias, participacién, la toma de decisiones y el
empoderamiento de los empleados, todo esto en el beneficio y satisfaccion de

nuestros clientes y en el reconocimiento de la empresa.

2.7.1 Integracion

La integracion organizacional se basara en el sistema de gestion a través de los
procesos de compras, ventas, produccién y distribucion, este sistema permitira

Ilevar un control completo de entradas y salidas con los Kardex correspondientes
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en cada una de las areas, identificando la interrelacion entre estos y a la vez tomando
en cuenta que se debe llevar un registro de actividades, en las cuales participen

todos los miembros de la empresa de manera equitativa e igualitaria.

2.7.2 Flujograma

El diagrama de flujo, también conocido como flujograma, es una herramienta

utilizada para representar la secuencia de las actividades en un proceso.

Para ello, muestra el comienzo del proceso, los puntos de decision y el final del
mismo. Todo ello proporciona una visualizacion del funcionamiento del proceso,
volviendo la descripcion mas intuitiva y analitica. Esta herramienta también expresa
el flujo de la informacidn, los materiales, las derivaciones del proceso y el nimero

de pasos.

Es una de las siete herramientas basicas de gestion de calidad. Su objetivo
principal es asegurar la calidad y aumentar la productividad del equipo. El diagrama
de flujo se puede utilizar para desarrollar y mejorar la presentacion grafica de un
proceso y para identificar el costo de la calidad. (ESAN, 2019)
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2.7.3 Flujograma compras Carnicos del valle

lustracion 3. Diagrama 1- Proceso de compras. Cérnicos del Valle
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Ayora, J. (2022) llustracion 3. Flujograma d

Powered by
bizog

e compras. Carnicos del valle. Cuenca
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Proceso de produccion Carnicos del Valle

lustracion 4. Diagrama 2. Proceso de produccion. Carnicos del Valle
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Ayora, J. (2022) llustracién 4. Flujograma de produccion. Cérnicos del valle. Cuenca.




2.7.5 Proceso de Distribucion Carnicos del Valle

lustracién 5. Diagrama 3. Proceso de distribucion. Carnicos del Valle
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Ayora, J. (2022) llustracién 5. Flujograma de distribucion. Cérnicos del valle. Cuenca.
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2.7.6 Organigrama empresarial

La estructura de una empresa es fundamental para su funcionamiento. Las
empresas gque cuentan con una estructura organizacional clara y flexible son mas

eficientes y competitivas, ademas de afrontar mejor los retos del mercado.

El organigrama empresarial es la expresion de esa estructura, por lo que se
convierte en una herramienta imprescindible para cualquier organizacion. (Master,
2020)

¢ Organigrama lineal o vertical

Se considera el organigrama mas clasico. Representa la estructura de arriba
hacia abajo, el CEO o lider esta en la parte superior y subordina el resto de las areas
y empleados. Es una estructura algo mas rigida en cuanto autoridad y
responsabilidad.

El organigrama vertical es de los més utilizados debido a su sencillez y a
que se basa en la jerarquia para desarrollar la distribucion. Se adapta a

organizaciones de distintos tamafios.

Los managers tendran que hacer un seguimiento exhaustivo de sus
colaboradores, con el objetivo de que no queden limitados en sus funciones o no

queden blogueados.

Dentro de este modelo de organigrama de empresa, se encuentra
el organigrama jerarquico. Su caracteristica principal es que establece las relaciones
entre los departamentos de forma escalonada, parte de un sector con mayor

autoridad y establece los vinculos con los otros componentes.

Desde ese punto de partida se despliegan los departamentos y sus divisiones,

siempre sujetos a la autoridad maxima de la compariia. (ENDALIA, 2020)

En Carnicos del Valle el organigrama sera de tipo vertical y jerarquico ya
que su estructura es utilizada para todo tipo de empresas y en especial para pequefias

empresas.
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llustracion 6. Organigrama empresarial Carnicos del Valle

SUBGERENCIA

INGENIERIA DE
ALIMENTOS

— ¥
e
e

Ayora, J. (2022) llustracién 6. Organigrama empresarial. Carnicos del valle. Cuenca.

Funciones del persona

La teoria clasica de laadministracion se resalta por el énfasis en la estructura
y en las funciones que debe tener una organizacion para lograr la eficiencia; Henry
Fayol en 1916 expuso su teoria en su famoso libro “Administration industrielle et
générale”, publicado en Paris. La exposicion parte de un enfoque sintético, global
y universal de la empresa, inicia con la concepcion anatomica y estructural de la

organizacion. (Mendoza, 2013)


https://www.utel.edu.mx/blog/cambiando-la-ruta/como-elaborar-la-mision-de-tu-empresa/
https://www.utel.edu.mx/blog/cambiando-la-ruta/como-elaborar-la-mision-de-tu-empresa/
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Puesto de Gerente Administrador

Detalles generales del puesto de Gerente Administrador
Empresa Carnicos del Valle
Unidad administrativa Area ejecutiva.
Misién del puesto

Supervisar las funciones delegadas a los empleados para un eficiente manejo
general de todas las areas, solucionar anomalias e inconvenientes presentados en la
empresa, atender las quejas que se presenten por parte de los empleados y clientes,
dirigir la empresa y responsabilizarse, distribucion del trabajo para los empleados

del establecimiento, compra de materia.

Denominacion del puesto Gerente Administrador.
Rol del puesto Administracion y supervision de procesos de

produccion, compra de materia prima, venta y distribucion de los productos

carnicos.

Remuneraciéon $ 700



Meéritos aspectos a considerer

Instrucci
on

formal

Tecnblogo
superior en
administra
cion de
empresas.
Al menos
un idioma
fluido

aparte del

nativo.

De
preferencia

inglés.

Tabla 1. Méritos aspectos a considerar, gerente administrador

Experiencia

12 afios
administra su
propia

microempresa.

Compra de

materia prima.

Venta y
distribucién de

los productos.

Capacitacion

Técnicas de
vanguardia e

innovacion.

Procesamiento de

alimentos.

Protocolo de servicio.

Administracion de

empresas.

Dominio en el manejo

de carnes

Dominio de procesos
contables.

Licencia profesional

tipo E.

Competencias del

puesto

Puntualidad

Respeto

Analisis de problemas.
Analisis numérico.
Atencidn al cliente.
Creatividad.
Comunicacion
Delegacion.

Desarrollo de

subordinados.
Tolerancia al estrés.
Liderazgo.
Iniciativa.
Integridad.

Meticulosidad.

Sensibilidad interpersonal.

Trabajo en equipo.
Tenacidad.

Responsabilidad.

Ayora, J. (2022) Tabla 1. Méritos a considerar Gerente Administrador. Carnicos del valle.

Cuenca.

22



23

Puesto de Ing. Alimentos

Detalles generales del puesto de Ing. Alimentos
Empresa Carnicos del Valle

Unidad administrativa Subgerencia

Mision del puesto

Supervisar para lo que fue contratado, control y manejo de carnes, orientar a los

operadores para sus distintas labores.

Denominacion del puesto Ing. Alimentos.

Rol del puesto Elaboracion de productos procesados,
Manejo de personal, elaboracién de
Formulas, control de calidad.

Remuneracién $600



Meéritos aspectos a considerar

Instruccio

n formal

Ingeniero
en

alimentos

Maestria
en manejo
de

camales.

Capacitaci
ones
constantes
en manejo
de
productos
carnicos y
formulacio

nes.

Tabla 2. Méritos aspectos a considerar, Ing. Alimentos

Experiencia

8 aflos en
manejo de

camales.

2 afios trabajo
en una fabrica
reconocida de

embutidos.

Control y
manejo de

personal.

Capacitacion

Manejo de personal.

Elaboracion de

nuevas férmulas.

Esta capacitado con
2 idiomas espariol
nativo y de

preferencia Ingles

Competencias del

puesto

Puntualidad

Respeto
Adaptabilidad.
Anélisis de problemas.
Atencion al cliente.
Creatividad.
Comunicacion

Desarrollo de

subordinados.
Tolerancia al estres.
Liderazgo.
Iniciativa.
Integridad.

Sensibilidad

interpersonal.
Trabajo en equipo.

Responsabilidad.

24

Ayora, J. (2022) Tabla 2. Méritos aspectos. Ing. Alimentos. Cérnicos del valle. Cuenca
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Operador 1

Detalles generales del operador 1.

Empresa Carnicos del Valle
Unidad administrativa Planta Procesadora
Misién del puesto Realizar todos los procesos que estan

a su alcance con rapidez y eficacia
cumplir con todo lo encomendado.

Denominacion del puesto Descarnador profesional.

Rol del puesto Trabajar con rapidez y fluidez,
descarnar aprovechando lo maximo,
realizar los cortes como esté
establecido y ayudar en el
empacado Y distribucion.

Remuneracion $ 500
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Meéritos aspectos a considerar
Tabla 3. Méritos aspectos a considerar, operador 1.

Instruccion

Experiencia  Capacitacion  Competencias del puesto

formal

Minimo Al menos 5 Bachiller en Adaptabilidad.

estudiante afos de Ciencias e
Analisis de problemas.

en experiencia en | Bésicas.

elaboracion | diferentes Automotivacion.

Cursos de corte
de fabricas o Comunicacion.

de carnes.
productos y | carnicerias.

cortes de Certificacion | COmpromiso.

carne, en en elaboracion Respeto.

w0 d(,a productos Puntualidad.

carreras carnicos.

afines. Decision.
Solidaridad.
Iniciativa.
Integridad.
Sociabilidad.

Trabajo en equipo.
Tenacidad.

Responsabilidad.

Ayora, J. (2022) Tabla 3. Méritos Aspectos Operador 1. Cérnicos del valle. Cuenca.



Operador 2

27

Detalles generales del puesto de operador 2.

Empresa
Unidad administrativa

Mision del puesto

Denominacion del puesto

Rol del puesto

Remuneracion

Carnicos del valle.

Planta Procesadora, Distribucion.
Trabajar con rapidez y eficacia en mis
labores encomendadas cumplir con
los pedidos y aprovechar a lo maximo

los productos sin desperdiciar.

Despiltrador profesional.

Diferenciar los distintos cortes
seleccionar despiltrar aprovechando a
lo maximo, empacar y también ayudar
en la distribucién.

$ 500



Meéritos aspectos a considerer

Instruccion

formal

Bachiller en

ciencias

basicas

Tener
conocimientos
de distribucion
de productos.
Minimo
certificados de
estudios en
cortes de

carnes.

Tabla 4. Méritos aspectos a considerar, operador 2.

Experiencia

Al menos 1 afio

de experiencia.

Capacitacion

Capacitacion de
manejo de
productos
carnicos.
Conocimientos

de contabilidad.

Minimo licencia

tipo C.

Competencias del puesto

Adaptabilidad.

Anadlisis de problemas.

Analisis numérico.
Atencién al cliente.
Respeto
Comunicacion.
Puntualidad
Compromiso.
Decision.

Tolerancia al estrés.

Capacidad de escucha.

Integridad.
Solidaridad.

Planificacion y

organizacion.
Sociabilidad.
Honestidad.
Trabajo en equipo.

Responsabilidad.

Ayora, J. (2022) Tabla 4. méritos Aspectos Operador 2. Carnicos del valle. Cuenca




Conductor profesional
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Detalles generales del puesto de Conductor profesional.

Empresa
Unidad administrativa

Misién del puesto

Denominacion del puesto

Rol del puesto

Remuneracion

Carnicos del valle.

Distribucion

Cumplir con todas las expectativas
servir de la mejor manera cuidar los

productos.

Conductor profesional.

Encargado en la distribucion de los
productos, conducir cumpliendo el
reglamento establecido por la ley
de transito, entregar sus productos a
tiempo, y mantenimiento de los
vehiculos.

$ 500



Meéritos aspectos a considerar

Instruccion

formal

Bachiller en

mecanica

Automotriz.

Tener
conocimientos
de distribucion
de productos.
Minimo
certificados de
estudios en
mantenimiento
de camaras de

frio.

Tabla 5. Méritos aspectos a considerar, conductor profesional.

Experiencia

Al menos 5

afio de
experiencia en
conduccién de
vehiculos

pesados.

Capacitacién

Capacitacion de
manejo de
productos
carnicos.
Conocimientos
de manejo de
herramientas
WEB.

Manejo
correcto de
GPS. GOOGLE
MAPS

Licencia tipo
(CE”
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Competencias del puesto

Adaptabilidad.
Analisis de problemas.
Anélisis numérico.
Atencion al cliente.
Respeto
Comunicacion.
Puntualidad
Compromiso.
Decision.

Tolerancia al estrés.
Capacidad de escucha.
Integridad.
Solidaridad.

Planificacion y

organizacion.
Sociabilidad.
Honestidad.
Trabajo en equipo.

Responsabilidad.

Ayora, J. (2022) Tabla 5. Méritos Aspectos Conductor profesional. Carnicos del valle. Cuenca.
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3. PROCESO DE INVESTIGACION DE MERCADOS Y
MARKETING.

3.1 Objetivo de mercadotecnia

(Coutinho, 2018) dice que el objetivo principal de mercadotecnia es lograr
posicionar un producto o una marca en la mente de los consumidores, es el objetivo
principal de la mercadotecnia. ;Como logran esto? Partiendo de las necesidades que
tienen los clientes, para luego disefiar, poner en practica y controlar todas las

actividades de comercializacion mas oportunas para la empresa.

En Carnicos del Valle posicionaremos nuestra marca en la mente del
consumidor poniendo énfasis en relacion la buena alimentacion de nuestros
clientes, a través de la difusion de la imagen, productos y servicios de nuestra
empresa mediante diversos medios fisicos y digitales, especialmente redes sociales,

atrayendo asi clientes potenciales.

3.2 Investigacién de mercado

La investigacién de mercado es un proceso utilizado para resolver problemas
entre la empresa y sus mercados, mediante la busqueda y el analisis de informacion.
(Quiroa M. , ECONOMIPEDIA, 2019)

¢ Investigacion de mercado cualitativa

También conocida como investigacion exploratoria, se realiza al inicio del
proceso y con el fin de obtener informacion sobre los consumidores. Es un proceso
corto y no requiere de una gran inversion de dinero, se puede realizar mediante

encuestas, entrevistas o tests. (Free content, 2019)
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Carnicos del Valle considero la investigacion cualitativa, en la elaboracion de
la investigacion de mercado. Mediante esta investigacion exploratoria obtendremos
datos directos de nuestros clientes, También recurrimos a este tipo de investigacion

porque tiene un proceso corto y no se utiliza mucha inversion.

Por otro lado, se recurrid a este tipo de investigacion para obtener informacién
del entorno en el que se desenvolvera la empresa, aplicando una técnica de

obtencion de informacion la cual es una encuesta.

3.2.1 Modalidad

La recoleccion de datos a traves de encuestas se realizé de forma presencial, en
donde un fin de semana se encuesto 100 personas de forma aleatoria que salieron a
realizar sus compras de productos de primera necesidad en diferentes lugares de la

ciudad, esta encuesta constd de 10 preguntas cerradas.

3.3 Plan de Muestreo

El plan de muestreo es el proceso de seleccion de las personas que participaran
en la investigacion de mercados y de las cuales se tomard la informacion
requerida. Se le denomina muestra porque es un subgrupo de los elementos que

conforman la poblacion seleccionada para participar en el estudio. (Pérez, 2021)

En este trabajo existe un universo definido, ya que se realizé en esta emergencia
sanitaria por el (COVID 19), por lo tanto, se tomd como sujetos de estudio a
personas de distintas edades, las cuales asisten cada fin de semana a realizar
diferentes compras en mercados o tiendas de la ciudad. Se toma en cuenta este target
puesto a que este emprendimiento va dirigido a todo tipo de personas que comparten
entre familia o amigos. Para discriminar el nimero total de encuestas a realizar se

aplicd la siguiente formula:



33

B N *(Z)?2*P*Q
T N D@2 <P*Q

Donde:

N= Poblacion segmentada

Z= Nivel de confianza 95% (1.96)

P= Proporcion de defectos esperados 50% (0.5)
Q= Probabilidad negativa 50% (0.5)

E = Error de estimacion 5% (0.05)

n= tamafo de la muestra

B 200 * (1,96)2 % 0,5 % 0,5
© 0,052 % (200 — 1) + (1,96)%2 % 0,5 = 0,5

n

n =131
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3.3.1 Andlisis de las encuestas

Pregunta 1

Tabla 6. Pregunta 1

RESPUESTA CANTIDAD %
Res 51 38.9
Pollo 35 26,7
Cerdo 24 18,3
Mariscos 21 16,1
TOTAL 131 100%

Ayora, J. (2022) Tabla 6 Pregunta 1 Carnicos del valle. Cuenca

llustracion 7. Pregunta 1 gréafica circular

1,2

= RES

= POLLO

= CERDO
MARISCOS

Ayora, J. (2022) llustracién 6. Grafica Circular. Carnicos del valle. Cuenca.

Andlisis: Los encuestados manifestaron en su mayoria compran todo tipo
de carne, tienen una preferencia a la carne de res y de pollo, esto ayuda a determinar
que productos consumiran con mayor frecuencia y para ver cudl es nuestro target al
gue nos dirigimos, es de conocimiento general que las personas que consumen
productos carnicos les gusta compartir entre amigos, y este resultado ayuda y
favorece a Cérnicos del Valle.



Pregunta 2

Tabla 7. Pregunta 2
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¢Cudl es la razén por la que consume esta carne?

RESPUESTA CANTIDAD %
Trae beneficios paralasalud 10 7,6

El sabor 50 38,1
Es mas saludable 15 11,6
Es més accesible 56 42,7
econdémicamente

TOTAL 131 100%

Ayora, J. (2022) Tabla 7 Pregunta 2 Carnicos del valle. Cuenca.

llustracion 8. Pregunta 2 grafica circular

= TRAE BENEFICIOS PARA
LA SALUD

= EL SABOR

= ES MAS SALUDABLE

ES MAS ACCESIBLE
ECONOMICAMENTE

Ayora, J. (2022) llustracién 7. Pregunta 2. Carnicos del valle. Cuenca.

Anélisis: De los 131 encuestados el 42,7% manifestaron que consumen

estos productos por su precio, el 38% por su sabor esto nos indica que tenemos que

establecer de la mejor manera nuestros precios sin alterar el sabor y la calidad de

nuestros productos.
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Pregunta 3

Tabla 8. Pregunta 3

¢En promedio cuantas veces a la semana consume Ud. carne?

RESPUESTA CANTIDAD %
Nunca 2 1,5

1 vez por semana 28 21,5

2 - 4 veces por semana 68 51,9
Mas de 4 veces 33 25,1
TOTAL 131 100%

Ayora, J. (2022) Tabla 8 Pregunta 3. Carnicos del valle. Cuenca.

llustracion 9. Pregunta 3 grafica circular

1,5

= NUNCA

= 1 VEZ POR SEMANA

= 2-4 VECES POR SEMANA
= MAS DE 4 VECES

Ayora, J. (2022) llustracién 8. Pregunta 3. Carnicos del valle. Cuenca.

Anélisis: De los 131 encuestados en su gran mayoria respondié que
consumen 2 o 4 por semana, esto ayuda a Carnicos del Valle a atraer clientes

potenciales cada semana.
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Pregunta 4

Tabla 9. Pregunta 4

¢Sabe Ud. ¢De donde proviene la carne, y si cumple con las normas de

sanidad basica?

RESPUESTA CANTIDAD %

Si 60 45,8
No 71 54,2
TOTAL 131 100%

Ayora, J. (2022) Tabla 9. Pregunta 4. Cérnicos del valle. Cuenca

lustracion 10. Pregunta 4 grafica cirular

m S

= No

Ayora, J. (2022) llustracién 9. Pregunta 4. Carnicos del valle. Cuenca.

Anélisis: De los 131 encuestados el 45,8% respondié que si sabia de donde
proviene las carnes y el 54,2% que no sabia esto es una ventaja para Carnicos del
valle ya que nuestra materia prima proviene de camales autorizados haciéndonos

una empresa que si cumplimos con los reglamentos y ordenanzas establecidos por

la ley.
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Pregunta 5

Tabla 10. Pregunta 5

¢ Tiene Ud. ¢{Un punto especifico para la compra de su carne?

RESPUESTA CANTIDAD %

Si 41 31,29
No 90 68,71
TOTAL 131 100%

Ayora, J. (2022) Tabla 10. Pregunta 5. Carnicos del valle. Cuenca

llustracion 11. Pregunta 5 gréfica cirular

=S

= No

Ayora, J. (2022) llustracién 10. Pregunta 5. Cérnicos del valle. Cuenca.

Anélisis: De los 131 encuestados el 68,71% respondio negativamente de
donde compra sus productos esto hace que nuestra publicidad debe ser amplia en
las redes sociales en su eleccion de productos carnicos, esto ayuda a concluir que

es de suma importancia la publicidad para atraer clientes potenciales.



Pregunta 6

Tabla 11. Pregunta 6

¢Consume Ud. embutidos?

RESPUESTA CANTIDAD %

Si 110 83,96
NO 21 16,04
TOTAL 131 100%

Ayora, J. (2022) Tabla 11. Pregunta 6. Céarnicos del valle. Cuenca

llustracion 12. Pregunta 6, gréfica circular

=S|
= NO

Ayora, J. (2022) llustracion 11. Pregunta 6. Carnicos del valle. Cuenca.

Anadlisis: De los 131 encuestados en su gran mayoria son personas que les gusta los
embutidos esta respuesta es muy favorable para Cérnicos del valle porque asi
empezaremos con mucha seguridad en la elaboracion de estos productos.
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Pregunta 7

Tabla 12. Pregunta 7

RESPUESTA CANTIDAD %
Jamon 10 9,09
Mortadela 18 16,36
Chorizo 28 25,45
Salchicha 30 27,29
Longaniza 24 21,81
TOTAL 110 100%

Ayora, J. (2022) Tabla 12. Pregunta 7. Cérnicos del valle. Cuenca

lustracion 13. Pregunta 7, gréafica circular

= JAMON

= MORTADELA
= CHORIZO

= SALCHICHA
= LONGANIZA

Ayora, J. (2022) llustracion 12. Pregunta 7. Carnicos del valle. Cuenca.

Anélisis: De los 131 encuestados tienen preferencias por todos los
productos dandonos la oportunidad de producir todos estos alimentos siempre

cumpliendo todas las normas de seguridad, calidad e higiene.



Pregunta 8

¢Si su respuesta es no en el consumo de embutidos porque razén dejo de

consumir?
RESPUESTA
Sabor

Precio

Textura
Enfermedades
Control sanitario
Desconocimiento
TOTAL

Tabla 13. Pregunta 8

CANTIDAD
5
16

0
21

%
23,80
76,20

0
100%

Ayora, J. (2022) Tabla 13. Pregunta 8. Carnicos del valle. Cuenca

Pregunta 8, grafica circular

m Sabor

u Precio

= Textura
Enfermedades

= Control sanitario

= Desconocimiento

Ayora, J. (2022) llustracion 13. Pregunta 8. Cérnicos del valle. Cuenca.
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Anélisis: De todos los encuestados en su gran mayoria respondio por el alto

costo, Carnicos del Valle investigara, innovara para que todos estos productos

tengan un precio menor a la competencia asi atrayendo a todos estos clientes.
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Pregunta 9

Tabla 14. Pregunta 9

¢En qué lugar o lugares le gustaria comprar nuestros

productos?

RESPUESTA CANTIDAD %
Tienda 80 61,06
Internet 51 38,94
Otro 0 0
TOTAL 131 100%

Ayora, J. (2022) Tabla 14. Pregunta 9. Carnicos del valle. Cuenca

lustracion 15. Pregunta 9 gréfica circular

= TIENDA
= [INTERNET
= OTRO

Ayora, J. (2022) llustracion 14. Pregunta 9. Carnicos del valle. Cuenca.

Anélisis: en su gran mayoria prefieren adquirir personalmente ya que este
tipo de productos los compran cuando realizan otras compras de primera necesidad,
pero también tenemos un porcentaje bastante considerable que prefieren hacerlo
por internet dandonos la oportunidad de ofertar nuestros productos en linea y atraer

nuevos clientes potenciales.
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Pregunta 10

Tabla 15. Pregunta 10

(A traveés de que medio o medios le gustaria recibir informacion sobre este

producto?

RESPUESTA CANTIDAD %
Internet 109 83,20
Anuncios 22 16,80
Correo 0 0
Television 0 0
Otro 0 0
TOTAL 131 100%

Ayora, J. (2022) Tabla 15. Pregunta 10. Carnicos del valle. Cuenca.

lustracion 16. Pregunta 10 grafica circular

= |nternet

= Anuncios

= Correo
Television

= Otro

AYO0ra, J. (ZUZZ) 1ustracion Lo. Fregunta Lu. Carnicos ael valle. cuenca.

Anélisis: Tal como la pregunta anterior casi el 100% de los encuestados
estarian dispuestos a recibir informacién por internet, Carnicos del Valle tiene que
lanzar una camparia amplia de publicidad por internet utilizando todas las redes
sociales para que nuestros clientes vean que productos ofertamos y que productos

innovamos.
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3.3.2 Andlisis General

Como primer punto se puede concluir que el target al que va dirigido la empresa
son de todas las edades (3-70 afos) los cuales realizan compras a sus alrededores,
este target en su gran mayoria son personas que consumen productos carnicos
regularmente, para ser exactos la mayoria de los encuestados consumen hasta mas
2 veces por semana lo que es carnes , y no obstante, las personas encuestadas
supieron manifestar que sus familiares también son consumidores de este tipo de
producto, esto es importante porque si llegamos a cumplir las necesidades de
nuestros clientes directos, estos atraeran también a clientes indirectos, como son las

familias, amigos de cada uno de nuestros clientes.

Por otro lado, hay que recalcar que analizando las encuestas se concluy6é que
ahora las redes sociales dominan el mundo de la publicidad, tanto nifios, jévenes y
adultos tienen una alta capacidad para manejar redes sociales y no obstante la
mayoria del tiempo, estas personas pasan en sus celulares revisando sus redes
sociales. Por eso es importante para Carnicos del Valle manejar una interesante
publicidad mediante estos medios, y con eso poder llegar a los clientes y dar a
conocer la marca para que sea reconocida y suba en la competencia regional con

otras marcas de elaboracion, produccion y distribucion de productos carnicos.

Se puede observar que las personas encuestadas gastan un valor considerable
de dinero en el consumo de este tipo de productos, asi como también recalcan la
importancia de las promociones que ofrezcan estos establecimientos que ayuden al
ahorro y beneficio del cliente. Pero el precio accesible y las promociones no son
todo lo que busca el cliente, también busca un excelente servicio, rapidez en el
mismo, calidad de los productos, asi como la atencion al cliente la higiene del local
y de sus colaboradores son puntos fundamentales para que el cliente se sienta

satisfecho con la empresa y se vuelva fiel a la misma.

En conclusién, tras analizar los datos se determina que Carnicos del Valle es un

negocio viable puesto que tiene una buena aceptacién en el mercado estudiado.
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3.4 Balance Oferta Demanda

La oferta y demanda afectan a la economia de mercado libre mas que ningln
otro factor. Si la oferta es mayor que la demanda, los precios bajan. Si es asi, en el
peor de los casos, las empresas tienen dificultades para vender sus mercancias y
servicios obteniendo un beneficio. En el caso inverso, si la oferta no cubre la
demanda, los precios suben y los consumidores tienen dificultades para pagar el

producto deseado. En ambos casos, el mercado suele regularse solo. (Gestion, 2019)

3.4.1 Demanda

“La demanda es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o
solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio
determinado”. (Martinez, 2016)

Carnicos del Valle tiene un propoésito que es analizar y medir la demanda
para determinar y medir cuales son las fuerzas que afectan los requerimientos del
mercado respecto a nuestros productos, asi como establecer la posibilidad de
participacion del producto en la satisfaccion de dicha demanda.

Tasa de crecimiento ciudad de Guayaquil

Actualmente la ciudad de Guayaquil tiene una poblacion flotante con la que
alcanza los 2 684 016 habitantes dentro de su area metropolitana, teniendo en cuenta
una tasa anual promedio de crecimiento poblacional de 2,70 % (WIKIPEDIA,
2020)

3.4.2 Oferta

El andlisis de la oferta permite evaluar fortalezas y debilidades e
implementar estrategias para mejorar la ventaja competitiva. Debe efectuarse una

revision historica, actual y futura de la oferta para establecer cuantos bienes han



46

entregado los competidores, cuantos estan entregando y cuantos podran ofrecer al
mercado. (Martinez, 2016)

Tasa de oferta de productos carnicos en Ecuador

“En Ecuador, la oferta de carne y productos procesados destaca en un
crecimiento de (2.8% anual en 1961-2011)” (Corvo, 2021)

En Carnicos del Valle realizaremos un analisis de la oferta con la finalidad
de establecer las condiciones y cantidades, precios, tiempos y lugares de nuestros

productos que pretendemos vender en el mercado.

También analizaremos las condiciones con las que se maneja dicha oferta,
para disponer asi de los elementos minimos necesarios para establecer las
posibilidades que tendrd nuestros productos, en funcién de la competencia

existente.

3.4.3 Demanda insatisfecha o déficit

Es aquella demanda que no ha sido cubierta en el mercado y que pueda ser
cubierta, al menos en parte, por el proyecto; dicho de otro modo, existe demanda
insatisfecha cuando la demanda es mayor que la oferta, esto conduce al problema
de la demanda insatisfecha (WIKIPEDIA, 2020)

3.4.4 Célculo demanda, oferta, déficit de la empresa Céarnicos del Valle

Carnicos del valle distribuira productos carnicos (Ej. El kilo de pulpas de
res tiene un valor de 7.00 dolares) Este producto se distribuird a la ciudad de
Guayaquil, parroquia Febres Cordero en la ciudadela VVolare con 200 habitantes que
consumen en un promedio de 2 kg cada persona al mes con una tasa de crecimiento
poblacional de 2,70% anual, y con una oferta de crecimiento anual de 2,8%.

Calcular la demanda, oferta, déficit.
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Tabla 16. Calculo demanda, oferta, déficit

CALCULO DEMANDA, OFERTA, DEFICIT.

ANO DEMANDA OFERTA DEFICIT

Kag. Kg. Kag.
2022 4800 2.500 2.300
2023  4.929 2.570 2.359
2024  5.062 2.641 2421
2025 5.199 2.715 2.484
2026  5.339 2.791 2.548

Ayora, J. (2022) Tabla 16. Calculo Demanda, Oferta, Déficit. Carnicos del valle. Cuenca.

3.4.5 Anadlisis del calculo Demanda, Oferta, Déficit

Realizando este estudio podemos decir que nuestro proyecto es viable ya que
en esta ciudadela nuestro producto tiene gran aceptacion, actualmente existe una
sola empresa que vende este tipo de producto, y no cubre la demanda establecida
ya que cada afio sube un porcentaje considerable, Céarnicos del valle cubrird esta
demanda insatisfecha de nuestros clientes porque mediante este calculo o tabla nos

proyectaremos para los afios proximos.

3.5 Entorno empresarial

El entorno empresarial es el conjunto de factores que influyen en la actividad
de una compafiia. Pueden tener un origen interno o externo y son de distinta
naturaleza. (Weitrecher, 2020)
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En Carnicos del valle el entorno de la empresa hace referencia a los factores

internos y externos que influyen en la empresa y en su actividad.

3.5.1 Microentorno

(Weitrecher, 2020) Nos dice que el microentorno son los factores que estan

mas cercanos a la compafiia y sobre los cuales puede tener cierto control.

Carnicos del Valle considera su microentorno a todo aquello que le rodea

sobre lo cual hay un control efectivo.

lustracion 17. Esquema microentorno Carnicos del Valle

Ayora, J. (2022) llustracién 16. Esquema microentorno. Carnicos del valle. Cuenca.
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lHustracién 18. Ubicacion Carnicos del Valle
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tJ&J
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Bellavista - Turi Alexandr39

TIEI

Antojitos
market & Food

) Valle (-
Visto recientemente \/

El Valle Fruteria MELAN

jme Tienda La Paze Q

Google Maps. (2022) Recuperado de: https://www.google.com.ec/maps/@-2.965504,-
79.0102016,11z?hl=es

3.5.2 Competencia directa

“La competencia directa dentro de un mercado es el conjunto de empresas

que producen productos que pueden resultar productos similares o iguales.” (Quiroa
M., 2020)

Luego de realizar un recorrido en el sector donde distribuird sus productos
Carnicos del Valle, se encontro 2 establecimiento como competencia directa. Para
evaluar la competencia directa los pardmetros que se tomaron en cuenta fueron: el

tipo de establecimiento, la categoria y los productos que se vendian.

En la via al valle tenemos un local que vende productos carnicos, en el sector
Turi también existe otro local que vende los mismos productos, estas empresas se
encuentran muy cerca de nosotros que llegarian a ser competencia directa para

nuestra empresa.


https://www.google.com.ec/maps/@-2.965504,-79.0102016,11z?hl=es
https://www.google.com.ec/maps/@-2.965504,-79.0102016,11z?hl=es
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3.5.3 Competencia indirecta

“Se genera competencia indirecta cuando en un mercado las empresas
compiten produciendo productos sustitutos para cubrir una misma necesidad de los
clientes.” (Quiroa M. , 2020)

Existen algunos establecimientos a considerarse competencia indirecta en el

sector que se encuentran a los alrededores donde va a funcionar Carnicos del Valle.

En la Av. Girdon-Pasaje se encuentra un establecimiento que puede ser

considerado como competencia indirecta.

e Carnicos Santa Fe en donde venden solamente lo que es embutidos tambien

se concidera competencia indirecta.

En la Avenida San Joaquin se encuentran dos establecimientos que son

considerados como competencia indirecta.

e Delicatto Piguis local que vende solo carnes.

e EIl Friambrero, local donde se vende productos lacteos y carnicos.

3.5.4 Sustitutos

El bien sustitutivo (o sustituto) es aquel que puede satisfacer la misma
necesidad que otro. De esta forma, a ojos del consumidor, el bien sustituto puede
reemplazar la funcidn de otro, sean o0 no similares en cuanto a sus caracteristicas o
precio. Los servicios sustitutivos se comportan de igual manera, por lo que para

simplificar vamos a obviar la diferencia entre bienes y servicios. (Roldan, 2017)

Después de recorrer el sector se encontrdé un solo sustituto, es el micro
mercado Rosita ubicado en la misma via al valle. Este micro mercado hace las veces
de sustituto al vender alimentos y productos carnicos en cantidades menores, sin
embargo, no se considera competencia al no ser un establecimiento especificamente

en distribucién de carnes.


https://economipedia.com/definiciones/bien-sustitutivo.html
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3.5.,5 Proveedores

“Un proveedor es una persona o una entidad cuyo negocio tiene como
objetivo suministrar 'y abastecer a otras empresas, los recursos,
bienes o productos necesarios para que puedan llevar a cabo su actividad

econdémica.” (Roldan, 2017)

Teniendo en cuenta que la calidad en los productos es uno de los principios
fundamentales con los que trabaja Carnicos del Valle, trabaja con proveedores

reconocidos y de confianza.



Materia prima

Proveedor

EMURPLAG

AVICAMPO

CAMAL
DOMINGO.

EDCA

CAFRILOSA

SANTO

Fiabilidad y beneficios

Productos de calidad
Varios anos de
experiencia en el
mercado

Productos al escoger

Entrega inmediata.

Variedad de productos.
Productos de calidad.
Establecimientos
extensos.

Carnes locales

Siguen  procesos de
higiene y seguridad
alimentaria

Entrega al
establecimiento.
Calidad de productos.
Entrega al
establecimiento.
Facilidad de pago.
Responsables.

Productos locales

Precios bajos
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Tabla 17. Proveedores. Carnicos del Valle

Producto

Reses, chanchos.

Pollos faenados.

Reses de 300 Kg en
adelante

Grasa de chancho,

condimentos.

Harina, féculas.

Ayora, J. (2022) Tabla 17. Proveedores. Carnicos del valle. Cuenca.
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3.5.6 Intermediarios

Un intermediario es un agente ubicado entre el fabricante o productor y el
consumidor final. Su funcién es precisamente hacer posible que el producto o
servicio llegue al punto de venta de forma eficaz, facil y rapida. Muchas veces, los
intermediarios son ajenos a las empresas fabricantes y se dedican al transporte y la

compraventa de productos. (llerna, 2019)

Carnicos del Valle es una empresa que esta dedicada a la comercializacion
directa y también a la distribucion de sus productos a clientes intermediarios

ofreciéndoles otro tipo de precios por su compra por mayor.

3.5.7 Clientes

La palabra cliente también puede ser utilizada como sinénimo de
comprador. El cliente puede comprar un producto y luego consumirlo; o
simplemente comprarlo para que lo disfrute otra persona. (Quiroa M. |,

Economipedia, 2019)

Carnicos del Valle es una empresa dirigida a la distribucion de sus productos a
clientes intermediarios y también a distintas familias y grupos de amigos que
consumen productos carnicos con el fin de satisfacer sus necesidades fisioldgicas

de alimentacién.

3.6 Macroentorno

El macroentorno se emplea para definir aquellas fuerzas externas que van a
tener un impacto indirecto sobre la organizacion, y que existen independientemente

de que haya actividad comercial o no. (Franquet, 2016)

Carnicos del Valle no tiene control directo sobre estos factores, pero no van

a influir en el normal funcionamiento del establecimiento.
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llustracion 19. Esquema mracroentorno Carnicos del Valle

Factor
politico

Factor Carnicos Factor

tecnoldgico o del Valle , econémico

Factor socio
cultural

Ayora, J. (2022) llustracion 18. Esquema Macroentorno. Carnicos del valle. Cuenca.

3.6.1 Factor Politico

La promulgacion de leyes inconsultas y desequilibradas es otro de los
factores politicos que precedieron a una empresa. Otro de los factores politicos que
precedieron a una empresa tiene que ver con la legislacion, por cuanto se llegan a
promulgar leyes inconsultas donde normalmente es el empresario quien sale
perjudicado. (Blund, 2021)

Sabemos que en el Ecuador los establecimientos de alimentos y elaboracién
de productos carnicos estan regulados por el municipio y por el SRI que regula el
tipo de actividad y la categoria del establecimiento. Por otro lado, también estan
sujetos al control del ARCSA vy al Ministerio de Salud Publica que emite
regulaciones en cuanto a la inocuidad alimentaria y a las BPM. Debido a la
pandemia que atraviesa el mundo, en Ecuador los establecimientos de alimentos
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estan bajo una estricta vigilancia sanitaria, el ARCSA y el MSP han emitido un
manual de contingencia sanitaria que deben ser adoptadas para establecimientos

dedicados a la elaboracién y distribucion de productos carnicos hasta nuevo aviso.

Carnicos del Valle realizara sus actividades dentro de los limites legales
establecidos por la Constitucion de la Republica del Ecuador, acatando
disposiciones determinadas para los negocios de elaboracion de productos, estando
también a la expectativa de lo que pueda pasar y cambiar en los proximos meses,

ya que el Ecuador esta cerca de las elecciones para sus nuevos alcaldes.

3.6.2 Factor Econdmico

Los factores econdmicos de una empresa incluyen todas las tendencias
importantes en la economia que pueden ayudar u obstaculizar a la compafiia en el
logro de sus objetivos de negocio. Aspectos relacionados con el comportamiento
del consumidor, las tasas de empleo, las tasas de interés y la banca y la inflacion,
asi como los indicadores econdmicos generales son condiciones que deben ser

consideradas. (chain, 2021)

En la actualidad el Ecuador esta viviendo un declive econdmico debido a la
resiente pandemia que azotd el mundo, pandemia que tuvo al pais en cuarentena
por aproximadamente 3 meses, en los cuales el sector alimenticio también fue
afectado, ya que debido a la emergencia sanitaria varias empresas tuvieron que
cerrar definitivamente, esto causo el despido masivo de un centenar de personas,
por otro lado, existen empresas que ahora funcionan al minimo de su capacidad con

una baja considerable de ingresos.

Es por eso que Carnicos del Valle esta y estard sujeto al desarrollo
econdmico que presente el pais por lo que la fijacion de precios en sus productos y
servicios dependera de la tasa inflacionaria anual que presente el Ecuador, asi como

de la variacion en los precios de la materia prima.
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3.6.3 Factor Sociocultural

Los factores socioculturales son fuerzas del ambiente general externo donde
confluyen principalmente los aspectos demograficos y aspectos culturales. Por
ejemplo, al momento de instalar una planta y contratar personal se debe considerar
que en el entorno de accion existe un sistema cultural y social que asume

determinadas creencias y valores. (Esan, 2016)

En cuanto a este factor Carnicos del Valle ofrece productos carnicos con
materia prima propia e ingredientes ecuatorianos, también en la presentacion de los

productos pondremos nuestra marca y con mucho orgullo una empresa ecuatoriana.

3.6.4 Factor Tecnoldgico

Son aquellos relacionados con los avances cientificos y tecnolégicos, que se
expresaran fisicamente en la planta, el equipo y los servicios. Pero méas que tomar
una fotografia de estos la clave esta en el movimiento, es decir, en los cambios

tecnologicos que se dan con cada vez mayor rapidez. Especial énfasis se debe poner

atencion en los cambios tecnolégicos producidos en los productos y los cambios

tecnologicos en los procesos. (Esan, 2016)

En la actualidad estamos viviendo la irrupcion de las nuevas tecnologias.
Esto nos lleva a tener que abordar con caracter urgente el proceso de transformacion
digital de nuestras organizaciones. Y, como siempre que hablamos de cambio,
nosotros como lideres tenemos que ser los primeros en afrontarlo.La opcién de
resistirse, desconectar o negar la evidencia de la llegada de lo que se identifica ya
como la cuarta revolucion industrial, tan solo nos traerd como consecuencia
descolgarnos de las nuevas formas de relacionarse, de trabajar y de hacer negocios
en el presente, impactando negativamente en la competitividad y en la cuenta de
resultados de nuestra empresa.Por eso, en Carnicos del Valle apostamos por
aprovechar y gestionar inteligentemente la amplia gama de oportunidades que nos
abre este escenario. Como lideres debemos analizar las posibilidades que nos
ofrecen las nuevas tecnologias, identificar e integrar en nuestro modelo de negocio

aquellas capaces de incrementar nuestra propuesta de valor, mejorar la eficiencia
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organizativa, acelerar la capacidad de reaccién frente a los cambios en el mercado,

o0 en definitiva, incrementar la rentabilidad de nuestro negocio.

3.7 Productoy Servicio

Un producto es algo que puedes percibir con tus sentidos: lo ves, lo tocas, lo
hueles y, en algunos casos, hasta lo oyes o lo degustas. En cambio, un servicio no
lo puedes percibir. (Author, 2017)

Carnicos del Valle es una empresa dedicada a la elaboracion y distribucion de
productos carnicos, se enfoca basicamente en la produccién de alimentos,
agregando innovacion y con estrictos controles en los procesos de produccion que
hacen énfasis en el uso dptimo de técnicas y métodos de elaboracion, seguridad
alimentaria y bioseguridad. Con respecto a sus servicios, el establecimiento realiza
actividades inherentes a la actividad de la empresa que incluyen: servicio a

domicilio y entrega inmediata.

3.7.1 Producto Esencial

“El producto esencial hace referencia a qué es lo que realmente compra el

cliente, es decir el beneficio o servicio basico del producto.” (Solis, 2014)

Hoy en dia los clientes que compran productos carnicos no buscan
solamente satisfacer la necesidad fisiologica de alimentarse, sino que buscan un
lugar donde sentirse cémodos, sentirse relajados y disfrutando de algo gustoso,
buscan un ambiente divertido con una temética llamativa. Carnicos del Valle, el
producto esencial que se vende es la experiencia de poder comprar productos
carnicos con una innovadora atencion con profesionalismo y un buen manejo de
(BPM) en un ambiente seguro, acogedor, agradable y llamativo en donde no solo
pueden realizar una compra, sino también disfrutar de un momento de tranquilidad

y armonia en familia.
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3.7.2 Producto Real

“El producto real es el segundo nivel en la composicion de un producto y se
refiere a la forma como el producto se presenta al mercado.” (Quiroa M. ,

Economipedia, 2019)

Carnicos del Valle maneja una gran variedad de productos carnicos

innovadores entre los que se pueden encontrar:

e Carne en canales en estado natural, esto es especialmente para los clientes
intermediarios ya que los precios son reducidos y hay grandes descuentos
por la cantidad de su compra.

e Cortes de carnes al por mayor, costillas de res y chancho, pulpas, lomos
faldas, lomos finos, carne de seco, entre otras, todo esto ira empacado al
vacio para conservar y mantener el sabor y la calidad de nuestros productos.

e Embutidos elaborados con las mejores carnes y grasa de chancho dandole
un sabor Unico y exquisito que le diferenciara de todos los productos.

3.7.3 Caracteristicas

Para la elaboracion y distribucion de cada uno de los productos de Carnicos
del Valle hay una ardua labor de innovacion, creacion y compromiso de cada uno
de los empleados de la empresa. En la planta de produccion, los productos son
elaborados bajo especificos manuales de BPM, bioseguridad e inocuidad con el fin
de brindar a los clientes un producto final de primera, mientras que en el area de
distribucién los empleados estan siempre a la disposicién de los clientes con el fin

de satisfacer sus necesidades y dudas durante su visita al establecimiento.

3.7.4 Calidad

Para la elaboracion de los productos se tiene en cuenta los Manuales de BPM
(Buenas Practicas de Manufactura) adaptados y disefiados minuciosamente dentro

de la empresa, en los que se toma en cuenta indicadores de calidad tales como:


https://economipedia.com/definiciones/producto.html
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e Cadena de frio de la materia prima.

e Temperaturas de almacenamiento de las canales.

e Sistema de almacenamiento.

e Ultilizar la cadena de frio para trasporte de productos carnicos.

e Aseo personal de los empleados.

e Limpieza y desinfeccion detallada del area de trabajo.

e Limpieza y desinfeccion de méaquinas dentro de la planta.

e Andlisis de puntos criticos de control.

e Puntos criticos de las ETAS (Enfermedades Transmitidas por Alimentos).
e Tipos y medios de contaminacion de alimentos.

e Control de plagas

3.7.5 Estilo

Carnicos del valle maneja un estilo formal, tratando de fusionar a la higiene
de nuestros productos, el local tendrd una tematica formal, asi como los nombres
de los productos, en cuanto al producto en si, la presentacion sera llamativa en base
a la higiene y frescura, mostrando con esto una manera diferente de ver y disfrutar

sus compras de nuestros productos.

3.7.6 Marca

Carnicos del Valle es un nombre llamativo formado por dos términos, en
este caso Cérnicos viene a hacer referencia con los productos carnicos, ingrediente
principal, y Valle que se encuentra ubicado en el mismo lugar, como se habia
mencionado anteriormente, Carnicos del valle es una empresa que busca dar un
ambiente diferente, un ambiente de tranquilidad y armonia, Cérnicos del Valle hace
énfasis en la relacion de la venta y distribucion de productos céarnicos. Con este
nombre Carnicos del Valle da la bienvenida a todas esas personas amantes de las
carnes que estén dispuestos a experimentar una nueva y novedosa aventura al probar

los productos elaborados en nuestra empresa.
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3.7.7 Producto aumentado

Lo que diferencia a Céarnicos del Valle de su competencia es su concepto y
estilo innovador, en donde los clientes que buscan comprar productos carnicos
puedan observan la variedad de productos que ofrecemos, ademas de tener la
oportunidad de deleitar unos sabrosos hot dogs con los que disponemos
completamente gratis mientras esperan sus pedidos, Carnicos del Valle también
brinda precios accesibles, para que el dinero no sea impedimento para visitar

nuestra empresa.

3.8 Plan de introduccién al mercado

Una estrategia de introduccion de mercado es una estrategia de mercado de
productos mediante la cual una organizacion busca obtener un mayor dominio en

un mercado en el que ya tiene una oferta. (Drew, 2021)

3.8.1 Distintivos y Uniformes

En Carnicos del Valle la proteccion esta inicialmente enfocada en la inocuidad
de los productos elaborados, pero también debemos considerar la salud de las
personas y los accidentes que pueden sufrir.

Ademas, los uniformes influyen en la comunicacion entre el personal y los

clientes, contribuyendo a dar una imagen profesional y seria de los empleados.

El Ing. de alimentos y los operadores usaran el uniforme proporcionado por el

establecimiento, mismo que tendré los distintivos del mismo.
Todo el personal que trabaje en carnicos del valle utilizara este tipo de unirme.

e Chaqueta blanca de mangas cortas con los sellos distintivos de la empresa.

e Pantal6n blanco.



Botas blancas de caucho (antideslizantes)

Gorro para evitar caida de cabellos.

lustracién 20. Uniformes. Carnicos del Valle
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Ayora, J. (2022) llustracion 19. Uniformes. Carnicos del valle. Cuenca
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3.9 Materiales de identificacién

3.9.1 Imagotipo

lustracion 21. Imagotipo. Carnicos del Valle

EL VERDADERO SABOR DE LA CARNE

e La foto de carnes representa que ofrecemos.
e Ellogotipo del establecimiento “Carnicos del Valle”
e Eleslogan de la empresa “El auténtico sabor de la carne”

e El Isotipo es claro en resaltar lo que ofrecemos

Los colores usados:

e Color rojo de fondo. Es uno de los colores mas intensos del espectro. De

hecho, todo cobra més energia cuando es de este color eleva el ritmo
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respiratorio, aumenta la presion arterial y estimula nuestro apetito y
también por los productos que ofrecemos.

e Blanco este color representa pureza, asepsia de los productos q
ofrecemos.

e El color negro también combina con todo en marketing, un color que se
puede asociar al drama o a otros conceptos como la elegancia o lo

nocturno.

3.9.2 Tarjetas de presentacion.

En el anverso puede apreciarse el Isotipo de la empresa

llustracion 22. Tarjeta de presentacion. Carnicos del Valle

R T

EL VERDADERO SABOR DE LA CARNE

Ayora, J. (2022) llustracion 21. Tarjeta de presentacio. Carnicos del valle. Cuenca.
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En el reverso hay datos de contacto, en este caso, del gerente administrador,
se observa también las paginas de redes sociales, direccion del establecimiento y se

pueden observar elementos como el logotipo de la empresa.

llustracion 23. Reverso tarjeta de presentacion

1_‘ L

CARNICOS DEL VALLE

OFRECEMOS LOS MEJORES PRODUCTOS
Movil: 0991176208
Direccion: Via al Valle sector La Libertad
Correo: juanlayora@gmail.com
Sitio web: www.carnicos del valle.com

Ayora, J. (2022) llustracién 22. Reverso tarjeta de presentacion. Cérnicos del valle. Cuenca.
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3.9.3 Hoja membretada.

Otro elemento de la identidad corporativa sera la papeleria, esto servira para
usar en asuntos como oficios, cartas y declaraciones formales a empresas o socios,

para ello se ha elaborado una hoja membretada presentada a continuacion:

llustracion 24. Hoja membretada

Ayora, J. (2022) llustracién 23. Hoja Membretada. Carnicos del valle. Cuenca.
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3.9.4 Canal de distribucién y puntos de ventas

“Los canales de distribucion son el conjunto de medios que utiliza la
empresa para hacer llegar el producto desde el fabricante hasta el cliente final.”

(Gine, 2019)

El canal de distribucion y punto de venta fisico de Carnicos del Valle es su
establecimiento ubicado en la ciudad de Cuenca, en la via al Valle sector la
Libertad.

Promocioén

e El principal canal de promocion seran las redes sociales
Facebook y WhatsApp.

e Otro canal de promocidn seran la publicidad en la radio ya
que la mayoria de clientes escuchan la radio en diferentes
horarios y también lo haremos con una muy buena publicidad
fisica en el local

e Una vez el negocio esté mejor posicionado en el mercado, se
optara por medios de promocion tradicionales como prensa

escrita, television, o vallas publicitarias.

Contacto.

e Tarjetas de presentacion.

e E-mail.

e WhatsApp.
e Facebook.
e [nstagram

Correspondencia

e Através de mail corporativo.

Negociacion

e Directa en el establecimiento con cita previa.

e Sucursal en la ciudad de Guayaquil
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e Através de videoconferencia. (Zoom).
e Viatelefonica.
Financiamiento
e El financiamiento se realizard como se muestra en la tabla
18

Tabla 18. Financiamiento. Carnicos del Valle

LEEES de 200 unidades

presentacion

Publicidad Facebook 3 veces por mes

$10.00
TOTAL $17.00
TOTAL, ANUAL $204.00

Ayora, J. (2022) Tabla 18. Financiamiento. Carnicos del valle. Cuenca.

3.9.5 Riesgoy oportunidades del negocio

Un riesgo de negocio es un factor que se puede generar en el ambiente externo
0 interno de nuestras organizaciones y que al materializarse puede hacer que nuestro
negocio no logre sus objetivos. Un riesgo de negocio puede afectar la continuidad
de una compafiia. (interno, 2015)

El riesgo més importante que actualmente enfrenta, no solo Céarnicos del
Valle, sino también todas las empresas productivas, es la emergencia sanitaria
nacional a causa del COVID 19. Todo establecimiento debe cumplir con las
medidas necesarias de bioseguridad, sobre todo en el proceso de produccion, en
donde se involucra la compra de materia prima, elaboracién de los productos y la
entrega de los productos finales al cliente. Ya que en todos estos pasos los

empleados manipulan directamente cada uno de los productos.

La pandemia resulto siendo una oportunidad para que ciertas empresas de
alimentos mejores sus ventas y fortalezcan el posicionamiento de la marca de sus

productos. La despensa del sector de alimentos en las empresas con mayor potencial
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es variada. En total, la componen 26 compafiias en diferentes giros de negocio. La
mayoria corresponden a productoras primarias de alimentos, puesto que las mas

industrializadas estan en posiciones mayores. (Avicola, 2021)

La oportunidad méas grande que tiene Carnicos del Valle es la de
posicionarse en un mercado que debido a la emergencia por el COVID 19 haido en
caida, si bien es cierto que a raiz de la emergencia sanitaria los establecimientos de
venta de productos carnicos se han visto perjudicados, a tal manera de que muchos
de ellos tuvieron que cerrar sus puertas, el dia de hoy es todo lo contrario, el pais
de a poco estéa tratando de regresar a la normalidad, y con esto las nuevas empresas
0 emprendimientos estan surgiendo y creciendo debido a los nuevos sistemas de

servicios gue se vieron obligados a implementar.

Uno de estos es la tecnologia, que ayuda a: automatizar en los procesos de
elaboracion de productos, pedidos a través del uso de la tecnologia, entrega a
domicilio, asi como también para el pago realizados mediante banca movil o
transferencias bancarias, sin dejar de resaltar la gran ayuda que brindan las redes
sociales para una publicidad digital que puede llegar a centenares de personas, es
por eso también que una de las grandes oportunidades que tiene Carnicos del Valle

es la de posicionarse en un mercado digital cada vez mas creciente.

3.10 Fijacion de Precios

Lo que es la fijacion de precios consiste en acordar precios, es decir, es el
proceso mediante el cual las organizaciones evallan la retribucién economica a
recibir, al producirse la transaccion de un determinado producto o servicio
ofertado. Esta decision influird sobre la capacidad de captar y mantener clientes,
sobre la rentabilidad y el beneficio de la compafiia.

Asi, tener precios demasiado altos puede significar pocas ventas y precios
demasiado bajos podria traducirse en problemas de rentabilidad y de produccién.
Por ello, los expertos recomiendan buscar el punto de equilibrio, ese que se
encuentra navegando entre la oferta y la demanda (Grasset, 2015)
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Carnicos del valle realizara un proceso analitico y estratégico para
determinar el precio final de nuestros productos. Este proceso llevaremos a cabo
tomando en cuenta distintas variables y elementos clave para la empresa, ya que

estas representan el valor de nuestra marca.

3.11 Fijacion de precios estandar

Los precios presentados a continuacion han sido calculados de una sola res.
Se toma en cuenta el costo de los productos o materiales usados para el faenamiento,
y la referencia es el costo por kilogramo del producto. A este valor se le van a sumar

porcentajes de diversos factores que intervienen en el momento de la produccion,

por ejemplo:
o Imprevistos
o Mano de obra
o Gastos de fabricacion (referente a servicios basicos)
o Gastos administrativos
. Utilidad
. IVA

Costo de servicio

En la tabla se puede apreciar cual es el porcentaje de estos valores, luego de

una sumatoria de estos se define el precio final por Kg.
A continuacion, se presentan los costos de los 2 productos principales:

e Reses en canales.

e Chanchos en canales.



Reses enteras en canales

Tabla 19. Reses enteras en canales, tabla estdndar de costos.
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|T|

Tecnoldgico
Internacional

FICHA TECNICA DE PRODUCCION

RECETA ESTANDAR DE COSTOS

NOMBRE e

PRODUCTO: RESES ENTERAS EN CANALES. | Codigo: 001

FECHA DE _

ACTUALIZACION: 06/02/2022 GERENTE: Juan Ayora.

INGREDIENTE MEDIDA COSTO (KG) CANTIDAD TOTAL

Animal vivo Kg. $1,60 (1 animal) 200 kg. | $320,00

Trasporte $ $10,00 1 $10,00

Tasa Filiacion $ $2,00 1 $2,00

Tasa faenamiento $ $0.15 200 $30,00

Tasa camara frio $ $1,00 1 $1,00

Trasporte (furgén) $ $3,00 1 $3,00

FOTOGRAFIA Total, bruto $356,00
10% imprevistos 0 $356
Total, neto 5 $391,
Gasto de Fab. 5% c $18,9
Factor costo 15 % 5 $58,0
M.O. 10% . $39,1
G. Admins. 5 % g 3189
25 % utilidad 4 $117,
Subtotal 9 $604,
206 IVA . $12,0

1

Total 9 $616,

Ayora, J. (2022) Tabla 19. Reses en Canales. Cérnicos del valle. Cuenca.




Chancho en canal
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Tabla 20. Chancho en canal, tabla estandar de costos.

1

Tecnoldgico
Internacional

FICHA TECNICA DE PRODUCCION

RECETA ESTANDAR DE COSTOS

NOMBRE DEL

PRODUCTO: Chancho en canal Codigo: 002

FECHA DE

ACTUALIZACION: 06/02/2022 Gerente: Juan Ayora

INGREDIENTE MEDIDA COSTO (KG) CANTIDAD TOTAL

Animal vivo Kg 1,80 100 kg $180

Trasporte $ $5,00 1 $5,00

Tasa de filiacion $ $1,00 1 $1,00

Tasa de faenamiento $ $0,15 100 kg $15,00

Tasa camaras frio $ $1,00 1 $1,00

Trasporte (furgén) $ $3,00 1 $3,00
Total, bruto $ 205
10% imprevistos $ 20,50
Total, neto $225,50
Gasto de Fab. 5% $11,27
Factor costo 15 % | $33,82
M.O. 10 % $22,25
G. Admin. 5 % $11,27
30 % utilidad $67,65
Subtotal $ 371,76
2% IVA $743
Total $ 379,19

Ayora, J. (2022) Tabla 20. Chanchos en canales. Carnicos del valle. Cuenca




3.12 Implementacion del negocio

Arriendo del local.

Tabla 21. Arriendo del local.

ARRIENDO DEL LOCAL

Pago Mensual ~ Pago Semestral  Pago Anual

$300 $1,800 $3,600

Ayora, J. (2022) Tabla 21. Arriendo del local. Carnicos del valle. Cuenca.
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Equipos industriales

Tabla 22. Equipos industriales

EQUIPOS INDUSTRIALES

DESCRIPCION CANTIDA V. V. TOTAL
D UNITARIO
Filete adora 2 $1341,00 $2682.00
Mesa de trabajo 2 $145.00 $290.00
Cuchillos, Afilador 4 $9,00 $36,00
Congeladores industriales 2 $1,400 $2,800.00
Molino de carne 1 $665,00 $665,00
Cortadora de carne 1 $1,000.00 $1,000.00
Balanza digital 2 $124,00 $248,00
Frigorifico 1 $2,400.00 $2,400.00
Cuarto frio 1 7,000.00 7,000.00
Gavetas 50 7,00 350,00
Ganchos 100 2,00 200,00
Empacadora al vacio 1 4500 4500
TOTAL $22,571.00

Ayora, J. (2022) Tabla 22. Equipos Industriales. Carnicos del valle. Cuenca.
Equipos de computacion

Tabla 23. Equipos de computacion

EQUIPOS DE COMPUTACION

DESCRIPCION CANTIDAD V. V. TOTAL
UNITARIO

Laptop HP Core 15 1 $575.00 $575.00

Impresora EPSON 1 $200.00 $200.00

TOTAL $775.00

Ayora, J. (2022) Tabla 23. Equipos de Computacion. Cérnicos del valle. Cuenca.
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Muebles y enseres

Tabla 24. Muebles y enseres

MUEBLES Y ENSERES

DESCRIPCION CANTIDA V. V. TOTAL
D UNITARIO

Escritorio 2 $130.00 $260,00

Estantes 2 $94 $188,00

Silla de oficina 2 $159,90 $319,80

Sillas 4 $24,00 $96,00

Banco para sala de espera 1 $150,00 $150.00

TOTAL $1,013.80
Ayora, J. (2022) Tabla 24. Muebles y Enseres. Carnicos del valle. Cuenca.

Equipos industriales de seguridad

Tabla 25. Equipos industriales de seguridad

EQUIPOS INDUSTRIALES DE SEGURIDAD

DESCRIPCION CANTIDAD V. V. TOTAL
UNITARIO

Extintor (polvo seco) 10 1 $18.00 $18.00

Lb

Bomba de mano 2 $7.00 $14.00

desinfectante

Bandeja sanitizante 1 $15,99 $15,99

Rétulos de sefialética 5 $2.00 $10.00

(bafio, salida, normas de

bioseguridad, extintor,

aforo)

TOTAL $57,99

Ayora, J. (2022) Tabla 25. Equipos Industriales. Cérnicos del valle. Cuenca.



Suministros de oficina

Tabla 26. Suministros de oficina.

SUMINISTROS DE OFICINA

DESCRIPCION CANTIDAD V. V. TOTAL
UNITARIO
Papel bond, 1 resma 1 $3.40 $3.40
Grapadora 1 $4.50 $4.50
Grapas (caja) 1 $1.15 $1.15
Caja 3 resaltadores 1 $1.80 $1.80
Esferos BIC (rojo, 3 $0.40 $1.20
azul, negro)
Perforadora 1 $3.00 $3.00
Libreta 2 $0.57 $1.14
Carpeta de carton 20 $0.22 $4.40
Tijera 1 $0.45 $0.45
TOTAL $21.04
TOTAL, ANUAL $252.48

Ayora, J. (2022) Tabla 26. Suministros de Oficina. Carnicos del valle. Cuenca.



Vehiculos

Tabla 27. Vehiculos
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VEHICULOS

DESCRIPCION CANTIDAD V. V. TOTAL
UNITARIO

Camion Hino GD 1 $50,000.00 $50.000.0

Furgén Chevrolet NMR 1 $20.000.00 $20.000.0

Camioneta Toyota estout 1 $7.000.00 $7.000.00

TOTAL $77.000,0

Ayora, J. (2022) Tabla 27. Vehiculos. Carnicos del valle. Cuenca.
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Materiales de limpieza
Tabla 28. Materiales de limpieza

‘ MATERIALES DE LIMPIEZA ‘

'DESCRIPCION ~ CANTIDAD V.  V.TOTAL
UNITARIO

Escoba de cerda pequefia 2 $3.50 $7.00
Trapeador 1 $7.00 $7.00
Cloro 1 Gal 1 $4.95 $4.95
Desinfectante amonio 1 $12.00 $12.00
cuaternario 1 Gal
Fundas basura industriales 1 $1.75 $1.75
(10 unidades)
Basureros 2 $3,00 $6,00
Pala 1 $2.50 $2.50
Jabon liquido manos 1 Gal 1 $5.99 $5.99
Papel higiénico jumbo 200 4 $1.00 $4.00
metros
Toalla de papel 2 $3.50 $7.00
Alcohol antiséptico gel 1 1 $9.50 $9.50
Gal
TOTAL $67,69
TOTAL, ANUAL $812,28

Ayora, J. (2022) Tabla 29. Materiales de limpieza. Carnicos del valle. Cuenca.

3.13 Estudio Arquitectdnico

Un proyecto arquitectdnico, por lo tanto, es un conjunto de informaciones y
diagramas que permiten detallar, en algun tipo de soporte, como sera una obra que
planea llevarse a cabo. Estos proyectos incluyen graficos, esquemas, planos e
informaciones que se presentan en formato impreso y/o digital. (Julian Pérez Porto
y Maria Merino, 2013)


https://definicion.de/obra
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Carnicos del valle tomara en cuenta el disefio de la empresa la capacidad

instalada, el nimero de trabajadores que va a tener la empresa. La empresa contara

COmo se muestra a continuacion.

© © N o g K~ w0 DR
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Recepcion de materia prima

Pesaje de canales.
Deshuesado.
Descarnado.

Despiltrado.

Clasificacioén de cortes.

Pesaje de carne.
Almacenamiento.

Molienda y mezclado.

. Embutido.

. Ahumado.

. Camara de frio.

. Refrigerador.

. Bafio.

. Oficina.

. Condimentos mesones.
. Filetea dora.

. Cortadora de hueso.
. Molino.

. Lavaderos.

. Embutidora.



3.14 Estructura interna de la empresa

llustracion 25. Estructura Interna de la Empresa

Ayora, J. (2022) llustracién 24. Estructura interna de la empresa. Carnicos del valle. Cuenca.
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4. PROCESO DERECHO EMPRESARIAL

“El Derecho Empresarial, es una rama del Derecho que se encarga de guiar
las actividades dentro y fuera de las organizaciones. Su funcion principal es regular

a las pequefias, medianas y grandes empresas” (PYMES). (Blog, 2013)

En Carnicos del valle agregaremos formalidad al negocio, se realizaron los

tramites y permisos pertinentes.

Servicio de Rentas Internas / SRI

El Servicio de Rentas Internas (SRI) es un organismo auténomo del Estado
de Ecuador, cuya funcién principal es la administracion de los impuestos, a partir
de una base de datos de contribuyentes. Fue creado sobre la base de la antigua

Direccion General de Rentas. (Wikipedia, servicio de rentas internas, 2016)

Para legalizar la empresa Carnicos del valle y tener permiso del SRI se debe
tener los siguientes documentos
e Cédula de identidad (Presentacion)
e Certificado de votacion (Presentacion)
e Documento para registrar el establecimiento del domicilio del contribuyente
e Escritura pablica de constitucion
e Nombramiento del representante legal
e Solicitud de inscripcion y actualizacion general del Registro Unico de

Contribuyentes (RUC) sociedades, sector privado y publico
Patente Municipal

Permite a la ciudadania obtener la patente municipal, para lo cual debe

cumplir con la obligacion de declarar y pagar el valor que corresponde por
realizar actividades comerciales, industriales, financieras, inmobiliarias o
profesionales en el cantdn por mas de sesenta dias dentro de un ejercicio fiscal.

(Gob.ec, Patente municipal Cuenca, 2021)

La patente municipal se paga una vez por afio y su valor esta calculado por
cada municipio. En este caso la Municipalidad de Cuenca. Los requisitos que se

solicitan son:


https://es.wikipedia.org/wiki/Ecuador
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e Formulario de solicitud para registro de patente

e Copia de cédula de identidad

e Copia de certificado de votacion

e Copia de Registro Unico de Contribuyentes (RUC)

e Copia de certificado de funcionamiento de bomberos del afio actual

e En caso de tener RUC traer declaracion de impuesto a la renta del ejercicio
econdémico anterior para personas obligadas a llevar contabilidad

e Copia de certificado de uso de suelo (en caso de ser primera vez que solicita
patente)

IESS (Instituto Ecuatoriano de Seguridad social)

El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social es una entidad, cuya organizacion
y funcionamiento se fundamenta en los principios de solidaridad, obligatoriedad,
universalidad, equidad, eficiencia, subsidiariedad y suficiencia. Se encarga de
aplicar el Sistema del Seguro General Obligatorio y el Seguro Social Campesino

que forman parte del Sistema Nacional de Seguridad Social.

La institucion tiene como misién proteger a la poblacién urbana y rural que se
encuentre afiliada al IESS, ya sea con relacion de dependencia laboral o sin ella,
contra las contingencias de enfermedad, maternidad, riesgos de trabajo,
discapacidad, desempleo, invalidez, vejez y muerte, de acuerdo al plan contratado.
(Gob.ec, IESS, 2021)

El Registro Patronal en el Sistema de Historia Laboral, se lo obtiene en el
IESS y no tiene ningun costo (IESS, 2021).

Ingresar a la pagina web del IESS www.iess.gob.ec.

Escoger la opcion empleador-registro nuevo empleador.

Ingresar el nimero de RUC o cédula de ciudadania y escoger el sector al que
pertenece (privado, pablico o doméstico).

Ingresar los datos obligatorios que se encuentran marcados con asterisco.
Terminar con el registro patronal, imprimir la solicitud de clave y el acuerdo de uso

de la informacion.
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Acercarse a las agencias del IESS a los Centros de Atencion Universal, portando

los documentos que han sido solicitados, para obtener la clave patronal.
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5. PROCESO DE IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL

El impacto ambiental, también conocido como impacto antrépico o impacto
antropogénico, es la alteracion o modificacion que causa una accion humana sobre
el medio ambiente. Debido a que todas las acciones del hombre repercuten de
alguna manera sobre el medio ambiente, un impacto ambiental se diferencia de un
simple efecto en el medio ambiente mediante una valoracién que permita
determinar si la accion efectuada (por ejemplo un proyecto) es capaz de cambiar la
calidad ambiental y asi justificar la denominacion de impacto ambiental.
(Wikipedia, impacto ambiental, 2016)

5.1 Objetivo de area

Valorar la proteccion del Medio Ambiente como principal responsabilidad
de la empresa Carnicos del valle y velar por que ésta se lleve a cabo en todas las
funciones y areas de la actividad que realiza la empresa. Se remarca que la
proteccion del Medio Ambiente es cosa de todos los que forman la empresa
Céarnicos del valle por lo que se debe proceder en cada situacion con un

comportamiento responsable tanto dentro como fuera de la empresa.

Es por eso que Carnicos del valle seleccionara proveedores que apliquen
buenas practicas ambientales para suministrar materias primas con una reducida
huella de carbono y colaborar en cadenas de suministro bajas en carbono. Un
ejemplo podria ser la colaboracion con explotaciones ganaderas con un adecuado
manejo de dietas y explotaciones agricolas que empleen fertilizantes de reducida

huella de carbono.

Se controlara en la empresa Carnicos del valle el cumplimiento de la proteccion
ambiental con el fin de verificar el buen funcionamiento de dicha proteccién y
adecuar los objetivos y metas a la naturaleza y magnitud de los impactos

ambientales provocados por las actividades, productos y servicios.


https://es.wikipedia.org/wiki/Acci%C3%B3n_humana
https://es.wikipedia.org/wiki/Medio_ambiente_natural
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5.2 Impacto ambiental

La industria carnica es uno de los sectores que mas contribuye al cambio climatico.
Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
(FAO), el sector carnico emite méas gases de efecto invernadero que todo el transporte

mundial junto (14,5% del total de emisiones). (Veracruzana, 2020)

Identificacién de impactos ambientales que pueda ocasionar Carnicos del
Valle.

Para la identificacion de Impactos Ambientales se ha determinado las
actividades que se desarrollaran durante todo el proceso productivo, asi como los

factores a evaluar.

Al respecto, las principales acciones del proceso productivo y especiales

generadores de impactos son:

e Arribo y reposo de las reses.

e Ducha de las reses.

e Aturdimiento

e lzado

e Deglelle y remocidn de patas y cabezas
e Primeray segunda transferencia

e Pre-descuerado

e Marcado de 6rganos genitales y de la canal.
e Descuerado

e Corte de esterndn y evisceracion

e Separacion y lavado de visceras

e Corte de la canal

e Limpieza de canales y oreo

Procesos auxiliares

e Tratamiento de pieles

e Manejo de cabezas y patas



Disposicion de carnes decomisadas

Limpieza de instalaciones

Manejo de residuos liquidos
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Una vez determinados las actividades del proceso, en la matriz de interaccion

causa-efecto de impactos ambientales se interrelacionaron con los factores

ambientales tales como:

Suelo

Calidad de los suelos

Calidad del agua (fisico-quimica y bacterioldgica)

Agua

Consumo de agua

Aire

Calidad del aire

Olores

Ruidos y vibraciones

Bienestar

Vectores de enfermedades

Salud del consumidor

Seguridad laboral

Econdmico

Empleo

Evaluacion de los impactos ambientales

Habiéndose identificado los principales impactos ambientales que se pueden

generar durante del faenamiento del ganado bovino y porcino, se procede a la

correspondiente evaluacion ambiental. En ese sentido, se ha aplicado la Matriz de
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Interaccion Causa-Efecto. Esta matriz simple explica que la suma de las
agregaciones del impacto de cada elemento por columnas identifica la agresividad

de las distintas acciones.

La suma absoluta indica la agresividad intrinseca de una accion sobre el
medio. Para su aplicacion la técnica de Leopold requiere de la utilizacion de dos

caracteristicas importantes; la magnitud y la importancia.
Magnitud: Esta caracteristica indica cuanto ha sido alterado el ambiente.

La asignacion del valor numérico de la magnitud de la interaccion se basa

en una valoracion objetiva de los hechos relacionados con el impacto previsto.

Se utilizé un nimero de 0 a 3 en la esquina superior izquierda de cada casilla

para indicar la magnitud relativa de los efectos.

Adicionalmente, a cada digito se asigna un signo: positivo (si el impacto es

beneficioso) y negativo (si el impacto es adverso).
Tabla 29. Magnitud

Magnitud Valoracion

Impactos positivos -
Impactos negativos
Alteracion alta
Alteracion media

Alteracion baja

oSO P N W +

Alteracion no significativa

Realizado por: Gabriel Ayora

Importancia: Esta relacionado con la evaluacion de las consecuencias

probables del impacto previsto.

La asignacidn de este valor numérico se basa en un juicio subjetivo. En la

matriz estos valores son ubicados en la parte inferior derecha de cada cuadricula.
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Los valores asignados, corresponden al analisis de las condiciones que se

prevean tener.

Tabla 30. Importancia

Importancia Valoracion

Intensidad alta

Intensidad media

Intensidad baja

Intensidad no significativa

Realizado por: Gabriel Ayora

lustracién 26.

Evaluacién Ambiental
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e Medidas para contrarrestar los impactos generados por la empresa

carnicos del valle.

Utilizar los productos y maquinaria mas respetuosos con el medio ambiente y
la salud laboral.
Realizar formacion continua al personal para garantizar una correcta manipulacion,
en los productos para la elaboracién de productos carnicos.
Reducir la generacion de residuos durante el faenamiento y hacer una correcta
gestion de los mismos, utilizando las respectivas clasificaciones de residuos.
Evitando el desperdicio innecesario el agua.

Reducir, reciclar y reutilizar.

5.3 Impacto social

El concepto suele emplearse en el terreno corporativo para nombrar a los
efectos que producen las actividades desarrolladas por unaempresa.
Independientemente de su funcionamiento interno, con sus ingresos, ganancias,
etc., las compafiias provocan con su trabajo cotidiano maltiples consecuencias.
(Julian Pérez Porto y Ana Gardey. , 2018)

e lgualdad de género

La igualdad de género se refiere a “la igualdad de derechos,
responsabilidades y oportunidades de las mujeres y los hombres™ que se pueda tener
a lo largo de la vida de la empresa. Carnicos del valle priorizara la participacion

igualitaria de hombres y mujeres.

e Generar empleo

Céarnicos del Valle genera empleos a las personas del sector, no
profesionales y profesionales, de acuerdo a los perfiles para los cargos solicitados
y también para la limpieza e la empresa, capacitacion formando un personal con

amplia experiencia y conocimiento.


https://definicion.de/empresa
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Considerando también la equidad de género en todos los campos con
participacion igualitaria de hombres y mujeres. Incentivando al personal de la
empresa Carnicos del Valle administrativos y trabajadores, con bonos extras por su
desempefio, premio al mejor trabajador del afio, pago de horas extras, cumpleafios.
Canasta navidefa a la familia de los empleados y trabajadores de la empresa.

Obra social en escuelas, colegios, a persona con discapacidad, personas de

la tercera edad del lugar donde esté situada la empresa.

e Atraccion de empleados

Carnicos del valle mantendrd una politica que incluya una gestion
empresarial que sea eficiente y responsable de manera que los empleados y
trabajadores se sientan motivados y seguros del lugar de trabajo y empiecen a rendir

al maximo en sus actividades encomendadas a cada uno.
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6. PROCESO FINANCIERO

6.1 Introduccién

En el siguiente capitulo se detalla el andlisis financiero para esto fueron
utilizadas las siguientes herramientas, con el fin de analizar la viabilidad econémica

financiera de la empresa Carnicos del Valle.

6.2 Activos Fijos

El activo fijo se refiere al bien que posee una empresa 0 negocio, sea tangible
o intangible. Una de sus caracteristicas es que no pueden convertirse en liquidez a
corto plazo. Los activos fijos son necesarios para el funcionamiento de una
empresa, se toman en cuenta los edificios, vehiculos, equipos industriales y de
seguridad, equipos de computacion y muebles (Kueski, 2020), sumando como total

de activos fijos para la empresa se tiene: $101.417,79 (Ver tabla 30).

Tabla 31. Activos Fijos.

‘ INVERSIONES

ACTIVOS FIJOS

Vehiculo 77000
Equipos Ind. / 22628,99
seguridad
Equipos de 775
Computacion
Muebles — enseres 1013,8
Total $101.417,79

Elaborado por: Gabriel Ayora
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6.3 Activos diferidos

Un activo diferido hace referencia a los bienes y servicios por los que una
empresa paga de forma anticipada, aunque, no necesariamente, hayan sido
utilizados. Se trata de un recurso financiero y de contabilidad mediante el cual se
evita alterar los nimeros de ingresos y egresos empresariales en cada periodo
reportado. (diferidos, 2022)

Concierne a todos los gastos o inversion para la creacion de la empresa Carnicos
del Valle.

Activos diferidos se define a la inscripcion de la empresa en el S.R.1. que, en
este caso, se la instaura como empresa unipersonal lo que representa que la
inscripcion es gratuita, el permiso de funcionamiento en el municipio del canton
Cuenca con un valor aproximado de $50 y las patentes municipales de $150 lo que
nos da un total de activos diferidos de $200. (Ver tabla 31).

Tabla 32. Activos diferidos

‘ ACTIVOS DIFERIDOS

Permisos funcionamiento $50,00
Patentes municipals $150,00
Total $200

Elaborado por: Gabriel Ayora

6.4 Capital de trabajo

El capital de trabajo es la cantidad necesaria de recursos para gque una
empresa o institucion financiera pueda realizar sus operaciones con normalidad. El

capital de trabajo es el dinero con que se cuenta para hacer funcionar el negocio en
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el dia a dia, lo que implica el dinero suficiente para compra de mercancias, pago de

salarios, de servicios publicos, arrendamientos, etc. (Pefialoza, 2008).

En lo que concierne al establecimiento, tenemos un costo de materia prima;
servicios basicos (agua, luz, teléfono, internet); sueldos y salarios, gastos de
publicidad, material de oficina, material de limpieza, servicio al auto, material de
limpieza, alquiler de local y gastos financieros. Dando un total de gasto mensual de
$8499,08. Este valor fue multiplicado por 12 meses que se estipula el capital de
trabajo dando como un total de $101,988.96.

Tabla 33. Capital de trabajo

CAPITAL DE TRABAJO 12 meses
Sueldos 39007,2
Servicios Basicos 1140
material oficina 225,48
material limpieza 812,28
servicio auto 20000
alquiler local 3600
Publicidad 204
adquisicion de materia prima 30000
gastos financieros 7000
TOTAL 101988,96

Elaborado por: Gabriel Ayora
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6.5 Inversion total

La inversion total son todos los gastos que se efectlian, teniendo en cuenta
activos fijos, diferidos y capital de trabajo para 3 meses de la empresa es de
$203606,75. (Ver tabla 33).

Tabla 34. Detalles de inversion

TOTAL, DE INVERSION

ACTIVO FIJO 101417,79

ACTIVO DIFERIDO 200

CAPITAL DE TRABAJO /12 101988,96
M

TOTAL, DE INVERSION 203606,75

Elaborado por: Gabriel Ayora

6.6 Sueldos

El salario o sueldo es la remuneracion recibida por una persona como pago por
su trabajo. De esta forma, el empleado puede beneficiarse de su contribucién en

tiempo y esfuerzo a la empresa que lo contrata. (Caballero, 2015)

A continuacion, se detalla el cuadro de sueldos con todos los beneficios legales,

incluido el aporte al IESS, con valores mensuales y anuales (Ver tabla 34).


https://economipedia.com/definiciones/remuneracion.html
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Tabla 35. Sueldos

PERSONAL SUELDOS ANUAL IESS IESS GASTO
EMP. EMPRESA SUELDOS

ANUAL

Gerente 700 8400 793,8  1020,6 8626,8

administrador

Ing. Alimentos 600 7200 680,4  874,8 7394,4

Operador 1 500 6000 567 729 6162

Operador 2 500 6000 567 729 6162

Conductor 500 6000 567 729 6162

Profesional

TOTAL 2800 33600  3175,2 4082,4 34507,2

Elaborado por: Gabriel Ayora

Décimos
Tabla 36. Décimos
PERSONAL SUELDOS DECIMO DECIMO TOTAL,
40 o DECIMOS
Gerente 700 425 700 1125
Administrador
Ing. Alimentos 600 425 600 1025
Operador 1 500 425 500 925
Operador 2 500 425 500 925
Conductor 500 0 500 500
Profesional
TOTAL 2800 1700 2800 4500

Elaborado por: Gabriel Ayora
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Tabla 37. Total, sueldos

TOTAL, TOT. TOT.

SUELDOS DECIMOS ANUAL

34507,2 4500 39007,2

Elaborado por: Gabriel Ayora

El total de sueldo a pagar incluido todos los beneficios legales es de 39007,2 anual.

6.7 Depreciacion activos fijos.

La depreciacion es la diminucion del valor del activo fijo que se produce por

su uso y desgaste, lo cual disminuye su valor econémico. La depreciacién de los

activos fijos se realizara de acuerdo a la naturaleza de los bienes, a la duracion de

su vida atil y la técnica contable. Para que este gasto sea deducible, no podra superar

los siguientes porcentajes: (Castro, 2011)

o Inmuebles (excepto terrenos), naves, aeronaves, barcazas y similares 5%

anual.

« Instalaciones, maquinarias, equipos y muebles 10% anual.

e Vehiculos, equipos de transporte y equipo caminero movil 5% anual.

e Equipos de computo y software 33,33% anual

En esta tabla 37, se vera la cuantificacion econdmica del desgaste por el paso

del tiempo de los bienes. Los activos fijos para el establecimiento son los siguientes:

equipos industriales 10%, equipos de computacion con un 33.33 %, vehiculos 5%

y muebles y enseres con el 10 % dando asi un total de $18022,59.
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Tabla 38. Depreciacion de activos fijos

DEPRECIACION
ACTIVOS FIJOS

% DEPRECIACION

DEPRECIACION

Equipos Ind. 22628,99 10% 2262,899
Edificio 0 20% 0
Vehiculos 77000 5% 3850,00
Equipos de Computacion = 775 33,33% 258,3075
Muebles y Enseres 1013,8 10% 101,38
Total 6.472,57

Elaborado por: Gabriel Ayora

6.8 Amortizaciones

Este es el valor que recupera la empresa por constituciéon de la misma. La
Amortizacion del establecimiento es de un 20% que a su vez equivale a $40, ya que
el monto por constitucion equivale a $200 (Ver tabla 38.)

Tabla 39. Porcentaje Amortizacion

AMORTIZACIONES

PORCENTAJE
AMORTIZACION

Gastos de Constitucion 200 20% 40
Elaborado por: Gabriel Ayora
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6.9 Tabla de amortizacion

A continuacion, se presenta la tabla de amortizacién, que incluye el valor de
$20000 que se pedira a una entidad bancaria, calculando el pago en 5 afios, con una
tasa de interés del 14%. (Ver tabla 39).

Tabla 40. Amortizacion

TABLA DE AMORTIZACION

MONTO 50000

TASA 14%

PLAZO 5

PERIODO DIVIDENDO PAGO PAGO SALDO

INTERES CAPITAL

0 - = - 50000
1 14564,18 7.000,00 7.564,18 42.435,82
2 14564,18 5.941,02 8.623,16 33.812,66
3 14564,18 4.733,77 9.830,40 23.982,26
4 14564,18 3.357,52 11.206,66  12.775,59
5 14564,18 1.788,58 12.775,59 0,00

Elaborado por: Gabriel Ayora

La tabla indica el manejo de pago de la suma de 50000, llegando al afio 5, el
pago de interés de $1788,58 y a su vez el pago capital de $12775,59, para que al
final del periodo establecido nos dé un saldo de cero ddlares.
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6.10 Estructura capital

Una organizacién puede financiarse con recursos propios (capital) o con
recursos pedidos en préstamo (pasivos). La proporcion entre una y otra cantidad es
lo que se conoce como estructura de capital, esta es la mezcla especifica de deuda
a largo plazo y de capital que la empresa utiliza para financiar sus operaciones.

(Esparza, s.f.).

La estructuracion de capital para el presente proyecto se encuentra formado de
la siguiente manera: Capital Propio con la suma de $153606,80 que equivale a una
estructura del 75%; por consiguiente el Capital Financiero es de $50.000 con una
estructura del 25% , con un total de inversion de $203606,80 que en la suma total
nos da una estructura del 100% y TMAR (tasa minima de rendimiento) que es la
suma de las tasas de descuento con un total de 13,2% valor indicador de la

factibilidad de la empresa (Ver tabla 40.)

Tabla 41. Estructura de capital.

ESTRUCTURA DE CAPITAL
Estructura Costo D
Capital Propio 153606,8 75% 13% 9,8%
Capital Financiero 50000 25% 14% 3,4%
TOTAL INVERSION 203606,8 100% l 13,2% TMAR

Elaborado por: Gabriel Ayora

6.11 Punto de equilibrio

En la siguiente tabla, se aprecian los costos fijos que va a tener la empresa
y son aquellos costos que la empresa debe pagar independientemente de su nivel de

operacion, es decir, produzca o no produzca debe pagarlos (Pefaloza, 2008).
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El valor se calculé con los valores de materia prima, arriendo, sueldos y
servicios basicos divididos para los 12 meses, el valor total mensual es de $6145,60
(Ver tabla 41)

Tabla 42. Punto de Equilibrio

Materia 2500
prima
Arriendo 300
Sueldos 3250,6
Ser. basicos 95
6145,6

Elaborado por: Gabriel Ayora

El margen de contribucion es el resultado de restar los costes variables al
precio de venta, es decir son los beneficios de una empresa sin considerar los costos
fijos. Para Carnicos del Valle se tomo en cuenta los valores de reses en canales, que
seria el servicio principal de la empresa. Entonces el valor de la res en canal es
$604, el valor del costo seria $356 por lo que el margen de contribucion sera de
$248 (Ver tabla 42).

Tabla 43. Margen de contribucién

Res en

canal

Precio 604

Costo 356

Ganancia 248 MARGEN DE
CONTRIBUCION

Elaborado por: Gabriel Ayora
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El punto de equilibrio es uno de los elementos centrales en cualquier tipo de
negocio pues nos permite determinar el nivel de ventas necesario para cubrir los
costes totales, es decir es la cantidad de producto o servicio que se debe vender para
recuperar el dinero que se invirtio al iniciar el negocio, sin recibir ganancias. Una
vez que la empresa alcanza el equilibrio entre los costos totales y los ingresos
totales, tendra posibilidades de ser rentable y empezara a producir ganancias
(Moreno, 2021).

En latabla 43, se puede observar que se debe vender 25 reses mensuales, es
decir 2.5 reses diarias para que el negocio tenga su punto de equilibrio y no se gane
ni se pierda y en la tabla 44 se puede observar que las ventas proyectadas para que

exista una ganancia sera de 50 reses mensuales.

Tabla 44. Punto de equilibrio

COSTO 25 356 8821,90
GASTO 6145,60
PUNTO DE

EQULIBRIO 0

Elaborado por: Gabriel Ayora

Tabla 45. Ventas Proyectadas

Ventas proyectadas

50 30200 362400 Ventas

50 17800 213600 Costo

Elaborado por: Gabriel Ayora
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Tabla 46. Grafica Punto de Equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO

35000

30000 /.

25000 /

20000 ///

15000 / v /

10000 /// -

5000 /
0 r— ——f
1 5 e

—4—GASTO 6145,6
—=—COSTO 25 356 8821,9
—+—VENTA 25 604 14967,5

Elaborado por: Gabriel Ayora
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6.12 Costo de ventas

El costo de venta se basa en un periodo de cinco afios en el mismo que
tendremos las ventas proyectadas para conocer los valores del primer afio. La tabla
N45 es contemplada a 5 afios con un crecimiento pais del 1,3% aproximadamente,
las ventas contempladas en el primer afio rendiran una utilidad neta de $37582,19

mientras que para el afio 5 se espera una utilidad neta de $47650,08.

Tabla 47. Costo de ventas.

0 1 2 3 4 5

VENTAS 362400,00 | 373308,24 | 384544,82 | 396119,62 | 408042,82
COSTO DE VENTAS 213600,00 | 220029,36 | 226652,24 | 233474,48 | 240502,06
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 148800,00 | 153278,88 | 157892,57 | 162645,14 | 167540,76
GASTOS ADMINISTRATIVOS 39007,20 40181,32 41390,77 42636,64 43920,00
SERVICIOS BASICOS 1140,00 1174,31 1209,66 1246,07 1283,58
MATERIAL OFIC. Y LIMPIEA 225,48 232,27 239,26 246,46 253,88
ALQUILER AUTO 812,28 836,73 861,92 887,86 914,58
ALQUILER 20000,00 20602,00 21222,12 21860,91 22518,92
PUBLICIDAD 3600,00 3708,36 3819,98 3934,96 4053,41
DEPRECIACIONES 18022,59 18022,59 18022,59 18022,59 18022,59
AMORTIZACIONES 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
UTILIDAD OPERATIVA 65952,45 68481,31 71086,28 73769,66 76533,81
GASTOS FINANCIEROS 7000,00 5941,02 4733,77 3357,52 1788,58
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 58952,45 62540,29 66352,50 70412,14 74745,23
BASE IMPOSITIVA 21370,26 22670,86 24052,78 25524,40 27095,14
UTILIDAD NETA 37582,19 39869,44 42299,72 44887,74 47650,08

6.13 Flujo de caja

Elaborado por: Gabriel Ayora

El flujo de caja se refiere a la informacion sobre los recursos que genera una

empresa, tanto los flujos de entrada como de salida, en un periodo de tiempo

especifico, brinda la informacion sobre los ingresos y gastos, permitiendo

determinar la solvencia y liquidez que posee la empresa (Esparza, s.f.)

Para el primer afio se tendra un flujo neto de caja de $48080,60, mientras

que para el 5 afio esta aumentard a $52937,07 ya que en este afio se recupera el
capital de trabajo (Ver tabla 46).




Tabla 48. Flujo de caja
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0 1 2 3 4 5
UTILIDAD OPERATIVA 65952,45 68481,31 71086,28 73769,66 | 76533,81
DEPRECIACION 18022,59 18022,59 18022,59 18022,59 | 18022,59
AMORTIZACION 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
- BASE IMPOSITIVA 21370,26 22670,86 24052,78 25524,40 | 27095,14
- GASTOS FINACIEROS 7000,00 5941,02 4733,77 3357,52 1788,58
- PAGO CAPITAL 7.564,18 8.623,16 9.830,40 11.206,66 | 12.775,59
+ VALOR DE SALVAMENTO 0
+ CAPITAL DE TRABAJO 0
- REPOSICION DE ACTIVOS 0
= FLUJO NETO DE CAJA -101988,96| 48.080,60 49.308,86| 50.531,90| 51.743,67 | 52.937,07

6.14 Calculodel TIRy el VAN

Elaborado por: Gabriel Ayora

Para finalizar el analisis financiero tenemos el ultimo paso que es el del

calculo del VAN y el TIR que consiste en:

6.14.1 VAN (Valor Actual Neto)

El VAN es un indicador financiero que sirve para determinar la viabilidad

de un proyecto. EI VAN o VPN es calculado a partir del flujo de caja anual,

trasladando todas las cantidades futuras al presente.

llustracion 27.

Férmula del VAN

VAN—i i I
B £ (1+ k)t 0

Ayora, J. (2022) llustracion 25. Formula del Van. Carnicos del valle. Cuenca.

Es un VAN traer el valor presente todas las proyecciones obtenidas en el

flujo de caja menos la inversion; el VAN es bueno cuando es mayor a cero; por



http://es.wikipedia.org/wiki/Flujo_de_caja
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consiguiente, el VAN en la empresa es de $75.104,26; por lo tanto, el negocio es
factible.

6.14.2 TIR (Tasa Interna de Retorno)

La Tasa Interna de Retorno (TIR), es el porcentaje de beneficio o pérdida
que conllevara cualquier inversion y estd definida como la tasa de interés con la
cual el valor actual neto o valor presente neto (VAN) es igual a cero. Se utiliza para
decidir sobre la aceptacion o rechazo de un proyecto de inversion. (Software
DELSOL, s.f.)

lustracion 28. Férmula del TIR

TR = F—’_?n=0
=0 (1+7)

Ayora, J. (2022) Ilustracion 25. Formula del Van. Carnicos del valle. Cuenca.

TIR valor porcentual del flujo de caja (debe ser mayor al TMAR), en este
caso el TIR de la empresa posee un valor de 38,56 % que en resumen brinda gran
utilidad y rentabilidad a la empresa en cuestion, teniendo una diferencia del 26,31%
con el TMAR (Ver tabla 48).

Tabla 49. VAN/ TIR

VAN 75.104,26 24.849,97
TIR 39,56%
TMAR 13,25%

VAN mayor a 0 es rentable / factibilidad
TIR mayor a TD es rentable / factibilidad
Elaborado por: Gabriel Ayora.


http://es.wikipedia.org/wiki/Tasa_de_inter%C3%A9s
http://es.wikipedia.org/wiki/Valor_actual_neto
http://es.wikipedia.org/wiki/Valor_presente_neto
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VAN mayor a cero es rentable / factible

TIR mayor aTD es rentable /factible

El calculo del TIR determina la rentabilidad del proyecto.

El calculo VAN estima las ganancias brutas de la empresa.

El calculo TIR es recomendado para proyectos de menos duracion o que
tienen un flujo de caja alto.

El calculo VAN solo mide la ganancia de quien invierte.

En base al analisis financiero efectuado para carnicos del valle podemos
concluir que que el plan de negocio es rentable, y esto se puede evidenciar
en los calculos realizados en donde tenemos como resultado.

VAN= 75104,28 mayor a 0 y TIR= 39,58% mayor a TD= 13,25%
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7. CONCLUSIONES

En la ciudad de Guayaquil parroquia Febres Cordero ciudadela "VOLARE"

hubo gran aceptacion por parte de nuestros clientes.

Se llego a tener acuerdos positivos y favorables con proveedores

reconocidos que nos garantizan calidad en la materia prima.

Con la realizacion de este proyecto se garantizara la sostenibilidad

financiera dentro y fuera de la empresa.

De acuerdo a la informacion procesada se tiene que la demanda de productos
carnicos es de 4800 kg. y la oferta de 2500 con un déficit de 2300.

La empresa se localizara, en la ciudad de Cuenca parroquia El Valle en el
barrio la libertad, sitio de facil acceso ya que las calles se encuentran en buen
estado facilitando de esta manera el transporte de la materia prima (reses,

chanchos, pollos) y a la vez los derivados a su centro de venta.



107

7.1 RECOMENDACIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos y ver la factibilidad del proyecto se

propone las siguientes recomendaciones:

El presente proyecto luego de demostrar su viabilidad técnica y financiera,
deberia ser acogido por los inversionistas de la ciudad de Cuenca o Guayaquil a fin
de ponerlo en marcha dado los beneficios sociales y econémicos que brindaria tanto

a los inversionistas como a la sociedad.

La puesta en marcha del proyecto, significard la creacién de plazas de

trabajo, contribuyendo en forma directa a disminuir el desempleo del sector.

El Gobierno debe emprender en nuevas politicas que contribuyan e
incentiven el fomento de la actividad carnica en la provincia propiciando nuevas
inversiones en la produccién, elaboracion y distribucion de productos carnicos

aprovechando los recursos existentes en este sector.

Las instituciones cuyas funciones la de fomentar el desarrollo regional como
el Gobierno Provincial del Azuay, el Municipio de Cuenca, el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia deben apoyar a la elaboracién de estos proyectos de
investigacion como la presente a fin de contribuir con el desarrollo socio econémico

de los sectores en estudio.

A la carrera de Administracion de Empresas del Tecnoldgico Internacional
Universitario ITI que continde con su labor de apoyo permanente en la elaboracion
de estudios e investigaciones que tengan como objetivo la creacién de nuevas

empresas en el pafs.



108

7.2 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Arias, E. R. (2022). Economipedia. Obtenido de Organigrama Lineal:

https://economipedia.com/definiciones/organigrama-lineal.html

Author, G. (08 de diciembre de 2017). Rockcontent. Obtenido de Producto y
servicios cual es su diferencia: https://rockcontent.com/es/blog/producto-

o-servicio/

Avicola, E. s. (04 de octubre de 2021). Prevention Works. Obtenido de El sitio
Avicola: https://www.elsitioavicola.com/poultrynews/33796/con-la-
pandemia-algunas-empresas-mejoraron-sus-ventas-y-fortalecieron-sus-

marcas/

Blog, U. (29 de julio de 2013). Derecho empresarial. Obtenido de

https://utel.edu.mx/blog/10-consejos-para/derecho-empresarial-que-es/

Blund, S. (19 de abril de 2021). Criatura del Arte. Obtenido de factores politicos
q afectan alas empresas : https://www.criaturadelarte.com/interesante/fag-

factores-politicos-que-afectan-a-la-creacion-de-una-empresa.html

Caballero, F. (31 de Diciembre de 2015). Economipedia. Obtenido de Salario-

Sueldo: https://economipedia.com/definiciones/salario-o-sueldo.html

Castro, I. (2011). Depreciacién de Activos Fijos. Recuperado el 24 de Agosto de

2021, de https://todoconta.com/depreciacion-activos-fijos/

Caurin, J. (31 de enero de 2018). Enprende pyme.com. Obtenido de Politicas

Empresariales: https://www.emprendepyme.net/politicas-empresariales

chain, R. e. (19 de abril de 2021). Business School. Obtenido de Factores
econdmicos de una empresa que deben tenerse en cuenta: https://retos-
operaciones-logistica.eae.es/factores-economicos-de-una-empresa-que-

deben-tenerse-en-cuenta/

Corvo, H. S. (20 de febrero de 2021). Lifeder. Obtenido de Analisis de la oferta:

https://www.lifeder.com/analisis-oferta/



109

Coutinho, V. (14 de Enero de 2018). rochcontent. Obtenido de Objetivos de la
mercadotecnia que debes conocer:

https://rockcontent.com/es/blog/objetivos-de-la-mercadotecnia/

D, E. B. (7 de Enero de 2019). Localizaci6 y dimension empresarial. Obtenido de
http://www.deconomiablog.com/2019/01/localizacion-y-dimension-

empresarial.

diferidos, A. (2022). Konfio. Obtenido de https://konfio.mx/tips/diccionario-

financiero/que-son-los-activos-diferidos/

Drew. (05 de abril de 2021). DREW. Obtenido de Como crear una estrategia de
introduccién de mercado - Guia 2021: https://blog.wearedrew.co/como-

crear-una-estrategia-de-introduccion-de-mercado-guia-2021

ENDALIA. (6 de julio de 2020). Endalia. Obtenido de El valor estratégico del
organigrama de empresas: https://www.endalia.com/news/organigrama-

empresa/

Esan, C. (31 de octubre de 2016). Esan Business. Obtenido de Factores
empresariales: https://www.esan.edu.pe/conexion-esan/el-macroentorno-y-

su-influencia-en-las-empresas

ESAN, C. (12 de noviembre de 2019). esan BUSINESS. Obtenido de Flujogramas
empresariales: https://www.esan.edu.pe/conexion-esan/el-uso-del-

diagrama-de-flujo-para-la-gestion-de-calidad

Esparza, J. (s.f.). Estructura de capital. Recuperado el 25 de Agosto de 2021, de
http://web.ugroo.mx/archivos/jlesparza/acpef140/3.3a%20Estructura%20c
apital.pdf

Franquet, A. R. (20 de diciembre de 2016). Economipedia. Obtenido de
Macroentorno: https://economipedia.com/definiciones/macroentorno.

Free content. (6 de septiembre de 2019). Obtenido de Los 7 principales tipos de
investigacion de mercado: https://www.ipp.edu.pe/blog/principales-tipos-

investigacion-mercado/



110

Gestidn. (25 de noviembre de 2019). Startup Guide . Obtenido de Oferta y
demanda: asi afectan al mercado:

https://www.ionos.es/startupguide/gestion/oferta-y-demanda/

Gine, G. J. (12 de septiembre de 2019). Canales de distribucion. Obtenido de
https://www.escueladenegociosydireccion.com/revista/business/emprende

dores/canales-de-distribucion-cual-es-el-adecuado-para-tu-negocio/
Gob.ec. (21 de diciembre de 2021). IESS. Obtenido de https://www.gob.ec/iess

Gob.ec. (22 de 12 de 2021). Patente municipal Cuenca. Obtenido de
https://www.gob.ec/gadm-cuenca/tramites/declaracion-patentes-gad-

cuenca

Gonzalez, N. (s.f.). Agencia de Marketing. Obtenido de
https://www.questionpro.com/blog/es/necesidades-del-consumidor-segun-

maslow/

Grasset, G. (julio de 2015). Locad. Obtenido de Fijacion de precios basados en la
copetencia: https://www.lokad.com/es/definicion-de-fijacion-de-precios-

basados-en-la-competencia

Helzer, C. (2014). Wikipedia. Obtenido de La enciclopedia libre:
https://es.wikipedia.org/wiki/Industria_c%C3%Alrnica

IESS. (11 de 01 de 2021). IESS. Obtenido de https://www:.iess.gob.ec/home-

preguntas-frecuentes/

llerna, B. d. (24 de abril de 2019). llerna online. Obtenido de los intermediarios
en la distribucion comercial: https://www.ilerna.es/blog/fp-

online/intermediarios-en-la-distribucion-comercial/

interno, C. (13 de agosto de 2015). Auditool. Obtenido de Riesgos para un

negocio: https://www.auditool.org/blog/control-interno/

Julian Pérez Porto y Ana Gardey. . (2018). Definicion del impacto social.

Obtenido de https://definicion.de/impacto-social/



111

Julian Pérez Porto y Maria Merino. (2013). Definicién de proyecto arquitectonico.

Obtenido de https://definicion.de/proyecto-arquitectonico/

Kueski, S. (2020). Qué es un activo fijo: definicion. Recuperado el 23 de Agosto
de 2021, de https://kueski.com/blog/finanzas-personales/emprender/que-

es-un-activo-fijo/

Maps, G. (06 de marzo de 2022). Obtenido de
https://www.google.com.ec/maps/@-2.9949952,-79.020032,11z?hl=es

Martinez, H. (01 de noviembre de 2016). TAM ENTREPENEUR. Obtenido de
Estudio de mercado y analisis de mercado:
http://cedconsultoria.net/2016/11/01/estudio-mercado-y-analisis-demanda/

Master. (8 de septiembre de 2020). Servicio de Marketing. Obtenido de

https://activosm.com/la-filosofia-empresarial/

Mendoza, I. (agosto de 2013). UTEL Blog. Obtenido de Las funciones béasicas de
la empresa segun Henry Fayol: https://utel.edu.mx/blog/10-consejos-

para/las-funciones-basicas-de-la-empresa-segun-henry-fayol-2/

Moreno, M. (2021). El Punto de Equilibrio del negocio y su importancia
estratégica. Recuperado el 25 de Agosto de 2021, de
https://www.elblogsalmon.com/conceptos-de-economia/el-punto-de-

equilibrio-y-su-importancia-estrategica

Nicuesa, M. (5 de Abril de 2016). Empresariados. Obtenido de

https://empresariados.com/cuatro-tipos-de-empresa-segun-su-tamano/

Pefialoza, M. (2008). Administracién del capital de trabajo. Recuperado el 23 de
Agosto de 2021, de https://www.redalyc.org/pdf/4259/425942157009.pdf

Perez, G. (19 de febrero de 2021). Inteligencia de mercados. Obtenido de Los
tipos de muestreo para investigacion de mercados:
https://blog.estudiocontar.com/2021/02/19/muestreo-de-investigacion-de-

mercados/



112

Quiroa, M. (01 de noviembre de 2019). Economipedia. Obtenido de clientes :

https://economipedia.com/definiciones/cliente.html

Quiroa, M. (11 de septiembre de 2019). Economipedia. Obtenido de Producto

real: https://economipedia.com/definiciones/producto-real.html

Quiroa, M. (7 de diciembre 2019 de 2019). ECONOMIPEDIA. Obtenido de
Investigacion de Mercado:
https://economipedia.com/definiciones/investigacion-de-mercado.html

Quiroa, M. (02 de mayo de 2020). Economipedia. Obtenido de Competencia
directa: https://economipedia.com/definiciones/competencia-
directa.html#:~:text=La%20competencia%20directa%20dentro%20de,resu

Itar%20productos%20similares%200%20iguales.

rias, P. S. (2015). Piramide de Maslow. Obtenido de

https://economipedia.com/definiciones/piramide-de-maslow.html

Roldan, P. N. (07 de enero de 2017). Economipedia. Obtenido de Bien sustitutivo:
https://economipedia.com/definiciones/bien-sustitutivo.html./

Sanchez, A. (12 de mayo de 2021). DEUSTO Formacion. Obtenido de Estrategia
Organizacional: https://www.deustoformacion.com/blog/gestion-

empresas/sabes-que-consiste-estrategia-organizacional

social, R. (2015). Significados, com. Obtenido de

https://www.significados.com/responsabilidad-social

Software DELSOL. (s.f.). Tasa interna de retorno (TIR). Recuperado el 25 de
Agosto de 2021, de https://www.sdelsol.com/glosario/tasa-interna-de-

retorno-tir/

Solis, J. H. (18 de junio de 2014). Blog de Jose Hidalgo Solis. Obtenido de
Marcando analisis: https://marcandoanalisis.com/2014/06/18/los-tres-

niveles-de-los-productos-que-ofrecemos-a-los-clientes

Talancén, H. P. (septiembre de 2006). Contribuciones a la economia. Obtenido de

https://eco.mdp.edu.ar/cendocu/repositorio/00290.pdf



113

UNADE, U. (28 de abril de 2020). Uiversidad Americana de Europa. Obtenido de
La Universidad para los lideres: https://unade.edu.mx/para-que-sirve-la-

piramide-de-maslow/

Veracruzana, U. (2020). Las graves consecuencias ambientales del consumo de
carne . Obtenido de https://www.ecoticias.com/c02/133018/Conoce-

graves-consecuencias-ambientales-consumo-carne

Weitrecher, G. (30 de Mayo de 2020). Economipedia. Obtenido de Entorno
Empresarial: https://economipedia.com/definiciones/entorno-

empresarial.html

Wikipedia. (15 de agosto de 2016). impacto ambiental. Obtenido de
https://es.wikipedia.org/wiki/Impacto_ambiental#:~:text=El%20impacto%
20ambiental%2C%E2%80%8B%20tambi%C3%A9n,se%20diferencia%?2
0de%20un%?20simple

Wikipedia. (22 de febrero de 2016). servicio de rentas internas. Obtenido de
https://es.wikipedia.org/wiki/Servicio_de_Rentas_Internas

WIKIPEDIA. (12 de marzo de 2020). Demografia de Guayaquil. Obtenido de
Tasa de crecimiento anual de guayaquil:

https://es.wikipedia.org/wiki/Demograf%C3%ADa_de_Guayaquil

Zambrano, C. d. (Enero de 2018). Economia y politica. Obtenido de
Formalizacidon administrativa de las empresas :

https://publicaciones.ucuenca.edu.ec/



7.3 ANEXOS

Anexo 1 Encuesta
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Esta encuesta se hace con el fin de conocer los habitos de

consumo de carne en nuestra comunidad, todo lo dicho en esta encuesta sera

material solo para la empresa: Carnicos del Valle.

b)

c)
d)

a)
b)
c)
d)

¢Qué clase de carne compra usualmente Ud.?

Res
Pollo
Cerdo

Pescado

¢Cuél es la razdn por la que consume esta carne?

Trae beneficios para su salud
El sabor
Es méas saludable

Es mas accesible econdmicamente

En promedio, ¢Cuéntas veces a la semana consume usted carne?

Nunca
1 vez por semana
2 a 4 veces por semana

Mas de 4 veces por semana



b)
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¢Sabe usted de donde proviene la carne que consume, y Si se
cumple con las normas de sanidad basicas?

Si

No

¢ Tiene usted un punto especifico para la compra de su carne?

Si
No

¢Consume Ud. Embutidos?

Si
No

¢Sl su respuesta es si que tipos de embutidos consume?

Jamon
Mortadela
Chorizo
Salchicha

Longaniza

¢Si su respuesta es no en el consumo de embutidos por qué razén dejo de

consumir?

Sabor
Precio

Textura
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d) Enfermedades
e) Control sanitario

f) Desconocimiento

9. ¢(En qué lugar o lugares le gustaria poder comprar nuestros
productos?

a) Tienda

b) Internet

c) Otro

10. ¢A traves de que medio o medios le gustaria recibir informacion

sobre este producto?

a) Internet
b) Anuncios
c) Correos
d) Television
e) Otro



Anexo 2: Equipos Industriales

Filete adora

Mesa de trabajo

‘.

Cuchillos

]

Nuevo | 1v

Fileteadora Cortadora De Q
Carne - Guayaquil

U$S 1.340%

Ver los medios de pago

[&) Entrega a acordar con el vendedor
Quito, Quito

Ver costos de envio

Cantidad: 1 unidad v (999 disponibles)

Informacion sobre el vendedor

evo | 53 vendidos

Mesa Acero Inoxidable Q
Somos Fabricantes Directos

Ver los medios de pago
(@) Entrega a acordar con el vendedor
barra, Imbabura

Ver costos de envio

Cantidad: 1 unidad v |

Nuevo | 2 vendidos

Cuchillo Tramontina

Us$s10

Ver los medios de pago

[ Entrega a acordar con el vendedor
Du uayas

Ver costos de envio

Color: Blanco

Cantidad: 1 unidad v (103 disponibles)

117



118

Congelador industrial

Frigorifico Congelador Q
Industrial En Acero

U$S1.400

Ver los medios de pago

[ Entrega a acordar con el vendedor
Concepcion, Quito

Ver costos de envio

Cantidad: 1unidad v (97 disponibles

Q 1afos de g

Nuevo
Molino De Carne Industrial ~ ©

Quito Y Guayas Envio Todo
Ecuador

U$s 665%

Ver los medios de pago

[@) Entrega a acordar con el vendedor
Quito, Quito

Ver costos de envio

Cantidad: 1 unidad v (9999 disponibles)

Comprar ahora

Cortadora de Carne

Nuevo | 4v

Cortadora De Carne Sierra O

U$S 999

Ver los medios de pago

[@) Entrega a acordar con el vendedor
i l Ver costos de envio

Cantidad: 1unidad v (12

Informacién sobre el vendedor
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Balanza electrénica

PANEL INALAMBRICO Balanza Inalambrica

KG O 1B Electronica Digital Jontex
500kg/11001bs

U$s 124

Ver los medios de pago
(@] Entrega a acordar con el vended:

Ver costos de envio

Color: Azul

Peso Maximo Soportado: 50...

Cantidad: 1unidad v (82

PLATAFORMA DE

60X50CM

Frigorifico

Frigorificos Neveras Para Q
Carnes

U$s 2.300

Ver los medios de pago

[E) Entrega a acordar con el vendedor

Ver costos de envio
Color: Plateado

iUltima disponible!

Q

Camara de frio

Cuartos Frios Conservacién O
4°c De 3x2x2,4

U$S 7.000

Ver los medios de pago

[ Entrega a acordar con el vendedor

Quito, Quito

Ver costos de envio

Cantidad: 1 unidad v (61 dis,

Informacion sobre el vendedor
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Gavetas

Nuevo | 14

Javas Gavetas Plasticas De O
18 Cm. Calada Varios
Colores.

U$s 6%

Ver los medios de pago

[®) Entrega a acordar con el vendedor
Quito, Quito

Ver costos de envio

Cantidad: 1 unidad v (o

Informacidn sobre el vendedor

Gancho Exhibidor Metalico O
C/bolas Cromados X Mayor
Desd $2

Ver los medios de pago
(&) Entrega a acordar con el vendedor
Quito, Quito

Ver costos de envio

Cantidad: 1unidad v (99

sponibles)

Q 3,
Empacadora al vacio
Magquina Empacadora Q
. Selladora Al Vacio Camara
EMPACADORAS Em| ora :: Profunda
= AL VACIO Ca b

Dzoggg)mdfii
L3z U$S 4.951°

Ver los medios de pago

[&) Entrega a acordar con el vendedor
Quito, Quito

Ver costos de envio

Cantidad: 1unidad v (9952 disponibles)
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Anexo 3: Equipos de Computacion

Laptop HP

Barata Hp Intel I3 Q
1lva+256ssd+8ram+webcam
+win10+nueva I5

U$sS 539

Ver los medios de pago
&b Envio gratis a todo el pais

Ver costos de envio

Color: Plateado

G A U e R R R T N - Cantidad: 1 unidad v (317 disponibles
o

Impresora Epson

Hp Epson Impresora Q
Multifunc Tinta Continu 315
415 515 L3110

U$S 199%

Ver los medios de pago

(&) Entrega a acordar con el vendedor

Ver costos de envio

Color: Negro

Cantidad: 1 unidad v (3808 disponibles

Escritorios

=
ham/

Estacién De Trabajo TipoL O
Escritorio - Mueble De

Oficina

Ver los medios de pago

[ Entrega a acordar con el vendedor

Ver costos de envio

Cantidad: 1 unidad v (43 dgisponibles
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Base mesa TV

Base Mesa Para Tv, %
Modulares Estante Librero

U$s 98
Ver los medios de pago

[ Entrega a acordar con el vendedor

Ver costos de envio

Color: Blanco

Cantidad: 1 unidad v (53 disponibles

{

Silla oficina

Silla Gamer Sillon C
Ergonomico Reclinable
Masaje Lumbar

U$S 159°

Ver los medios de pago

(@] Entrega a acordar con el vendedor

Ver costos de envio

Color: Negro

Cantidad: 1 unidad v (20 disponible:

Sillas clientes

Silla Eiffel Estilo Minimalista ©
Alta Calidad Nuevas
Elegante

US$S 24
Ver los medios de pago
[E Entrega a acordar con el vendedor

Ver costos de envio

Cantidad: 1 unidad v (34 disponibles




Banca sala de espera

Bancada Para Sala De Espera O
Con Sillas Ergondmicas
Plateada

U$s 150

[ Entrega a acordar con el vendedor

Ver costos de envio

Cantidad: 1 unidad v (6 disponibles)
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Anexo 4: Vehiculos

Camion Hino GD

Chevrolet NMR

TOYOTA

G715




