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1. RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto de factibilidad nace de la necesidad de brindar una
educacion preescolar a nifios y nifias en la edad de 3 meses a 6 afios, luego de la
realizacion de una encuesta se evidencia una gran acogida para llevar a cabo la creacion
de un Centro de Desarrollo Infantil, puesto que esto beneficiara el crecimiento integral
del nifio y la nifia en etapa preescolar. El sistema académico sera basado en la guia del
Curriculo de Educacién Inicial que promueve el ente rector que es el Ministerio de
Educacién del Ecuador, de esta manera la metodologia de trabajo sera integral en el
desarrollo de destrezas y habilidades del infante. EI analisis del estudio financiero sera
el capitulo mas importante de este proyecto, el mismo debe realizarse de forma
exhaustiva ya que éste nos dara resultados positivos o negativos, entendiéndose que el
proyecto sera o no rentable, en este andlisis se tomara en cuenta el pago de salarios de
docentes, compra de mobiliario, arriendo del establecimiento, servicios basicos, equipo
tecnoldgico, etc. equilibrando con los ingresos mensuales y anuales que genera el

Centro de Desarrollo Infantil Sabios y Virtuosos.
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2. ORGANIZACION EMPRESARIAL

Creacion de la empresa

Sabios y Virtuosos, sera un Centro de Desarrollo Infantil que surge de la
necesidad de brindar un servicio educativo, enfocado en la educacion inicial de nifios
y nifias desde tres meses a seis afios de edad. Fomentando de esta manera el desarrollo
de la personalidad, las destrezas y habilidades. Actualmente la educacion inicial “Es
un proceso de acompariamiento al desarrollo integral de los nifios y nifias menores de
5 afios, que potencia su aprendizaje y promueve su bienestar, sin desconocer la
responsabilidad formativa de la familia y la comunidad. Respeta sus derechos,
diversidad cultural y lingliistica; su ritmo propio de crecimiento y aprendizaje”

(Curriculo de Educacion Inicial, 2014)

Descripcion de la empresa

Importancia

La Educacion Inicial esta considerada como la mas importante para los seres
humanos en sus primeros afios de vida, puesto que el nifio y la nifia desarrollan todo su
potencial consagrandose como seres unicos e irrepetibles, de esta manera el sistema
figura como un ser auténomo en la ensefianza y aprendizaje. “Para garantizar este
enfoque de integralidad se plantea didacticamente la aplicacion de experiencias de
aprendizaje acorde al &mbito socio-cultural en el que viven.” (Curriculo de Educacion

Inicial, 2014).
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Caracteristicas

El Centro de Desarrollo Infantil Sabios y Virtuosos estd comprometido con toda
la comunidad educativa, padres de familia, docentes y estudiantes, creando una
educacion digna, personalizada y sin distincion cultural para nifias y nifios en nivel
preescolar, dando el valor necesario a los mismos en cuanto a sus sentimientos y
derechos, fomentando una educacién con criterios de inclusién e igualdad de
oportunidades, en medio de un ambiente de respeto mutuo.

El Centro de Desarrollo Infantil, cuenta con personal parvulario capacitado,
bajo la modalidad de contrato individual de medio tiempo de trabajo, remuneracion y
derechos de afiliacion dentro del marco legal educativo y lo que manifiesta la ley en el
cédigo de trabajo del Ecuador.

En cuanto al medio ambiente, el Centro de Desarrollo Infantil trabajara con el
método de trabajo de las hermanas Agazzi', mediante el reciclaje, reutilizando los
materiales que se puedan para evitar el desperdicio del papel y demés material didactico
empleado en clase, esta metodologia es mas conocida como el “museo”. “Esta formado
por objetos que los nifio/as manipulan con frecuencia y que les son de gran valor
afectivo. Los objetos se han de distribuir en el aula de manera circular, facilitando la
comunicacion entre los nifios/as y las educadoras para que este ambiente enriquecedor

contribuya al aprendizaje.”

! Las Hermanas Agazzi: Rosa Agazzi (nace en 1866 y fallece en 1951) y Carolina Agazzi (nace en 1870
y fallece en1945). Son pedagogas italianas nacidas en Volengo (Verona). Trabajaron en la educacion

infantil de 0 a 6 afos.
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Actividad

Sabios y Virtuosos serd un Centro de Desarrollo Infantil, con actividad de
Educacion Inicial, para nifios en edad preescolar que incluye los siguientes niveles
educativos: nivel maternal, desde los tres (3) meses hasta el un (1) afio de edad, nivel
Inicial I, desde el un (1) afio hasta los tres (3) afios, nivel: Inicial Il, desde los 3 afios

hasta los 6 afios de edad. (Curriculo de Educacién Inicial, 2014).

Tamafio y distribucion de la empresa

Sabios y Virtuosos, sera una microempresa comprendida de cuatro (4)
colaboradores, una (1) directora, tres (3) docentes parvularias, las instalaciones
contaran con aulas ludicas para la formacion y desarrollo integral de los nifias y nifias,
una aula maternal, una aula para Inicial I, una aula para Inicial 11, asi como también
una oficina Administrativa y/o Direccién, un area que llamaremos Zona Segura que
limitara los accesos a las diferentes aulas y un ambiente llamado Sala Multiusos en la
cual se realizard actividades de audio y video, lectura y expresion corporal.

El Centro de Desarrollo Infantil, contard también con un &rea verde para
recreacion, bafios con ducha debidamente diferenciada para nifios y nifias, cada inodoro
y lavamanos de la linea infantil.

Cada una de las habitaciones debe contar con paredes y suelos ligeramente
blandos, antideslizantes y lavables precautelando la seguridad del infante ante alguna
caida, los mismos deben tener bastante iluminacion y ventilacion para favorecer el

aprendizaje de los nifios.
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En caso de contar con alumnos con capacidades especiales, el Centro de
Desarrollo Infantil estard debidamente adaptado para dar una asistencia eficiente al
transito de estos alumnos dentro de la institucion. Las puertas que dividan cada
dependencia seran de material MDF cuyas perillas estaran situadas a 1.40m de altura

evitando la libre manipulacion del infante.

Estudio arquitecténico

Se toma en cuenta para el disefio del Centro de Desarrollo Infantil Sabios y
Virtuosos la capacidad instalada, el nimero de trabajadores que va a tener la empresa
y el aforo que se manejara de 6 a 10 alumnos por nivel. Se ha considerado el espacio
que necesitara cada area y se ha agregado el espacio especifico para la cocina y
estacionamiento.

Estructura interna del establecimiento

Gréfico 1. Esquema y distribucion del Centro de Desarrollo Infantil Sabios y Virtuosos
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Elaborado por: Carolina Olmedo
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Necesidades que satisfacer

Gréfico 2. Piramide de Maslow.

b’?RAMlDE DE
MASLOW .

Necesidad de autorrealizacion }
Desarrollo del potencial.

Necesidad de autoestima ° @
Reconocimiento, confianza,
respeto, éxito.

Necesidades sociales

Desarrollo afectivo, asociacién, > ‘
aceptacion, afecto, intimidad sexual.
Necesidad de sentirse Seguro Yy
protegido: Vivienda, empleo.

Necesidades fisiolégicas o basicas —— Z + . e
Alimentacién, mantenimiento de salud, ‘

respiracion, descanso, sexo.
Fuente: (Tejo, 2016).

La piramide de Maslow es una teoria sobre las necesidades humanas creada en
1943 por Abraham Maslow, un psicologo estadounidense pionero en las ideas
humanistas de la psicologia. Maslow fue de los primeros en plantear que los seres
humanos tenemos una tendencia natural a buscar la salud mental. La piramide de
Maslow también es conocida como Jerarquia de necesidades de Maslow, considerando,
siempre, que para poder sentir esa inquietud de autorrealizarse debe tener las

necesidades basicas resueltas (Pastor, 2020)
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Necesidad de Seguridad

Piaget considerd “que los nifios desarrollan espontdneamente una inteligencia
practica, no tedrica, y que requieren de ambientes externos enriquecidos para que su
aprendizaje sea continuo. Aun llego a decir que el ambiente fisico era suficiente para
que los nifos puedan construir su propio conocimiento.” (Tinajero, Alfredo 2014).

Razon por la cual el Centro de Desarrollo Infantil Sabios y Virtuosos velaré por
la integridad fisica del infante en todo el tiempo de estancia en el mismo, tomando en
cuenta la infraestructura del lugar, aulas y espacios de recreacion, suelo, paredes y
ventanas, asi como también mobiliario y materiales acordes a las diferentes edades de
los alumnos/as, que sean seguros al momento de ser manipulados por ellos.

Ademas, mantendra una bitdcora para el momento del recibimiento del
alumno/a, en éste constard una revision fisica rapida de como llega el menor al Centro
de Desarrollo Infantil en el cual firmara constancia la docente encargada y el padre de
familia, de esta manera garantizamos la tranquilidad y seguridad del infante y de la

docente.

Necesidad Social

Vigotsky (1974) plantea que la interaccién social (informacion y herramientas
utiles para desenvolverse en el mundo) es el motor principal del desarrollo. Las
experiencias de aprendizaje en los nifios menores de cinco afios normalmente requieren
de un mediador pedagdgico, quien crea la predisposicion, la curiosidad y la necesidad

de aprender en los individuos. El aprendizaje solo se da a través de la experiencia de
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aprendizaje mediado es asi que “la ausencia de aprendizaje mediado genera en el
individuo funciones cognitivas deficientes”.

El Centro de Desarrollo Infantil esta enfocado a brindar educacion con amor,
permanentemente el personal docente mantendra una comunicacion asertiva con el
estudiante, los nifios deben sentirse un trato de afecto como lo tiene con sus padres ya
que la escuelita seré su segundo hogar.

El personal docente se relacionara con los padres de familia de forma cordial,
respetuosa y amable al momento de mencionar la evolucion del nifio en clases, también
al realizar el trabajo con el infante propiciard un ambiente de respeto en relacién al
crecimiento diferenciado de cada uno de sus alumnos, motivando el desarrollo de sus
habilidades y destrezas, dejando a un lado el modelo de educacién tradicional y

haciendo del juego un aprendizaje estimulante para el infante.

Necesidad de Autoestima

Sabios y Virtuosos ofrece capacitacion continua a su personal docente, a través
de talleres, con el objeto de que €l o la docente evalle su proceder educativo en el aula,
afianzando o incrementando sus conocimientos en diferentes metodologias de trabajo.

Se realizara trimestralmente escuela para padres en donde creara alianzas de

crianza y educacién en valores para el parvulo, entre padres de familia — docentes.
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Necesidad de Autorrealizacion
Sabios y Virtuosos se mantendrd siempre en vanguardia, basandose en

estrategias metodoldgicas educativas para implementar en el aula, capacitando

constantemente al personal y de esta manera potencializar sus conocimientos y

realizando un trabajo en equipo alcanzar juntos el éxito

Localizacién de la empresa
Sabios y Virtuosos, estara ubicada en la provincia de Pichincha, en la ciudad de

Quito, en el sector norte de la capital, en las calles Granados y Eloy Alfaro

J
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Filosofia empresarial

Mision
Somos una empresa destinada a educar y formar al infante desde sus primeros
afios de vida en un ambiente de amor y confianza, favoreciendo el desarrollo de sus

destrezas motrices gruesas y finas.

Visién
Ser un Centro de Desarrollo Infantil con un nuevo concepto de educacion, en
el cual se emplee una metodologia integral centrando la préctica diaria en una

educacion individual y de forma personalizada.

Obijetivos

1. Guiar y fomentar el desarrollo integral del nifio en base a una adecuada
educacion y estimulacion, complementada con una nutricién acorde a su edad
en medio de un ambiente que garantice su bienestar para la tranquilidad de sus
padres.

2. Mantener un personal capacitado y con profundo carisma que comprenda la
psicologia del parvulo.

3. Integrar a los padres de familia, en la medida de lo posible por los trabajos, en
las actividades diarias manteniendo una adecuada y constante comunicacién
con ellos, capacitandolos con continuas Escuelas para Padres y asesorias

individuales.
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Meta

Implementar un Centro de Desarrollo Infantil, para brindar una pedagogia
basada en valores, dirigida a nifios y nifias hasta los 6 afios de edad, en el cual se
desarrolle y fortalezcan todas sus habilidades y destrezas, en los &mbitos cognitivo,

social, de lenguaje y motriz fina y gruesa.

Estrategias

Aumentar las inscripciones mediante programas de fidelizacion con

promociones atractivas para los padres de familia.

e Mejorar el posicionamiento de la marca a través del uso de las redes sociales
y la implementacién de una pagina web.

e Mejorar del servicio a través de capacitaciones al personal docente y trabajo
en conjunto con los padres de familia.

e Crear una postura de diferenciacion en la que los clientes siempre nos elijan

manteniendo una educacion que este siempre en vanguardia de acuerdo a la

implementacién de diferentes metodologias de trabajo con el infante.
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Politicas

La empresa

Fomentar la sana convivencia entre los miembros de la comunidad educativa y
la sociedad, de acuerdo a los articulos 26 de la Constitucion y los articulos 2, 3
y 4 de la Ley Organica de Educacién Intercultural (LOEI).

Formar como ciudadanos/as autdbnomos/as que cumplan conscientemente sus
deberes y ejerzan sus derechos con plena libertad.

Buscar un ambiente propicio en el Centro de Desarrollo Infantil para que las
relaciones entre directivos, docentes, personal de apoyo, estudiantes y padres
de familia sean cooperacion y respeto.

Respetar la diversidad e interculturalidad, en la construccion de una sociedad
participativa e incluyente, valorando a los deméas y brindando un trato amable
y cortes.

Fomentar hébitos de orden, puntualidad y autodisciplina, para contribuir al
desarrollo adecuado de la personalidad de los estudiantes.

Impulsar el trabajo colaborativo de equipo para lograr el mejoramiento
continuo de la infraestructura, de los recursos, de la préctica pedagdgica del
Curriculo Inicial para crear coherencia institucional logrando objetivos
comunes.

Horarios extendidos de cuidado al nifio/a cubriendo las necesidades de los

padres de familia durante su tiempo laboral.
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Alimentacién saludable.

Transporte escolar puerta a puerta.

Actividades extracurriculares como danza, teatro, pintura Precios establecidos
segun el Ministerio de Educacion.

Espacios accesibles y seguros.

Zonas seguras de esparcimiento, delimitadas segun la edad del infante.

Los trabajadores.

Personal Docente calificado.

Uso adecuado del uniforme parvulario.

Puntualidad y responsabilidad en el horario laboral.

Asistir a las capacitaciones de forma obligatoria que brinda el Centro de
Desarrollo Infantil.

Realizacion obligatoria de los cursos que brinda el Ministerio de Educacion
MINEDUC y el Ministerio de Inclusién Econémica y Social MIES.
Cumplimiento a cabalidad de las planificaciones educativas guiadas a través

del Curriculo de Educacién Inicial 2014.
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ANALISIS FODA

El andlisis F.O.D.A, es un instrumento estratégico a través del cual se analizan
los factores positivos y negativos dentro de cualquier empresay sirve como apoyo para
el planteamiento de estrategias y acciones para poder tomar decisiones correctas

(Maldonado, 2009)

Fortalezas
e Personal con experiencia en educacion y cuidado de nifios en nivel preescolar.
¢ Implementacion de programas de atencién y educacién de la primera infancia.
e Enfoque dirigido al tratamiento de la diversidad y la inclusién social.

e Implementacién de tecnologia en servicio de la educacion.

Oportunidades

e La teleeducacion a causa de la pandemia necesita de Centro infantiles de
ofrezcan tares dirigidas.

¢ Nuevos avances en la educacion.

e Padres en busca de un lugar con calidad y calidez.
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Debilidades
e No se cuenta con el personal suficiente.
¢ No tener gran cantidad de nifios en el Centro de Desarrollo Infantil.
e El tamafio de la edificacion es muy pequefio.

e La ubicacion del Centro infantil no es buena.

Amenazas

e Fuerte competencia en el mercado.

e Retraso en el aprendizaje de los nifios a causa del confinamiento producto de la
pandemia COVID-19.

e Situacion econémica del pais.

e Padres que incumplan con el pago mensual.

Desarrollo organizacional
Tipo de Estructura
En Sabios y Virtuosos, la empresa sera disefiada bajo procesos, dentro del
Centro de Desarrollo Infantil los docentes seran productivos porque estaran mas
involucrados con la toma de decisiones y cada uno sera responsable del area que
manejan. Estara estructurada de la siguiente manera divida por procesos:
e Estratégicos
e Operacionales

e Apoyo
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Procesos Estratégicos

Se encuentra dentro del proceso de gestion de negocio en el cual la directora
del Centro de Desarrollo Infantil seré la encargada de la administracién, supervision y

control.

Procesos Operacionales
Las docentes del Centro Infantil seran las encargadas del proceso de docencia,

la prestacion del servicio y publicidad.

Procesos de apoyo
El proceso de la gestion de talento humano, contabilidad y TIC’s estara a cargo

del personal externalizado del Centro Infantil.

Gréfico 4. Mapa de procesos de la Centro de Desarrollo Infantil Sabios y Virtuosos

Gestion del negocio
Procesos
gobernante
Procesos "
. Publicidad - . Prestacion de
sustantivos i
Clientes
satisfechos
Procesos
adjetivos
Gestidn .
Gestion
de _ Tics
financiera
talento

Elaborado por: Carolina Olmedo
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Formalizacion

El Centro de Desarrollo Infantil Sabios y Virtuosos, estara orientada a procesos,
politicas, normas y estrategias basadas en la mision de la misma, cumpliendo las leyes,
ordenanzas y legislacion laboral. Para su operacion serd legalmente constituida y
cumpliré con las exigencias solicitadas por los entes de control legislativo y tributario,
contando con todos los documentos necesarios y actualizados para el correcto

funcionamiento del Centro de Desarrollo Infantil.

Centralizacion — Descentralizacion.

Sabios y Virtuosos, centrard sus actividades en la docencia, ofreciendo un
servicio de calidad, personalizado y brindando seguimiento necesario a cada caso.
Orientada a la calidad del aprendizaje de los nifios del Centro Infantil ya que de eso
dependeré la satisfaccion de los padres de familia, todo esto contribuira a la obtencion
de valor para el posicionamiento del Centro Infantil.

La descentralizacion se dara en la delegacion de funciones y la responsabilidad
por areas, cada docente sera responsable de su zona de trabajo, de cuidar sus
implementos de trabajo y cada uno aportara con decisiones e ideas que ayuden al

Centro Infantil a crecer.
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Integracion

La integracion organizacional del Centro Infantil, se basard en procesos que
cada docente debe desempefiar, este sistema permitira llevar un control, identificando
las actividades que cada docente debe ejecutar y a la vez tomando en cuenta que se
debe llevar un registro de actividades, en las cuales participen todos los miembros del

Centro Infantil de manera equitativa e igualitaria.

Graéfico 5. Flujo de procesos del servicio de educacion den Centro de Desarrollo Infantil Sabios y Virtuosos
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Elaborado por: Carolina Olmedo
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Organigrama empresarial

Gréfico 6. Organigrama empresarial Sabios y Virtuosos
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DOCENTE NIVEL
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DOCENTE NIVEL
IMICIAL 1!

ACTIVIDADES

LIMPIEZA CONTABILIDAD EXTRACURRICULARES

Elaborado por: Carolina Olmedo
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Funciones del personal

Detalles generales del puesto de director de Centro de Desarrollo Infantil

Empresa Sabios y Virtuosos
Unidad administrativa Area administrativa.
Misién del puesto Supervisar las funciones delegadas a las

docentes para un eficiente manejo general de
todas las é&reas infantiles, responsable de
comprar los materiales e insumos didacticos,
trato con personal externalizado, manejo de
redes sociales, atencion a padres de familia,
responsable de ejecutar los procedimientos,
inscripciones

Denominacion del puesto Director/a

Rol del puesto Administracion y supervision de procesos

Remuneracion $425.00



Méritos aspectos a considerar

Tabla 1. Méritos aspectos a considerar, Director/a

33

INSTRUCCION | EXPERIENCIA | CAPACITACION | COMPETENCIAS
FORMAL DEL PUESTO
Maestria en 5 afios de Conocimiento en Puntualidad

Administracion experiencia en pedagogia Respeto
Pedagogica Centros administrativa. Atencion al cliente.
Educativos Dominio en manejo Creatividad,
de personal. Delegacion.
Trabajo bajo presion
Liderazgo,

Planificacion y
organizacion.
Trabajo en equipo.
Responsabilidad.

Elaborado por:

Carolina Olmedo
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Detalles generales del puesto Docente Parvulario

Empresa
Unidad administrativa

Mision del puesto

Denominacion del puesto

Rol del puesto

Remuneracion

Sabios y Virtuosos

Area operacional

Atencion veterinaria a las mascotas,
aplicar tratamientos, hospitalizacion,
informar a los clientes del estado de salud
de los animales, dar de alta a mascotas
recuperadas, solicitar pruebas de
diagndstico.

Docente Parvulario

Docente especializado en pedagogia a
nifios en edad escolar

$425.00



Méritos aspectos a considerar

Tabla 2. Méritos aspectos a considerar, Docente Parvulario.
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INSTRUCCION | EXPERIENCIA | CAPACITACION

COMPETENCIAS

FORMAL DEL PUESTO
Licenciado 3 afios de Conocimiento y Puntualidad
parvulario o experiencia en dominio de manejo Respeto
Tecnologo en docencia de nifios | Yy cuidado a nifios Atencién al cliente
Desarrollo del en etapa prescolar | en edad prescolar Creatividad
Talento Infantil desde 0 afios hasta Comunicacion
6 afios Trabajo bajo presion

Cursos verificados
y aprobados por
MINEDUC

Liderazgo
Planificacion y
organizacion.
Trabajo en equipo
Responsabilidad.

Elaborado por: Carolina Olmedo
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3. PROCESO DE INVESTIGACION DE MERCADOS Y

MARKETING

Objetivo de mercadotecnia

Posicionar la marca Sabios y Virtuosos, en la mente de los padres de familia
poniendo énfasis una educacién preescolar basada en valores en donde los nifios y nifias
se sientan como en casa, tranquilos y felices, a través de la difusién masiva de los
servicios que brinda el Centro de Desarrollo Infantil a traves del uso de medios fisicos

y digitales, especialmente redes sociales y pagina web.

Investigacion de mercado

El Centro de Desarrollo Infantil Sabios y Virtuosos ha puesto a consideracion
ejecutar una investigacion de campo dentro del conjunto habitacional “El Batan”, y
urbanizaciones aledafias al sector, con el fin de conseguir informacion relevante de
hogares que tuviesen hijos entre los 3 meses hasta los 6 afios de edad, mismos que a un
futuro se convertiran en potenciales clientes.

De igual manera se ha realizado una investigacion de las diferentes
metodologias actuales de educacion preescolar, basada también en conocimientos
adjudicados en afios anteriores de una tecnologia en Desarrollo del Talento Infantil,
para un mayor conocimiento y desenvolvimiento en el campo.

Finalmente, se optd por la realizacién de encuestas virtuales a los padres de

familia que viven dentro del condominio “El Batan” ubicado en las calles Granados y
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Eloy Alfaro de la ciudad de Quito, que serad el nicho de mercado® en el cual se

posicionara la marca.

Modalidad

Mediante una segmentacién de mercado, se realizé una recoleccion de datos a
través de encuestas virtual, dando un total de 137 personas encuestadas que son padres
y madres de familia y que viven en el condominio “El Batan”, los mismos que tienen

hijos menores de 6 afios de edad o se encuentran en estado de gestacion.

Plan de Muestreo

En este trabajo, se tom6 como sujetos de estudio a hombres y mujeres cabezas
de hogar, entre las edades de 18 a 42 afios de edad que tienen hijos menores de 6 afios,
mujeres que se encuentran en estado de gestacion y de todo estrato socioeconémico
medio-alto, las cuales se encuentran domiciliadas en el condominio “El Batan”. Se
toma en cuenta solo a este rango de personas debido a que la empresa esta orientada a
brindar educacion a nifios menores de 6 afios y son edades de hombres y mujeres que
en su mayoria se encuentran criando hijos en la edad mencionada anteriormente. Para
discriminar el numero total de encuestas a realizar se aplicé la siguiente formula:

~ N *(Z)2 %P *Q
TT @ (N—D+ (@) PxQ

2 Kotler (2001), Un nicho de mercado es una porcion de un segmento de mercado, que estd compuesta
por un grupo reducido (ya sea de personas 0 empresas) que posee ciertas caracteristicas y necesidades
comunes.
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Donde:

N= Poblacién segmentada

Z= Nivel de confianza 95% (1.96)

P= Proporcion de defectos esperados 50% (0.5)
Q= Probabilidad negativa 50% (0.5)

e= Error de estimacion 5% (0.05)

n= tamaro de la muestra

212 % (1,96)2 x 0,5 % 0,5

"= 0,052 (212 — 1) + (1,96)2 0,5 % 0,5
204
" =714879
n =137

*El valor correspondiente a 212 es el nimero de familias que residen en los Condominios el Batan que es el lugar donde se

implementara el Centro de Desarrollo Infantil Sabios y Virtuosos
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Analisis de las encuestas

Pregunta 1.

Tabla 3. Pregunta 1

¢ Estaria de acuerdo con la implementacion de un centro
infantil dentro de un conjunto habitacional?

RESPUESTA CANTIDAD %
Sl 132 96,4
NO 5 3,6
TOTAL 137 100%

Elaborado por: Carolina Olmedo

Gréfico 7. Pregunta 1, gréfico circular

¢Estaria de acuerdo con la implementacién de un centro infantil dentro de un conjunto
habitacional?

137 respuestas

® s
® NO

Andlisis: Del total de encuestados se analiza que el 96,4% son personas que se
encuentra de acuerdo con laimplementacion de un centro infantil dentro de un conjunto
habitacional siendo éste un porcentaje alto de acogida para impulsar el negocio en el

sector, mientras que solo el 3,6% de encuestados no se encuentran de acuerdo.
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Pregunta 2.

Tabla 4. Pregunta 2.

¢ Cuantos nifios menores de cinco afos tiene en su hogar?
RESPUESTA CANTIDAD %
1 hijo 65 47 4
2 hijos 49 35,8
3 hijos 15 10,9
En estado de gestacion 8 5,8
TOTAI 137 100%

Elaborado por: Carolina Olmedo

Gréfico 8. Pregunta 2, gréfico circular

¢Cudntos nifilos menores de cinco afos tiene en su hogar?

137 respuestas

® 1HIJO
® 2 HIJOS
3 HIJOS

. @ EN ESTADO DE GESTACION

Anélisis: De los 137 encuestados el 47,4% manifestaron tener 1 hijo, dando una
cantidad aproximada de 65 nifios en edad preescolar, siendo ésta una cantidad
significativa para dar inicio al giro de negocio, no se deja de lado al porcentaje del
numero de hijos de 2 y 3 por hogar dando un porcentaje de 35,8% y 10,9%
correspondientemente, finalmente se manifiesta que existe un 5,8% de mujeres en esta

de gestacion.



Pregunta 3.

Tabla 5. Pregunta 3
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¢ Considera favorable contar con un centro infantil dentro de su lugar de
residencia?
RESPUESTA CANTIDAD %
Sl 130 94.9
NO 7 5.1
TOTAL 137 100%

Elaborado por: Carolina Olmedo

Gréfico 9. Pregunta 3, gréfico circular

¢ Considera favorable contar con un centro infantil dentro de su lugar de residencia?

137 respuestas

@ sl

® NO

Andlisis: De las 137 personas encuestados, el 94.9% considera favorable contar

con un centro infantil dentro de su lugar de residencia, mientras que el 5.1% no lo

considera favorable.



Pregunta 4.

Tabla 6. Pregunta 4

¢ Conoce los servicios que se brindan dentro de un centro infantil?
RESPUESTA CANTIDAD %
Sl 117 85,4
NO 20 14,6
TOTAL 137 100%

Elaborado por: Carolina Olmedo

Gréfico 10. Pregunta 4, gréfico circular

¢Conoce los servicios que se brindan dentro de un centro infantil?

137 respuestas

Andlisis: De los 137 encuestados, el 85,4% respondié que si conoce los
servicios que se brindan dentro de un centro infantil, y apenas un 14,6% respondi6 que
desconoce de los servicios, 1o que hace que el Centro de Desarrollo Infantil Sabios y

Virtuosos sepa como orientar a los padres de familia al momento de promocionar sus

Servicios.

® s
® NO
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Pregunta 5.

Tabla 7. Pregunta 5

¢En el caso de necesitar un centro infantil, ¢ Cuél seria el horario que
necesitaria??
RESPUESTA CANTIDAD %
AM de 07h00 a 12h00 45 32,8
AM-PM de 07h00 a 17h00 92 67,2
TOTAL 137 100%

Elaborado por: Carolina Olmedo

Gréfico 11. Pregunta 5, grafico circular

En el caso de necesitar un centro infantil, ; Cual seria el horario que necesitaria?

137 respuestas

@ AM de 07h00 a 12h00
@ AM-PM de 07h00 a 17h00

Anélisis: En esta pregunta se aprecia que de los 137 encuestados, el porcentaje
mayor correspondiente al 67,2% son padres de familia que necesitan un servicio de
mas de 8 horas en caso de requerir de un centro infantil para su o sus hijos, y el 32,8%

solo necesita un servicio de medio tiempo.



Pregunta 6.

Tabla 8. Pregunta 6

¢ Considera Ud. que la educacion inicial privada es una inversion para
fortalecer el desarrollo social, cognitivo y de lenguaje en sus hijos?

RESPUESTA CANTIDAD %
Sl 131 95,6
NO 6 4,4
TOTAL 137 100%

Elaborado por: Carolina Olmedo

Gréfico 12. Pregunta 6, grafico circular

¢Considera Ud. que la educacion inicial privada es una inversion para fortalecer el desarrollo

social, cognitivo y de lenguaje en sus hijos?

137 respuestas

@ sl
®nNo
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Anélisis: De los 137 encuestados en su gran mayoria siendo éste el 95,6%

considera importante invertir en la educacion de su hijo/a para fortalecer el desarrollo

social, cognitivo y de lenguaje, el 4,4% de personas encuestadas no considera invertir

en una educacion privada.



Pregunta 7.

Tabla 9. Pregunta 7

¢ Cree que es importante que un nifio menor de cinco afos acceda
a una educacion inicial?
RESPUESTA CANTIDAD %
Sl 123 89,8
NO 14 10,2
TOTAL 137 100%

Elaborado por: Carolina Olmedo

Gréfico 13. Pregunta 7, grafico circular

¢Cree que es importante que un nifio menor de cinco anos acceda a una educacion inicial?

)

137 respuestas

® s
® NO
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Andlisis: De los 137 encuestados un 89,8% creen importante que un nifio menor

de cinco afios acceda a una educacion inicial, el 10,2% de los encuestados no cree

importante.



Pregunta 8.

Tabla 10. Pregunta 8

¢Durante su horario laboral necesita quién cuide de su o sus hijos y
a mas de eso que los mismos tengan un servicio educativo?
RESPUESTA CANTIDAD %

Sl 130 94,9
NO 7 51
TOTAL 137 100%

¢Durante su horario laboral necesita quién cuide de su o sus hijos y a mas de eso que los mismos

tengan un servicio educativo?

137 respuestas

Anélisis: De todos los encuestados un 94,9% de padres de familia no solo

necesita quien cuide de sus hijos mientras se encuentran trabajando sino también que

Elaborado por: Carolina Olmedo

Gréfico 24. Pregunta 8, grafico circular

® si
® NO

los mismo tengan un servicio de educacion, el 5,1% no lo necesita.




Pregunta 9.

Tabla 11. Pregunta 9

¢ Qué espera recibir de un Centro Infantil?

RESPUESTA CANTIDAD %

BUEN TRATO 9 6,6

BUENA EDUCACION 6 4,4
PERSONAL CAPACITADO 22 16,1

PRECIOS DE ACUERDO AL 4 29

MERCADO '

SEGURIDAD 30 21,9
TODAS LAS ANTERIORES 66 48,20
TOTAL 137 100%

Elaborado por: Carolina Olmedo

Gréfico 15. Pregunta 9, grafico circular

¢Qué espera recibir de un Centro Infantil?
137 respuestas

4

Andlisis: Con un porcentaje del 48,20% de los encuestados han elegido “todas
las anteriores” queriendo decir que més de la mitad de padres y madres de familia han

manifestado que esperan recibir de un centro infantil buen trato, buena educacién,

@ BUEN TRATO

@ BUENA EDUCACION
PERSONAL CAPACITADO
@ PRECIOS DE ACUERDO AL

MERCADO

@ SEGURIDAD

@ TODAS LAS ANTERIORES

personal capacitado, precios de acuerdo al mercado y seguridad.
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Pregunta 10.
Tabla 12. Pregunta 10
¢Actualmente su hijo ya accede a un centro de Desarrollo Infantil?
RESPUESTA CANTIDAD %
Sl 71 51,8
NO 66 48,2
TOTAL 137 100%

Elaborado por: Carolina Olmedo

Gréfico 16. Pregunta 10, gréfico circular

¢Actualmente su hijo ya accede a un centro de Desarrollo Infantil?

137 respuestas

® s
® NO

Analisis: Finalmente de las 137 personas encuestadas el 51,8% indican tener a

su hijo o hijos en un Centro de Desarrollo Infantil mientras que el 48,2% no tienen a

sus hijos en un centro de Desarrollo Infantil.
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Anélisis General.

Una vez finalizada la tabulacion de la encuesta realizada se concluye que la
misma fue realizada a hombres y mujeres de 18 a 42 afios, que son padres de familiay
tienen hijos en edad preescolar entre 3 meses hasta los 6 afios de edad, debido a que el
proyecto de implementar un Centro de Desarrollo Infantil en los condominios “El
Batan”, dicha encuesta fue segmentada con la poblacién que vive en dicho conjunto
habitacional, éste he conformado por casas y edificios y mediante una investigacion
visual, se analiz6 que en las casas viven en su mayoria personas de la tercera edad,
mientras que en los edificios vive gente joven, por ende la segmentacion se realiz6 en
referencia a este Gltimo dato, tomando de esta manera una poblacion de 212 familias
de 25 edificios (cada edificio tiene 5 pisos con 3 departamentos cada uno) dando como
resultado una muestra real de 137 personas para encuestar. (datos obtenidos a través de
la formula tamafio de la muestra).

Del total de 137 personas encuestas se debe indicar que en su mayoria fueron
mujeres, las cuales han demostrado tener una gran acogida al proyecto a ser
implementado, puesto que al inicio de las preguntas existe un alto porcentaje de
afirmacion en el sentido de encontrarse de acuerdo gue se implemente un centro infantil
en un conjunto habitacional y/o dentro de su lugar de residencia.

Se concluye que afortunadamente el plan de negocio Centro de Desarrollo
Infantil Sabios y Virtuosos, sera un negocio viable para implementarlo y teniendo en
cuenta que dentro de la encuesta se ha solicitado un teléfono de contacto para ejecutar
un plan de marketing con mucha mas fuerza, para potencializar la marca en los mismos

encuestados y conseguir de ello unos clientes potenciales.



Entorno empresarial

Microentorno.
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Centro de Desarrollo Infantil Sabios y Virtuosos, considera su microentorno a

todo aquello que le rodea sobre lo cual hay un control efectivo.

Gréfico 17. Esquema microentorno
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Elaborado por: Carolina Olmedo
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Competencia directa

Luego de recorrer el sector donde va a ubicarse el Centro de Desarrollo Infantil

Sabios y Virtuosos se encontrd un establecimiento como competencia directa. Para

evaluar la misa, los parametros que se tomaron en cuenta fueron: infraestructura, y los

servicios que se ofrecen. En la Avenida Granados y Calle C, existe un centro infantil

llamado “Sweet kids” en el cual se pudo observar que existen los mismos niveles de

educacion, con la diferencia de que el maternal es solo para nifios y nifias de 12 meses

de edad.
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Competencia indirecta

En los alrededores del sector el Batan existe un establecimiento a considerarse
competencia indirecta donde va a funcionar Centro de Desarrollo Infantil Sabios y
Virtuosos.

La Fundacion Hermano Miguel ubicada en la calle Colimes y Granados, es un
establecimiento que brinda terapias del lenguaje a nifios, por ende, es considerado como

competencia indirecta.

Sustitutos
Se ha evidenciado que por el sector en donde estara ubicado el Centro de

Desarrollo Infantil Sabios y Virtuosos, no tendré sustitutos.

Proveedores
Teniendo en cuenta que los servicios que brinda Centro de Desarrollo Infantil

Sabios y Virtuosos son educativos a continuacion se detallan los proveedores.



Tabla 13. Proveedores.

TABLA DE PROVEEDORES

MATERIA PRIMA

PROVEEDOR FIABILIDAD Y PRODUCTO
BENEFICIOS
Papeleria Dilipa Trayectoria desde 1995 Papeleria
Entrega de productos a
domicilio.

Precios al por mayor
Ofrecen crédito en la

compra.
Distribuidora Playful Trayectoria desde 1998 Juguetes y Material
Entrega e instalacion a Didactico en
domicilio. madera
Puntualidad. Muebles para el

Fabrica productos y
recursos recomendables
para Centros Infantiles y

docentes parvularios.

interior y exterior
del centro infantil.

TV Cable Trayectoria desde 1986
Empresa con planes de
servicio tecnoldgico de

primera
Por la contratacién de
internet le brindan al
personal docente MG gratis
todos los meses del afio

Internet y telefonia

lectivo
Almacenes Tia Trayectoria con el nombre Alimentos y
Supermaxi desde 1979 productos de
Brinda una serie de limpieza

alimentos saludables para el
buen crecimiento del
infante.
Convenio con descuento
empresarial en compras de
alimentos y productos de
limpieza.

Elaborado por: Carolina Olmedo
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Intermediarios
Centro de Desarrollo Infantil Sabios y Virtuosos brinda sus servicios de forma

directa por esta razon no mantendra intermediarios.

Clientes
Centro de Desarrollo Infantil Sabios y Virtuosos, serd un establecimiento
educativo que brinda ensefianza a nifios y nifias en edad preescolar, razén por la cual

los clientes seran nifios y nifias desde los 3 meses hasta los 6 afios de edad.

Macroentorno
Son aquellos factores sobre los que Centro de Desarrollo Infantil Sabios y
Virtuosos no tiene control directo y que van a influir en el normal funcionamiento del

establecimiento.

Gréaficol9. Esquema macroentorno

e Factor politico
¢ Factor econémico
¢ Factor socio cultural
e Factor tecnoldgico

Centro de Desarrollo
Infantil SABIOS Y

VIRTUOSOS

Elaborado por: Carolina Olmedo
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Factor Politico

En el Ecuador los establecimientos educativos estan regulados por el Ministerio
de Educacion (MINEDUC), el Ministerio de Inclusion Econémica y Social (MIES)
bajo la normativa del Curriculo de Educacion Inicial. Por otro lado, también estan
sujetos al control del ARCSA, Ministerio de Salud Publica, Bomberos y Policia, que
emite regulaciones en cuanto al funcionamiento del establecimiento. Debido a la
pandemia que atraveso el mundo, en Ecuador los establecimientos educativos y todos
los establecimientos en general estan bajo una estricta vigilancia sanitaria. Centro de
Desarrollo Infantil Sabios Virtuosos realizara sus actividades dentro de los limites
legales establecidos por la Constitucion de la Republica del Ecuador, acatando
disposiciones determinadas para los planteles educativos, estando también a la
expectativa de lo que pueda pasar y cambiar anualmente, siendo asi dicho factor se lo

consideraria como una oportunidad de crecimiento y mejoramiento continuo.

Factor Econdmico

En la actualidad el Ecuador esta viviendo un declive econémico debido a la
reciente pandemia que azotd el mundo, en los cuales el sector educativo se vio afectado,
ya que debido a la emergencia sanitaria varios centros infantiles tuvieron que cerrar
definitivamente, causando un despido masivo de personal docente, por otro lado,
algunos Centro de Desarrollo Infantil funcionaron bajo la modalidad virtual, tomando
en cuenta que la educacion preescolar consiste en estar todo el tiempo en constante
movimiento, debido a esto en el campo de la educacion existe actualmente un retraso

en el aprendizaje de los infantes, en los ambitos cognitivo, social, de lenguaje y afectivo
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y es alli en donde el Centro de Desarrollo Infantil Sabios y Virtuosos actuara en funcién
al desarrollo integral de los nifios y nifias en nivel preescolar a fin de lograr un
equilibrio educativo en los parvulos que pasaron un afio escolar completo estudiando
de manera virtual debido a la pandemia mencionada anteriormente, de esta forma se lo

considera como un riesgo para la continuidad educativa de la empresa.

Factor Sociocultural

El Centro de Desarrollo Infantil Sabios y Virtuosos considera que el medio
sociocultural en el que se desenvuelve el infante es muy importante para su desarrollo
intelectual, de esta manera el centro infantil se enfocara en que los nifios y nifias tengan
adecuados estimulos para su crecimiento social y cultural, a fin de que este pueda tener
mayores aptitudes intelectuales.

La empresa se ve en la obligacion de fortalecer la autoestima en los nifias y
nifias, para mejorar sus relaciones con sus pares de forma respetuosa en un ambiente
flexible intercultural en donde se acepta el potencial y talento que tiene cada uno sin

distincion de raza, contemplando de esta manera una oportunidad para el negocio.

Factor Tecnoldgico

Si bien es cierto, en los ultimos afios la tecnologia ha ido evolucionando de una
manera sorprendente, no solo en los paises primermundistas, sino que en todos los
paises del mundo, muchos de estos han sabido utilizar de una manera positiva estos
avances, y este es el caso de Ecuador, ya que este aprovecha los avances tecnoldgicos

enfocados en todos los aspectos, hablando del area educativa, la tecnologia ha
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evolucionado en cuanto a la forma de implementar una clase con los nifios, usando
aplicaciones educativas interactivas con la finalidad de salir de la monotonia al
momento de ensefiar, asi mismo el uso de la tecnologia ayuda a la publicidad de la
empresa, a encontrar la ubicacion e informacion relevante del establecimiento, para
Centro de Desarrollo Infantil Sabios y Virtuosos la tecnologia sera un aliado con el fin
de facilitar el servicio que brinda, por ello este factor seria una oportunidad en el cual
satisfaga las necesidades de los padres de familia a la hora de buscar un centro infantil

que llene sus expectativas.

Producto y servicio

El Centro de Desarrollo Infantil Sabios y Virtuosos sera un establecimiento
educativo dedicado a la educacién de nifios y nifias menores de seis afios, se enfoca
basicamente al servicio de ensefianza en las areas maternal desde los tres meses hasta
el primer afio de edad, Inicial | desde uno a tres afos e Inicial Il desde la edad de tres a

seis afos.

Producto Esencial

Actualmente el padre y la madre de familia buscan un lugar acogedor para la
crianzay educacion de sus hijos, por este motivo el Centro de Desarrollo Infantil Sabios
y Virtuosos proporciona una educacion mediante el juego ya que de esta manera el
infante desarrolla sus propias experiencias mientras aprende.

La educacion parvularia, que se desarrolla en el centro infantil, mediante la

metodologia juego-trabajo se realizard en diferente espacio fisico o ambientes de
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aprendizaje cada nifio crea su propio aprendizaje, seran agrupados por edades para el
desarrollo de diferentes actividades como por ejemplo para los nifios de 6 meses hasta
los 2 afios los rincones de trabajo seran el del hogar, de construccion y el arenero, asi,
la docente podra favorecer el desarrollo y comprension del lenguaje y las relaciones
interpersonales con los demas nifios de su edad. En el Centro de Desarrollo Infantil
Sabios y Virtuosos, se fomentara también una educacion bilingue en la cual el nifio y

nifia aprenderd otro idioma de manera didactica e interactiva.

Producto real
En el Centro de Desarrollo Infantil Sabios y Virtuosos, se puede encontrar los

siguientes servicios educativos:

e Nivel Maternal: Se velara por el cuidado del recién nacido, a través de juegos
psicosensoriales, estimulacién temprana y poco a poco la insercion con la
naturaleza.

e Nivel Inicial I: La docente en este nivel estara encargada de estimular el
desarrollo y destrezas del parvulo, permitiendo su interaccion social y del
lenguaje verbal y no verbal, también en este nivel se empieza la ayuda para
quitar el pafal, razén por la cual la docente debera afianzar los vinculos

afectivos entre la madre y el nifio en esta nueva etapa.
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e Nivel Inicial Il: En este nivel los nifios y nifias logran tener identidad y
autonomia, alcanzando de esta manera desempefios de independencia,
generando seguridad y confianza en si mismos, la docente potencializara las
habilidades en las nociones bésicas y operaciones del pensamiento de esta

manera el menor lograra resolver problemas sencillos acordes a su edad.

Caracteristicas

Para alcanzar el desarrollo-aprendizaje en el parvulo las docentes organizaran
una serie de materiales metodoldgicos que orienten y potencialicen el crecimiento del
nifio y la nifia en las diferentes edades.

Mediante criterios técnicos y basados en el Curriculo de Educacion Inicial las
docentes y administrador del centro infantil, ofreceran a sus estudiantes un sinnimero
de oportunidades de aprendizaje, haciendo que los nifios se involucren en cuerpo,

mente y espiritu, interactlen con sus pares y con el medio que les rodea.

Calidad

La calidad de servicio que ofrece el Centro de Desarrollo Infantil Sabios y
Virtuosos, esta orientada a mantener personal calificado para la ensefianza a nifios y
nifias en sus primeros seis afios de vida, por ende, el centro infantil se mantendra en
constante capacitacion a su personal docente en las distintas y actuales metodologias

de ensefianza para el infante.
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Estilo

El Centro de Desarrollo Infantil Sabios y Virtuosos, manejard un ambiente
decorativo al ingreso de las instalaciones, de acuerdo a los dibujos animados actuales
o peliculas infantiles que se encuentren en tendencia, en las aulas preferiblemente no
se manejaran muchos distractores con el afan de que el nifio enfoque su atencion a lo
mas importante, todos los lunes la docente encargada del recibimiento de los nifios
mantendrd un distintivo infantil para que el nifio y la nifia inicie con alegria su semana
de clases por ejemplo usara adhesivos con figuras de superhéroes y de esa manera dara

la bienvenida al infante al centro infantil.

Marca

El Centro de Desarrollo Infantil Sabios y Virtuosos es un nombre llamativo
para un centro de ensefianza preescolar que busca crear en los nifios y nifias mas
sabiduria y que al demostrarlo se destaque en las virtudes que lo hace ser un ser Gnico
entre todos.

Mediante una pagina web y redes sociales se impulsara la marca para lograr un
reconocimiento la misma estara disefiada para que los padres de familia puedan colocar
sus comentarios y con eso ir creando prestigio institucional, asi mediante ellos el centro
infantil sea muy recomendado y acogido por otros padres de familia que buscan un

lugar educativo para los mas pequefiitos de la casa.
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Producto aumentado

Lo que hace la diferencia al Centro de Desarrollo Infantil Sabios y Virtuosos
de su competencia es su concepto de servicio que esta siempre en vanguardia, en donde
los padres de familia encuentren todo lo que buscan y esperan en un solo lugar, ademas
la empresa emplearé descuentos en el valor de la inscripcidn al tratarse de hermanos o
familiares, ofertas en referidos y el servicio de “lonchera” por tnica ocasion durante el
afio lectivo, mismo que se trata de brindar al menor un lunch cuando el padre o madre
debido a la falta de tiempo no pudo enviar a su hijo/a su correspondiente alimento para

el desayuno o para el almuerzo.

Plan de introduccion al mercado

Distintivos y Uniformes

Personal administrativo y operativo

El administrador/ director de la Institucion, asi como también las docentes
usaran un uniforme ejecutivo que sera de uso exclusivo para reuniones con padres de
familia, capacitaciones y el acto civico los dias lunes.

Se usara también un uniforme que serd usado para el diario, para actividades
pedagdgicas de martes a viernes y salidas de campo, el mismo sera proporcionado por
el establecimiento, mismo que tendra los colores y logotipo distintivos del centro

infantil, dichos uniformes constaran de:
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e Uniforme Ejecutivo

Gréfico 20. Disefio uniforme ejecutivo

Elaborado por: Carolina Olmedo

Blusa color anaranjado.

Pantalon color beige.

Zapatos de taco negros. (uso exclusivo para reuniones y/o capacitaciones)

Zapatos negros bajos estilo “mufieca” (uso exclusivo para lunes después del minuto

civico para el trabajo con los nifios)



e Uniforme del diario

Gréfico 21. Disefio uniforme del diario

Elaborado por: Carolina Olmedo

Camiseta polo color naranja

Pantalon blue jean.

Zapatos deportivos negros.

Chaleco antifluidos color blanco con disefios infantiles.

Logo institucional bordado en camiseta y chaleco.

63



64

Estudiantes

Los uniformes para estudiantes seran disefiados para los nifios desde los 2 afios

hasta los 6 afios, entendiéndose que el lactante usa su propia ropa.

e Uniformes para estudiantes

Gréfico 22. Disefio uniforme estudiantes

Elaborado por: Carolina Olmedo

Camiseta polo color naranja.

Pantal6n blue jean.

Chaleco antifluidos color blanco con disefios infantiles.
Logo institucional bordado en camiseta y chaleco

Zapatos deportivos color negro



Materiales de identificacion

Imagotipo

Gréafico 23. Imagotipo Centro de Desarrollo Infantil Sabios y Virtuosos
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Elaborado por: Carolina Olmedo

Elementos a destacar:
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e EI fondo es blanco para resaltar las figuras infantiles, asi como también el

nombre del establecimiento.

e Se destaca el color blanco y naranja que son los colores distintivos del plantel

e El logotipo del centro Infantil: CDI Sabios y Virtuosos.



66

Dipticos de presentacion
En la parte externa del diptico puede apreciarse el nombre de la empresa,

como también la direccion, teléfonos de contacto y email.

Grafico 24 Parte externa triptico de publicidad
Pagina 1l - Agregar titulo de pagina ~ o 3 S
g |§ CDI SABIOS®
CONTACTO: VIRTUOSOS

022 4a7 SE2
osss =z1281

nfo@zablosyvirtucsos.com

Elaborado por: Carolina Olmedo
En la parte interna del diptico se colocan datos de la mision, vision y servicios que

brinda el establecimiento educativo.

Gréfico 25. Parte interna triptico de publicidad
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Elaborado por: Carolina Olmedo
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Hoja membretada.
Otro elemento de la identidad corporativa sera la papeleria, esto servira para
usar en asuntos como oficios, cartas y declaraciones formales a empresas 0 socios,

para ello se ha elaborado una hoja membretada presentada a continuacion:

Gréfico 26. Hoja membretada

Elaborado por: Carolina Olmedo
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Canal de distribucion y puntos de ventas
El canal de distribucion y punto de venta fisico de Centro de Desarrollo Infantil
Sabios y Virtuosos estara ubicado en la ciudad de Quito, en la Av. Granados y Eloy

Alfaro, Condominios El Batan.

Promocion
e El principal canal de promocidn seran las redes sociales Facebook y WhatsApp.
e Otro canal de promocion seran los dipticos entregados a padres de familia que
visiten el establecimiento y transeuntes de los alrededores de la empresa.
e Unavez el negocio esté mejor posicionado en el mercado, se optard por medios

de promocion tradicionales como radio o vallas publicitarias.

Contacto

Pagina web.

WhatsApp.

Facebook.

E — mail

Dipticos



Correspondencia

A través de mail del centro infantil.

Negociacion

Directa en el establecimiento.

Via telefénica.

Financiamiento

Tabla 14. Financiamiento publicidad

VALOR
ANUAL
Tripticos 1000 unidades $100.00
Un!formes ejecutivos (no $25.00 $100.00
incluye accesorios)
Uniformes de uso diario
(camiseta y chaleco) $15.00 $60.00
Bordado de logotipo (camiseta
y chaleco) $10.00 $40.00
TOTAL ANUAL $300.00

Elaborado por: Carolina Olmedo
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Riesgo y oportunidades del negocio

El riesgo més importante que actualmente enfrenta, no solo los Centro de
Desarrollo Infantil Sabios y Virtuosos, sino también todo establecimiento educativo
particular, es el haber pasado una pandemia y continuar con las afectaciones
econdémicas que continda generando el COVID - 19. Todo establecimiento debe
cumplir con las medidas necesarias de bioseguridad, razon por la cual al tratarse de
nifios y nifias menores de seis afios se debe fomentar el cuidado de su propia salud y la
de los demaés para evitar contagios por el mal uso de la mascarilla y alcohol en gel,
también debido a los incrementos de casos por contagio, el establecimiento por
mandato del ente rector que es el Ministerio de Educacion (MINEDUC) las clases se
las debe realizar de forma virtual esto genera un poco de rechazo en el infante ya que
la recepcién de la educacion no es la misma se necesita el apoyo incondicional del

padre o la madre y esto genera conflicto entre maestra — parvulo — padre de familia.

La oportunidad més grande que tendra el Centro de Desarrollo Infantil Sabios
y Virtuosos es la de posicionarse en un mercado que debido a la emergencia sanitaria
que atraveso el pais por el COVID - 19 ha ido en caida, si bien es cierto que a raiz de
la emergencia sanitaria los establecimientos educativos se han visto perjudicados, a tal
manera de que muchos de ellos tuvieron que cerrar sus puertas, actualmente es evidente
el retorno de los alumnos a clases presenciales, el pais de a poco esta tratando de
regresar a la normalidad, y con esto los nuevos establecimientos de educacion inicial

estan surgiendo.
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Fijacion de Precios

Fijacion de precios por receta estandar

Los precios de los servicios educativos que se brindara en el Centro de
Desarrollo Infantil Sabios y Virtuosos, seran calculados segun la normativa que regula

los cobros de establecimientos educativos del Ministerio de Educacion.

A continuacion, se ha calculado los valores de matriculas y pensiones segun el
nivel educativo por nifio. A estos valores se le van a sumar porcentajes de diversos

factores que intervienen en el momento de ofrecer el servicio educativo, por ejemplo:

o Matricula

o Pensiones

o Costo de servicio

o Gastos administrativos
. Utilidad

o IVA
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Tecnologjco
Internacional
Universitario

Tabla 15. Fijacion de precios
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FICHA TECNICA DE SERVICIO

COSTO EDUCATIVO POR ALUMNO

COSTO
. GASTOS PRECIO
COSTO SEGUN DEL UTILIDA | SUBTOTA IVA
SERVICIOS DETALLE HORARIO SERVICI ADM|N|STORAT|VO D 45% L 12% SERVICI
o S12% (0]
MATRICULA TODOS LOS NIVELES $45.49 $5.46 $2047 | $7142 | $857 | $79.99
$12.8
PENSION Nifosde03 | MEDIOTIEMPO | $68.24 $8,19 s3071 | s10714 | ¥2% ) s110,00
MATERNAL meses a 1 afio TIEMPO $16,0
CoMPLETO $85,30 $10.24 s3839 | s13392 | 90| $140,00
N | MEDIOTIEMPO | $6824 $8,19 $3071 | $107.14 | ¥128 | 11099
. Nifios de 1 afio 6
PENSION INCIAL | a3 afios TIEMPO $18.2
ot $96,68 $11,60 sa351 | s15179 | *197 | $170,00
a | MEbloTIEMPO | $68.24 $8,19 $3071 | $107.14 | ¥128 | 11099
) Nifios de 3 afios 6
PENSION INICIAL I1 0o e 37 e 7
conmter $96,68 $11,60 s4351 | s15179 | *19% | $170,00
UNIFORMES DE
S ORM=S D INICIAL 1y I $6,29 $0,75 $283 | $988 |$1,19| $11,06
ALIMENTACION $18,86 $2.26 $849 | $2961 |$355| $33.16
CLASE
EXTRACURRICULAR INICIAL 1 $18,86 $2.26 $849 | $2961 |$355| $33.16
NATACION
CLASE
EXTRACURRICULAR INICIAL 1y 11 $18,86 $2,26 $849 | $2061 |$355| $33.16
INGLES

Elaborado por: Carolina Olmedo




Implementacion del negocio

Arriendo del local

Tabla 16. Arriendo del local

ARRIENDO DEL LOCAL
Pago Pago Pago
Mensual Semestral Anual
$250.00 $1.500 $3.000

Elaborado por: Carolina Olmedo

Equipos industriales

Tabla 17. Equipos industriales
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EQUIPOS INDUSTRIALES

£ V.
DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO V. TOTAL
Refrigeradora Mabe 1 $508.96 $508.96
Cocina Ecoline 1 $209.01 $209.01
Microondas Whirlpoll 1 $123.01 $123.01
Cilindro de GAS, valvulay 1 $79.50 $79.50
manguera
TOTAL $920.48

Elaborado por: Carolina Olmedo




Equipos de computacion

Tabla 18. Equipos de computacion

EQUIPOS DE COMPUTACION
DESCRIPCION CANTIDAD | V. UNITARIO V. TOTAL
Laptop Xtratech 1 $361.02 $361.02
Impresora HP 415 1 $199.49 $199.49
TV Led Smart HD
Nakamichi 1 $244.16 $244.16
Parlante 12plg 1 $115.00 $115.00
TOTAL $919.67
*los precios constan en oferta con pago al contado
Elaborado por: Carolina Olmedo
Muebles y Enseres
Tabla 19. Muebles y enseres
MUEBLES Y ENSERES
DESCRIPCION CANTIDAD | V. UNITARIO V. TOTAL
Mesas trapezoides escolares 14 $10.00 $140.00
Sillas escolares 50 $8.00 $400.00
Kit de estimulacion temprana 1 $200.00 $200.00
Juguetes didacticos
Titeres 7 $5.00 $35.00
rompecabezas 7 $7.00 $49.00
Cubo de autoayuda 2 $35.00 $70.00
Juguetes rincones de trabajo 1 $14.00 $14.00
Cocina
Construccion 1 $14.00 $14.00
Juegos |nfaqtlles para 1 $230.00 $230.00
exterior
Escritorio de oficina 1 $69.99 $69.99
Sillas de espera 3 $22.00 $66.00
Archivador 2 $30.00 $60.00
Estanteria 2 $110.00 $220.00
Pizarrdn tiza liquida pared
90X60 2 $21.00 $42.00
Cuna corral 3 $75.00 $225.00
Colchonetas de descanso 8 $20.99 $167.92
Urinario para nifios
(Bacinilla) 2 $5.50 $11.00
TOTAL $2.013.91

Elaborado por: Carolina Olmedo




Equipos industriales de seguridad

Tabla 20. Equipos Industriales de Seguridad

EQUIPOS INDUSTRIALES DE SEGURIDAD

DESCRIPCION CANTIDAD | V. UNITARIO | V.TOTAL
Extintor (polvo seco) 10 Lb 1 $21.00 $21.00
Detectores de Humo 2 $16.00 $32.00
Detector de gas GLP 1 $17.99 $17.99
Rétulos de senalética (bafio
nifias, nifios, salida de 4 $2.00 $8.00
emergencia, extintor)
Cémaras de video vigilancia 3 $34.00 $102.00
Botiquin primeros auxilios 1 $9.99 $9.99
TOTAL $190.98
Elaborado por: Carolina Olmedo
Suministros de oficina
Tabla 21. Suministros de oficina
SUMINISTROS DE OFICINA
DESCRIPCION CANTIDAD | V.UNITARIO | V.TOTAL
Papel bond, resma 8 $5.00 $40.00
Grapadora 2 $1.99 $3.98
Grapas (caja) 2 $0.48 $0.96
Caja resaltadores 1 $1.87 $1.87
Caja Esferogréaficos 6 $0.65 $3.90
Perforadora 2 $1.91 $3.82
Carpeta archivadora
pﬁpo BENE 5 $2.31 $11.55
Carpetas de carton 20 $0.18 $3.60
TOTAL $69.68
TOTAL ANUAL $836.16

Elaborado por: Carolina Olmedo




Servicios basicos

Tabla 22. Servicios basicos

SERVICIOS BASICOS

DESCRIPCION Pago Mensual
Agua $10.00
Luz $22.00
Teléfono $7.00
Internet $23.00
TOTAL $62.00
TOTAL ANUAL $744.00

Elaborado por: Carolina Olmedo

Materiales de limpieza

Tabla 23. Materiales de limpieza

MATERIALES DE LIMPIEZA

DESCRIPCION CANTIDAD UNI'I\'/ARIO V. TOTAL
Escoba de cerda suave/dura 2 $2.99 $5.98
Pafio Absorbente 2 $4.49 $8.98
Trapeador 2 $4.99 $8.98
Cloro 2 $3.99 $7.98
Desinfectante 1gl $5.99 $5.99
Esponja lavaplatos 1 $0.89 $0.89
Fundas basura industriales 2 $1.99 $3.98
Fundas de basura medianas 2 $1.59 $3.18
Lava vajilla liquida 1 $1.39 $1.39
Pala 2 $1.99 $3.98
Toalla de papel 2 $3.99 $7.98
Cepillo lava biberones 2 $2.59 $5.18
Basurero plastico 5 $3.30 $16.50
TOTAL $80.99
TOTAL ANUAL $971.88

Elaborado por: Carolina Olmedo




7

Estudio arquitecténico

Se toma en cuenta para el disefio del Centro de Desarrollo Infantil Sabios y
Virtuosos la capacidad instalada, el nimero de trabajadores que va a tener la empresa
y el aforo que se manejara de 6 a 10 alumnos por nivel. Se ha considerado el espacio
que necesitara cada area y se ha agregado el espacio especifico para la cocina y

estacionamiento.

Estructura interna del establecimiento.

Gréfico 27. Estructura del establecimiento
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Elaborado por: Carolina Olmedo



78

4. PROCESO DERECHO EMPRESARIAL

Con el fin de agregar formalidad al negocio, se realizaron los tramites y

permisos pertinentes.

Servicio de Rentas Internas (SRI, 2022)
Para legalizar la empresa Centro de Desarrollo Infantil Sabios y Virtuosos, y tener

permiso del SRI se necesita tener los siguientes documentos.

e Cédula de identidad (Presentacion).

o Certificado de votacion (Presentacion).

o Documento para registrar el establecimiento del domicilio del contribuyente.

e Escritura publica de constitucion.

¢ Nombramiento del representante legal.

e Solicitud de inscripcion y actualizacion general del Registro Unico de Contribuyentes

(RUC) sociedades, sector privado y publico.
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Autorizacion de funcionamiento de servicios para la Primera Infancia Ministerio

de Inclusion Econdmica y Social (MIES, 2022)

Instituciones particulares:

e Solicitud de autorizacion de funcionamiento.

e Plan de Reduccion de Riesgos, en el que consten las acciones para enfrentar
situaciones de emergencia o desastre.

e Copia del titulo o escritura publica que avale el tipo de vinculacién que se
tiene con el inmueble en el que se ofertara el servicio institucionalizado de
desarrollo integral para la primera infancia (propiedad, comodato, usufructo,
etc.), o copia autenticada ante Notario del contrato de arrendamiento,
debidamente registrado.

e Proyecto de creacion de la institucién en el formato publicado en la pagina
web del MIES o del MINEDUC. En caso de poseer un Proyecto Educativo
Institucional -PEI-, este podra reemplazar al proyecto de creacion.

e Copia del Registro Unico de Contribuyentes (RUC) del representante legal
0 propietario.

e Copia de cédula de ciudadania y certificado de votacion del representante
legal o propietario. En el caso de extranjeros, se debera presentar una copia del
registro en el Censo.

e Copia notariada de los estatutos del establecimiento u organizaciones de la

sociedad civil.



80

Convenios con médicos o centro de salud, y psicoldgicos especializados (de
no poseer dicho personal en la institucion). (En el caso del MIES se puede tomar
como referencia el Registro Oficial N° 308, mediante el Acuerdo
Interministerial para expedir el Reglamento para la Regulaciéon y Control de
Proveedores de alimentos con los Centros Infantiles del Buen Vivir).

Reporte del IESS con los aportes del empleador (mecanizado del IESS), a
fin de demostrar la relacion laboral del personal de las instituciones. Estos
documentos deberan presentarse en un plazo méximo de 90 dias calendario,
después de la emision de la autorizacion de funcionamiento provisional.

Los representantes legales o propietarios de instituciones
educativas deberan presentar una declaracion juramentada de no hallarse
inmersos en las prohibiciones sefialadas en el articulo 93 del Reglamento de la
Ley Organica de Educacion Intercultural y de no estar inmerso en un proceso
administrativo en el MINEDUC o el MIES, relacionado a sanciones producidas
en la prestacion de un servicio de desarrollo integral infantil.

Requisitos contenidos en la normativa vigente para la regulacién de costo de
matriculay pension del MINEDUC. (EXCEPTO LAS INSTITUCIONES QUE
TIENEN CONVENIO CON EL MIES).

Estudio econdémico financiero que demuestre que el servicio es viable y

sostenible.
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Patente Municipal

La patente municipal se paga una vez por afio y su valor esta calculado por cada
municipio. En este caso del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, los

requisitos que se solicitan son:

Las personas naturales no obligadas a llevar contabilidad:

Formulario de declaracion inicial de Actividad Economica;

e Cédulay papeleta de votacion;

e Copia del Registro Unico de Contribuyentes;

e Tabla de amortizacion (deuda) en caso de tener préstamos con cargo a la
actividad economica;

e Copia de la matricula en caso de transporte;

e Copia del impuesto predial en caso de arriendos;

e Certificado de no adeudar al Municipio; y,

e Copia del permiso del Cuerpo de Bomberos

e Pago del impuesto de patentes y servicios administrativos
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Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS, 2022)

El Registro Patronal en el Sistema de Historia Laboral, se lo obtiene en el

IESS y no tiene ningun costo (IESS, 2022).

Ingresar a la pagina web del IESS www.iess.gob.ec.

Escoger la opcion empleador-registro nuevo empleador.

Ingresar el nimero de RUC o ceédula de ciudadania y escoger el sector al que
pertenece (privado, publico o doméstico).

Ingresar los datos obligatorios que se encuentran marcados con asterisco.
Terminar con el registro patronal, imprimir la solicitud de clave y el acuerdo de
uso de la informacion.

Acercarse a las agencias del IESS a los Centros de Atencion Universal,
portando los documentos que han sido solicitados, para obtener la clave

patronal.


http://www.iess.gob.ec/
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5. PROCESO DE IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL

Objetivo de area

El Centro de Desarrollo Infantil Sabios y Virtuosos estard siempre
comprometido con el cuidado del medio ambiente, al realizar un trabajo con nifios en
etapa preescolar se vuelve mas fécil y entretenido al momento de ejecutar actividades

relacionadas a mitigar el impacto ambiental.

El establecimiento educativo Centro de Desarrollo Infantil Sabios y Virtuosos,
sera una institucion que valora y fomenta la proteccion del medio ambiente, por lo cual
se tendra un alto compromiso para cumplir con los objetivos y metas de un desarrollo

sostenible (ODS).

Identificacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible que trabajara el

Centro de Desarrollo Infantil Sabios y Virtuosos.

e Educacion de calidad.

e Agua limpia y saneamiento.

e Energia asequible y NO contaminante.
e Accién por el clima.

e Trabajo decente y crecimiento econdémico.
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Medidas para contrarrestar los impactos generados por Centro de Desarrollo

Infantil Sabios y Virtuosos.

Educacion de calidad

“Nunca antes habian estado tantos nifios fuera de la escuela al mismo tiempo,
lo que altera su aprendizaje y cambia drasticamente sus vidas, especialmente las de los
nifios mas vulnerables y marginados. La pandemia mundial tiene graves consecuencias
que pueden poner en peligro los avances que tanto costaron conseguir a la hora de

mejorar la educacion a nivel mundial.” (ODS, 2022)

e Creacion de actividades educativas con la comunidad, de esta manera el Centro de
Desarrollo Infantil Sabios y Virtuosos creard convenios con hospitales para poder
llegar a ofrecer un momento educativo a los nifios que se encuentren hospitalizados.

e Creacion de actividades un fin de semana cada 2 meses para brindar educacion a los
nifios y nifias que no tienen facil acceso a una educacidn preescolar, de esta manera se
realizara un trabajo de campo en el que participen los padres de familia, tratando asi
en gue ellos se conviertan en los actores educativos principales de sus hijos las
docentes del Centro de Desarrollo Infantil Sabios y Virtuosos dard seguimiento

oportuno.
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Agua limpia y saneamiento

“La disponibilidad y el acceso a los servicios de agua, saneamiento e higiene

(WASH) es fundamental para luchar contra el virus y preservar la salud y el bienestar

de millones de personas.” (ODS, 2022)

El Centro de Desarrollo Infantil Sabios y Virtuosos utilizara el lema “Con mis
manitos limpias los virus y bacterias no me pueden alcanzar”, de esta manera
se concientizara en los nifios y nifias el uso adecuado del agua y también se
generara mas conocimiento de salud a través de una buena higiene, asi cada uno
de ellos llevara el mensaje a sus hogares.

Implementacion de inodoros de doble descarga y lavamanos de auto cierre.

Energia asequible y NO contaminante

“La eficiencia energética continia mejorando y la energia renovable estd

logrando resultados excelentes en el sector eléctrico.” (ODS, 2022)

El Centro de Desarrollo Infantil Sabios y Virtuosos implementara carteles en
los cuales se indicara a los nifios que la luz eléctrica se debe cuidar manteniendo
los focos de las aulas y del establecimiento en la mayor parte del tiempo se
deben apagar.

Se procurard realizar actividades educativas fuera del aula en donde se pueda

gozar de la luz natural del sol.
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e Se elaborara reuniones con padres de familia para concientizar el uso adecuado
del automdvil, padres de familia que vivan cerca al establecimiento educativo
Ileven a sus hijos en la medida de lo posible a pie evitando la contaminacion

que un vehiculo genera.

Accion por el clima

“El cambio climatico esta afectando a todos los paises de todos los continentes.
Esta alterando las economias nacionales y afectando a distintas vidas. Los sistemas
meteoroldgicos estan cambiando, los niveles del mar estan subiendo y los fenémenos

meteoroldgicos son cada vez mas extremos.” (ODS, 2022)

e Como actividad principal el Centro de Desarrollo Infantil Sabios y Virtuosos
creara un pequefio huerto ahora llamados “huertos escolares” a fin de producir
alimentos sanos para el consumo de los estudiantes.

e Crear convenios con productores nacionales que elaboran lapices de colores de
madera con el sello de certificacion FSC?

e Reducir, reciclar y reutilizar el papel, haciendo que el nifio y nifia hagan uso

adecuado del mismo, utilizando y aprovechando este material al méaximo.

3 La madera FSC es la forma con la que se conoce a la madera certificada por el Forest Stewardship
Council, una organizacion internacional sin animo de lucro que tiene como objetivo la promocion de la
gestion responsable de los recursos forestales del planeta desde un punto de vista ambiental, social y
econémico.
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Trabajo decente y crecimiento econémico
“Un crecimiento econdémico inclusivo y sostenido puede impulsar el progreso,

crear empleos decentes para todos y mejorar los estandares de vida.” (ODS, 2022)

e Centro de Desarrollo Infantil Sabios y Virtuosos mantendra una politica que
incluya una gestion empresarial que sea eficiente y responsable de manera que
las docentes se sientan motivados y seguros del lugar de trabajo y empiecen a

rendir al maximo en sus actividades encomendadas a cada una.
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6. PROCESO FINANCIERO

Introduccion
En el siguiente capitulo se detalla el analisis financiero de la empresa y para esto
fueron utilizadas las herramientas que se presentaran a continuacién, con el fin de
analizar la viabilidad econémica financiera del Centro de Desarrollo Infantil Sabios y

Virtuosos.

Activos Fijos

“Los activos fijos son todos aquellos bienes o derechos que realmente estén
siendo utilizados en el proceso productivo, 0 en el proceso generador de venta o
servicios segun se trate la empresa, que adquieren un cierto grado de pertenencia en el
negocio, y que no se destinan para la venta.” (Caribas, 1977), sumando como total de

activos fijos para la empresa se tiene: $4045,04.

Tabla 24. Activos Fijos

ACTIVOS FIJOS
Equipos Industriales / seguridad | 1111,46

Equipos de Computacion 919,67
Muebles - enseres 2013,91
TOTAL 4045,04

Elaborado por: Carolina Olmedo
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Activos diferidos

Concierne a todos los gastos o inversion para la creacion de la empresa. Activos
diferidos se define a la inscripcion de la compafiia que, en este caso, se la instaura como
Sociedad Accién Simplificada* lo que representa que la inscripcion es gratuita, los

gastos legales seran de $400,00.

Tabla 25. Activos diferidos

ACTIVOS DIFERIDOS
Gastos legales $400,00
TOTAL $400,00

Elaborado por: Carolina Olmedo

Capital de trabajo

El capital de trabajo, conocido también como fondo de maniobra, es la inversion

que realiza toda empresa en activos circulantes o de corto plazo. Gitman & Zutter, 2012

plantean que “(...) el capital de trabajo neto se define como la diferencia entre los
activos corrientes de la empresa y sus pasivos corrientes”.

En lo que concierne al establecimiento educativo, mensualmente tiene un costo de

servicios basicos (agua, luz, teléfono, internet) el valor anual de $744,00; de sueldos y

salarios un valor anual de $24146,80 y los gastos de publicidad de $300,00. Dando un

total de capital de trabajo anual de $25.190,80.

4 La sociedad por acciones simplificadas es un tipo de compaiiia que se constituye por una o varias
personas naturales o juridicas, mediante un trdmite simplificado sin costo. (SAS,2008)



90

Tabla 26. Capital de trabajo

3 12
CAPITAL DE TRABAJO | MESES| MESES
Sueldos 6036,7 | 24146,80
Servicios Basicos 186,00 | 744,00
publicidad 75,00 300,00
TOTAL INVERSION |[6297,70 | 25.190,80

Elaborado por: Carolina Olmedo

La inversion total son todos los gastos que se efectdan, teniendo en cuenta

activos fijos, diferidos y capital de trabajo anual de la empresa es de $29.635,84.

Tabla 27. Detalles de inversion

TOTAL DE INVERSION

Total Activos Fijos $4045,04
Total Activos Diferidos $ 400,00
Total Capital de Trabajo | $25.190,80

TOTAL $29.635,84

Elaborado por: Carolina Olmedo

Sueldos

A continuacidn, se detalla el cuadro de sueldos con todos los beneficios legales,
incluido el aporte al IESS, con valores mensuales y anuales.

El total de sueldo a pagar incluido todos los beneficios legales es de $20.746,80

anual.



Tabla 28. Sueldos
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GASTO

IESS IESS SUELDOS
PERSONAL SUELDOS| ANUAL EMP. |[EMPRESA| ANUAL
Administrador / Director | 425,00 5100,00 481,95 568,65 5186,70
Docente Maternal 425,00 5100,00 481,95 568,65 5186,70
Docente Inicial | 425,00 5100,00 481,95 568,65 5186,70
Docente Inicial Il 425,00 5100,00 481,95 568,65 5186,70
TOTAL 1700,00 | 20400,00 | 1927,8 2274,6 20746,8

Elaborado por: Carolina Olmedo

Depreciacion activos fijos

“La depreciacion es la diminucién del valor del activo fijo que se produce por su

uso y desgaste, lo cual disminuye su valor econémico. La depreciacion de los activos

fijos se realizard de acuerdo a la naturaleza de los bienes, a la duracién de su vida util

y la técnica contable.” (Castro, 2011)

Para que este gasto sea deducible, no podra superar los siguientes porcentajes:

Equipos de computo y software 33.33% anual.

Instalaciones, maquinarias, equipos y muebles 10% anual.

Inmuebles (excepto terrenos), naves, aeronaves, barcazas y similares 5% anual.

Vehiculos, equipos de transporte y equipo caminero mévil 20% anual.

En esta tabla, se define la cuantificacion econémica del desgaste por el paso del

tiempo de los bienes.
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Los activos fijos para el establecimiento son los siguientes: equipos industriales
10%, equipos de computacion con un 33.33 % y muebles y enseres con el 10 % dando

asi un total de $619,06.

Tabla 29. Depreciacion de activos fijos

DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS
0,
DEPREéiAClON DEPRECIACION
Equipos Industriales 1111,46 10% 111,14
Equipos de Computacion | 919,67 33,33% 306,52
Muebles y Enseres 2013,91 10% 201,39
TOTAL 619,06

* Se trabaja en una depreciacion en linea recta, segln la ley de Régimen Tributario del Ecuador

Elaborado por: Carolina Olmedo

Amortizaciones
Este es el valor que recupera la empresa por constitucion de la misma. La
Amortizacion del establecimiento es de un 20% que a su vez equivale a $80,00 ya que

el monto por constitucion equivale a $400.00.

Tabla 30. Porcentaje Amortizacion

AMORTIZACIONES
PORCENTAJE
AMORTIZACION TOTAL
Gastos de Constitucion 400,00 20% 80,00

Elaborado por: Carolina Olmedo
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Tabla de amortizacion
A continuacion, se presenta la tabla de amortizacion, que incluye el valor de
$22.000 que se pedira a una entidad bancaria, calculando el pago en 5 afios, con una

tasa de interés del 14%.

Tabla 31. Tabla de Amortizacion

TABLA DE AMORTIZACION
MONTO 22.000
TASA 14%
PLAZO 5 afios
PAGO PAGO
PERIODO | DIVIDENDO| INTERES | CAPITAL | SALDO
0 - - - 22000
1 6408,24 3.080,00 3.328,24 |18.671,76
2 6408,24 2.614,05 3.794,19 |14.877,57
3 6408,24 2.082,86 4.325,38 [10.552,19
4 6408,24 1.477,31 4.930,93 5.621,26
5 6408,24 786,98 5.621,26 0,00
10.041,19

Elaborado por: Carolina Olmedo

La tabla indica el manejo de pago de la suma de $22.000,00 llegando al afio 5, el
pago de interés de $10.041,19 y a su vez el pago capital de $5.621,26 para que al final

del periodo establecido nos dé un saldo de cero dolares.



Estructura capital
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“Una organizacion puede financiarse con recursos propios (capital) o con

recursos pedidos en préstamo (pasivos). La proporcion entre una y otra cantidad es lo

que se conoce como estructura de capital, esta es la mezcla especifica de deuda a largo

plazo y de capital que la empresa utiliza para financiar sus operaciones.” (Esparza, s.f.).

La estructuracién de capital para el presente proyecto se encuentra formado de la

siguiente manera: Capital Propio con la suma de $15523,88 que equivale a una

estructura del 41%; costo 15% con una tasa de descuento de 6,2 %; por consiguiente

el Capital Financiero es de $22000 con una estructura del 59% , el costo es del 14 %

que otorga el 8,2% de tasa de descuento; con un total de inversion de $37523,88 que

en la suma total nos da una estructura del 100% y TMAR (tasa minima de rendimiento)

que es la suma de las tasas de descuento con un total de 14,4% valor indicador de la

factibilidad de la empresa.

Tabla 32. Estructura de capital

ESTRUCTURA DE CAPITAL

Estructura| Costo D

Capital Propio 15523,88 41% 15% 6,2%

Capital Financiero 22000,00 59% 14% 8,2%
TOTAL INVERSION 37.523,88| 100% 14,4% |TMAR

Elaborado por: Carolina Olmedo
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Punto de equilibrio

En la siguiente tabla, se aprecian los costos fijos que va a tener la empresa y
son aquellos costos que la empresa debe pagar independientemente de su nivel de
operacion, es decir, produzca o no produzca debe pagarlos (Pefialoza, 2008). El valor
se calculd con los valores de arriendo, sueldos y servicios basicos divididos para los 12

meses, el valor total mensual es de $2324,23.

Tabla 33. Costos fijos

COSTOS FI1JOS
Arriendo 250,00
Sueldos 2012,23
Servicios Basicos 62,00
TOTAL 2324,23

Elaborado por: Carolina Olmedo

El margen de contribucion es el resultado de restar los costes variables al precio
de venta, es decir son los beneficios de una compafiia sin considerar los costos fijos.
Para el Centro de Desarrollo Infantil Sabios y Virtuosos se tomo en cuenta los valores
del servicio de pago de pensiones del nivel Inicial | por tiempo completo, que seria el
servicio principal de la empresa. Entonces el valor de la pension es $151,79 y el valor

del costo seria $96,68 por lo que el margen de contribucion sera de $55,11.

Tabla 34. Margen de contribucion

Precio pension $151,79
Costo pension $96,68
MARGEN DE
Ganancia $55,11 CONTRIBUCION

Elaborado por: Carolina Olmedo
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“El punto de equilibrio es uno de los elementos centrales en cualquier tipo de
negocio pues nos permite determinar el nivel de ventas necesario para cubrir los costes
totales, es decir es la cantidad de producto o servicio que se debe vender para recuperar
el dinero que se invirtio al iniciar el negocio, sin recibir ganancias. Una vez que la
empresa alcanza el equilibrio entre los costos totales y los ingresos totales, tendra
posibilidades de ser rentable y empezara a producir ganancias.” (Moreno, 2021).

A continuacion, se puede observar que se debera tener 42 nifios inscritos
mensualmente, para que el negocio tenga su punto de equilibrio y no se gane ni se
pierda al igualg que se debe tomar en cuanta las ventas proyectadas para que exista una

ganancia sera de 86 nifios inscritos.

Tabla 35. Punto de equilibrio

NUMERO VALOR TOTAL
VENTA 42 $151,79 $6401,60
Costo 42 $96,68 $4077,40
Gasto $2324,23
Punto de equilibrio 0

Elaborado por: Carolina Olmedo

Tabla 36. Ventas /costos

VENTAS PROYECTADAS

NUMERO | VALOR TOTAL
86 $13053,94 $156647,28 VENTAS
86 $8314,48 $99773,76 COSTO

Elaborado por: Carolina Olmedo
Costo de ventas

El costo de venta se basa en un periodo de cinco afios en el mismo que existiran

ventas proyectadas para conocer los valores del primer afio, en la siguiente tabla se
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contempla a 5 afios con un crecimiento pais del 3.01% aproximadamente, las ventas

contempladas en el primer afio rendiran una utilidad neta de $14.723,46 mientras que

para el afio 5 se espera una utilidad neta de $18.343,04.

Tabla 37. Flujo de ventas

FLUJODE VENTAS
1 2 3 4 5
Ventas 156647,28 | 161362,36 | 166219,37 | 171222,57 | 176376,37
Costo de ventas 99773,76 | 102776,95|105870,54 | 109057,24 | 112339,86
Utilidad bruta en ventas 56873,52 | 58585,41 | 60348,83 | 62165,33 | 64036,51
Gastos administrativos 24146,80 | 24873,62 | 25622,31 | 26393,55 | 27187,99
Servicios basicos 744,00 766,39 789,46 813,23 837,70
Material oficina y limpieza 1808,04 | 1862,46 | 1918,52 | 1976,27 | 2035,76
Alquiler auto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alquiler 3000,00 | 3090,30 | 3183,32 | 3279,14 | 3377,84
Publicidad 300,00 309,03 318,33 327,91 337,78
Depreciaciones 619,06 619,06 619,06 619,06 619,06
Amortizaciones 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00
Utilidad operativa 26175,62 | 26984,54 | 27817,82 | 28676,18 | 29560,37
Gastos financieros 3080,00 | 2614,05 | 2082,86 | 1477,31 786,98
Utilidad antes de impuestos 23095,62 | 24370,50 | 25734,96 | 27198,87 | 28773,40
Base impositiva 8372,16 | 8834,31 | 9328,92 | 9859,59 | 10430,36
Utilidad neta 14723,46 | 15536,19 | 16406,04 | 17339,28 | 18343,04

Flujo de caja

Elaborado por: Carolina Olmedo

“El flujo de caja se refiere a la informacion sobre los recursos que genera una

empresa, tanto los flujos de entrada como de salida, en un periodo de tiempo especifico,

brinda la informacion sobre los ingresos y gastos, permitiendo determinar la solvencia

y liquidez que posee la empresa.” (Esparza, s.f.)
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Para el primer afio se tendra un flujo neto de caja de $12.094,28, mientras que

para el 5 afio esta aumentard a $13.420,84 ya que en este afio se recupera el capital de

trabajo.

Tabla 38. Flujo de caja

FLUJO DE CAJA

0 1 2 3 4 5
Utilidad operativa 26175,62 | 26984,54 | 27817,82 | 28676,18 | 29560,37
Depreciacion 619,06 619,06 619,06 619,06 619,06
Amortizacién 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00
- Base impositiva 8372,16 | 8834,31 | 9328,92 | 9859,59 |10430,36
- Gastos financieros 3080,00 | 2614,05 | 2082,86 1477,31 786,98
- Pago capital 3.328,24 | 3.794,19 | 4.325,38 | 4.930,93 | 5.621,26
+ Valor de
salvamento 0
+ Capital de trabajo 0
- Reposicion de
activos 0
= Flujo neto de caja | 37523,88 | 12.094,28 | 12.441,06 | 12.779,72 | 13.107,41 |13.420,84

Elaborado por: Carolina Olmedo

Calculo del TIRy el VAN

Para finalizar el analisis financiero se indica el ultimo paso que es el del calculo

del VAN y el TIR gue consiste en:

VAN (Valor Actual Neto)

El VAN es un indicador financiero que sirve para determinar la viabilidad de

un proyecto. EI VAN o VPN es calculado a partir del flujo de caja anual, trasladando

todas las cantidades futuras al presente. Es un VAN traer el valor presente todas las



http://es.wikipedia.org/wiki/Flujo_de_caja
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proyecciones obtenidas en el flujo de caja menos la inversion; el VAN es bueno cuando
es mayor a cero; por consiguiente, el VAN en la empresa es de $ 7213,65; por lo tanto,

el negocio es factible.

TIR (Tasa Interna de Retorno)

“La Tasa Interna de Retorno (TIR), es el porcentaje de beneficio o pérdida que
conllevard cualquier inversion y esta definida como la tasa de interés con la cual el
valor actual neto o valor presente neto (VAN) es igual a cero. Se utiliza para decidir

sobre la aceptacion o rechazo de un proyecto de inversion.” (Software DELSOL, s.f.)

TIR valor porcentual del flujo de caja (debe ser mayor al TMAR), en este caso
el TIR de la empresa posee un valor de 20,36% que en resumen brinda gran utilidad y

rentabilidad a la empresa en cuestion, teniendo una diferencia del 5,95% con el TMAR.

Tabla 39. VAN/ TIR

CALCULODEL TIRY EL VAN
VAN 7.213,65
TIR 20,36%

TMAR 14,41%

Elaborado por: Carolina Olmedo


http://es.wikipedia.org/wiki/Tasa_de_inter%C3%A9s
http://es.wikipedia.org/wiki/Valor_actual_neto
http://es.wikipedia.org/wiki/Valor_presente_neto
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7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Para ejecutar un plan de negocios es indispensable tener claro la parte
administrativa es decir que el giro de negocio es importante conocerlo a fin de
que la empresa a implementar satisfaga las necesidades de los futuros clientes,
mediante la realizacion de una encuesta los porcentajes arrojan resultados que
pese a los competidores directos nuestro establecimiento tendra diferenciacion
en cuanto a la extension de horarios y actividades especiales en relacion a otros
Centro de Desarrollo Infantil.

Se ha generado un plan de marketing llamativo para el consumidor final
haciendo que asi el establecimiento educativo Centro de Desarrollo Infantil Sabios
y Virtuosos se posicione en el mercado de una manera exitosa.

Los precios fijados principalmente en pension y matricula esta justificado
debido al posicionamiento de la marca que se logra con el marketing empleado,
aun asi, el mismo no sobrepasa los costos actuales de la competencia generando
mantenernos en el mercado como un Centro de Desarrollo Infantil al alcance del
bolsillo de los padres de familia del sector.

El desarrollo del plan de negocio contribuyé a conocer las fortaleza y
debilidades de crear un Centro de Desarrollo Infantil tomando a consideracion
los resultados arrojados y asi desarrollar dicho proyecto de una forma mas

eficiente.



101

El documento de este proyecto tiene una vision a cinco afios, considerando
todas las implicaciones que este tiene para ser implementado en un futuro.

El plan de negocio debe ser bien detallado de esta manera el mismo serd un
instrumento confiable para demostrar la rentabilidad del negocio, de otra forma
sera un riesgo de que el mismo no sea exitoso.

El presente proyecto esta disefiado como guia para otros estudiantes que deseen

implementar una empresa con giro educativo.

Recomendaciones

Se recomienda invertir en un plan de mercadeo que logre un reconocimiento de
la marca en el que se manifiesten las fortalezas de la empresa obteniendo un
mayor provecho de las mismas, asi también se lograra tener una vision mas
amplia de los gustos y preferencias de los padres de familia del sector
cumpliendo con sus expectativas.

Es indispensable mantener al personal docente en constante capacitacion, para
que asi tengan un mejor enfoque en las actividades curriculares con los nifios y
nifias y llegar a cumplir con los objetivos del establecimiento.

Se recomienda crear un manual de procesos en el cual se sefiale claramente el
funcionamiento de las diferentes actividades disefiadas a ejecutarse dentro del

Centro de Desarrollo Infantil Sabios y Virtuosos.
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Se recomienda la optimizacion de recursos a la hora de realizar la compra de
los mismo, un mejor control de su uso provocara una reduccién notable de
pérdidas en los recursos mal utilizados.

Es indispensable que el administrador del negocio tenga un amplio
conocimiento de los movimientos financieros de la empresa y asi pueda tener
mayor control de los ingresos fijos que genera el Centro de Desarrollo Infantil,
mismos que permitirin mensualmente cubrir diferentes gastos como por
ejemplo servicios basicos, pago de sueldos, etc.

Se recomienda realizar un buen proceso de seleccion de personal, ya que no
cualquiera puede realizar un buen trabajo con bebés y nifios en edad preescolar,
los o las profesionales escogidos estaran facultados a la toma de decisiones
emergentes que el establecimiento educativo requiera.

Se debe contar con alianzas estratégicas con empresas dedicadas al servicio
educativo para innovar constantemente los mismos, proyectando a la empresa

a brindar servicios de calidad que satisfacen las necesidades del cliente.
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ANEXOS

e ENCUESTA

Anexo 1 Modelo de encuesta

- fecnoldgico MED L
I Internacional | Modalidad de
Universitario | Estudios a Distancia

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UN

CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL EN EL SECTOR DEL
BATAN AL NORTE DE LA CIUDAD DE QUITO

Sefior(a) padre y madre de familia: La encuesta que llenara a continuacion contiene preguntas importantes que seran de
valiosa ayuda para la implementacion de un Centro de Desarrollo Infantil,, misma que esta disefiada a la atencién de nifios y
nifias desde los seis meses hasta los seis afios de edad, cuenta con personal docente capacitado, basando nuestra educacion de
acuerdo al Curriculo de Nivel Inicial del Ministerio de Educacion del Ecuador; solicitamos que usted responda con honestidad,

coherencia y transparencia a todas las preguntas que se detallan a continuacién:

Fecha de aplicacion de la encuesta: / /

A. INFORMACION GENERAL

ALl. Sector de Residencia

Condominios El Batan ) Otra. Especifique: )
A2. Género
Masculino ) Femenino )
A3. Edad:
18 a 24 afios R 34 afios P afios

O D D
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B. CUESTIONARIO

P.1 ;Estaria de acuerdo con la implementacién de un centro infantil dentro de un conjunto habitacional?

SI NO D

P.2 ;Considera favorable contar con un centro infantil dentro de su lugar de residencia?

sl NO D

P.3 ¢ Cuéntos nifios menores de cinco afios tiene en su hogar? Registre la edad de cada uno.

o] s B stado de gestacion

O D D D

Edad Edades Edades

P.4 ¢ Conoce los servicios que se brindan dentro de un centro infantil?

Sl NO D

P.5 En el caso de necesitar un centro infantil, ;Cuél seria el horario que necesitaria?

AM de 07h00 a 12h00 1-PM de 07h00 a 17h00

D D

0, especifique

P.6 ¢Considera Ud. que la educacion inicial privada es una inversion para fortalecer el desarrollo social, cognitivo y de lenguaje en sus
hijos?

sl NO D

P.7 ¢ Cree que es importante que un nifio menor de cinco afios acceda a una educacion inicial?

sl NO D

P.8 ¢ Durante su horario laboral necesita quién cuide de su o sus hijos y a mas de eso que los mismos tengan un servicio educativo?

sl NO D

P.9 ;Qué espera recibir de un Centro Infantil?

SEGURIDAD EXCELENTE INFRAESTRUCTURA )
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PERSONAL CAPACITADO TODAS LAS ANTERIORES )

P.10 ¢ Actualmente su hijo ya accede a un centro de Desarrollo Infantil?

sl NO D

Para finalizar seria importante que nos proporcione su nimero de teléfono celular para mantenernos en contacto con
informacion relevante y especifica a nuestro Centro de Desarrollo Infantil

celular:

Gracias por su colaboracion.
Elaborado por: WCOA

e DIPTICOS

Anexo 2 Impresion de dipticos

< C @ articulomercadolibre.com.ec/MEC-516971523-1000-dipticos-20x21-full-color-diseno-imprenta-_JM#position=28isearch_layout=stack&type=item@itracking_id=23666b... 12 * [ @

1000 Dipticos 20x21 + Full Q
Color + Disefo - Imprenta

U$S 99

Hasta 12 cuotas

VISA ®

Mas informacion

[®) Entrega a acordar con el vendedor
Cotocollao, Quito

Ver costos de envio

Cantidad: 1unidad v (32 d

@ Compra Protegida

pr




EQUIPOS INDUSTRIALES

Anexo3 Refrigerador

o COMANDATO.COM Buscar producto. @ Solicita tu Crédito Paga tu cuota @ $0.00

Directo Comandato De Crédito Directo

Electrodomésticos ~ Climatizacién ~ Tecnologia  Electromenores  Hogar  Escolar  Moda  Ferreteria  Licores  Suzuki  Repuestos

# > Electrodomésticos > Refrigeracion > Refrigeradoras

Mabe |
Refrigeradora NF RMA255FYEU Mabe |
250 litros

PVP
$508.96 00
Ver precio:
Q Tarjeta de Crédito e Crédito Directo

o Contado Comandato
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@ Compra por whatsapp!
Anexo 4 Cocina
C @ comandato.com/cocina-a-gas-ecoline-amalia-4-quemadores-1-q jumbo/p 2« 0@
Solicita tu Crédito Paga tu cucta
o comanoare.com (i (V) Stctiaracrea oo () som

Electrodomeésticos  Climatizacion ~ Tecnologia  Electromenores  Hogar  Escolar  Moda  Ferreteria  Licores  Suzuki  Repuestos

# > Electrodomésticos > Cocinas a Gas > Cocina a gas

Ecoline | 10005751
Cocina a Gas Ecoline Amalia | 4
Hornillas

$209.01

Ver precio:

PVP

Q Tarjeta de Crédito 0 Credito Directo
o Contado Comandato

@ Compra por whatsapp!
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Anexo 5 Microondas

€« C @ comandato.com/microondas-wm1807w-whirlpool-20-litros—/p ER K]

Paga tu cuota @ o
De Crédito Directo

Electrodomésticos  Climatizacién  Tecnologia Electromencres  Hogar  Escolar  Moda  Ferreteria  Licores  Suzuki  Repuestos

Solicita tu Crédito

Directo Comandato

2w i) suscar producto. @

# > Electromenores » Homa Microondas

= Whirlpool | 10006078
Microonda Whirlpool WM1807W | 20

! - Litros
L ——— — —— PVP

$123.01 $212:00

| Ver precio:
Q Tarjeta de Crédito o Crédito Directo
o Contado Comandato

@ Compra por whatsapp!

Anexo 6 Cilindro de GAS manguera y valvula

IsSTALAEIdN @RATuS
-t
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e EQUIPOS DE COMPUTACION

Anexo 7 Laptop

& c & comandato.com/notebook-lapded-128g-lear intel llo-lake-celerony]
P g g-y P P

Paga tu cuota
Da Crédito Directo

o COMANDATO.COM Qe @ 2::::’:- c;::lln

Electrodomesticos  Climatizacién  Tecneclogia Electromenores  Hogar  Escolar Moda  Ferreteria  Llicores  Suzuki  Repuestos

# > Tecnologia > Computacion > Laptops

Xtratech
Notebook LAP4ED-128G LEARNING
YOGA lintel Apollo Lake Celeron

$361.02
.
Ver precio:
Q Tarjeta de Crédito Directo
o Contado Comandato

(<) compra por whatsapp!

Anexo 8 Impresora

Hp 415 Impresora Wifi Multi- ©

A funcio Tinta Continua Canon
s G310
2 .
U$S 199+

Hasta 12 cuotas

VISA®

(&) Entrega a acordar con el vendedor

Color: Negro

Cantidad: 1 unidad v (3415 dizponibles
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Anexo 9 Televisor

—
# comandato.com/led-smart-hd-nak32hic01-32-hd/p

CRE

Buscar producto.

o COMANDATO.COM

Electrodomésticos  Climatizacién  Tecnologia

# > Tecnologia » Television y Video > Televisores

e - -

Electromenores

R

Solicita tu Crédito Paga tu cuota
Directo Comandato De Crédito Directo
Hogar  Escolar  Moda  Ferreteria  Licores  Suzuki  Repuestos
Nakamichi

Led Smart HD NAK32HLCO1| 32" HD

$244.16

Ver precio:

Q Tarjeta de Crédito
o Contado

PVP

Q) comora por tsap!

Anexo 10 Parlante

C 8 novicompu.com/parlante-12-pulg--2-vias--tripode--microfono--usb--bt--fm-6817/p Q w % 0O 5
”’!ﬂw Buscar en Novicompu.com Q @ En Liquidacion 53 Categorias ) Contactos @ Tiendas w2
Aud es » Parlante 12 pulg, 2 vias, tripode, micréfono, usb, bt, fm
ONE
Parlante 12 pulg, 2 vias, tripode, micréfono,
usb, bt, fm
Disponibles 1!

$115,00

x
Referencia: TASM345
DESCRIPCION ESPECIFICACION

Descripcién del producto

PP-2112AUN-CB, 12 "" Caja de altavoz de 2 vias Entrada de CA:100
V- 240 V Woofer. 12 "Tweeter: tweeter piezoeléctrico Potencia
RMS: 20 vatios Con USB, SD, BT, FM, control remoto Bateria de
litio: 11,1 V /1500 MAH Cable de alimentacién: 1,5 metros Soporte
de tripode (1.2 M) Micréfono con cable. Luz LED "
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e MUEBLES Y ENSERES

Anexo 11 Mesas escolares

mebdiarie escelar

Anexo 12 Sillas escolares

—

ura de madera de haya, barmezada al agua
asemo y respaldo en conrachapado lacado

SILLA
SERIE MADERA

CARALCTERISTICAS
Silla estnux

No 1oxica

Camos redondeados
Fatas traseras arqueadas para evitar of vuelco  Apsiabie
FacHd impeaza

InGicada para nifnos de 2 y 3 ancs

Colores: rojo. verda, azul y amarillo k}; é':g‘ G\"G\'l
Dispomnsdie en Talla 1: 26 om © W .
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Anexo 13 Kit de Estimulacién Temprana

Kit De Estimulacion Tem-
prana Centros Infantiles.

AL KT TREN b€ EQULER) 6 PEZAS USS 200

@) Pago a acordar con el vendedor

L L L T T LR
. S ) Y . A
ST W e ety ae e | 109 e
- s el
T s b . — o~

(@) Entrega a acordar con el vendedor

Cantidad: 1unidad

Anexo 14 Juguetes didacticos/Titeres

Findersariato s

4 e Compra Mo Catagmr s Comprs Pwr (dat Nwean Praduitas Heten Cetatianes vsiags

Titere de Pato
Sr'wrene g DS

-—
\ [+ S
-

.
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Anexo 15 Juguetes didécticos/ Rompecabezas

>

§Aindersariato s é

o Inkis Compra Por Catugorls - Compru Per Eded - Wowaes Pradetton Ofertas Contbitanis Oetcinge

m Rompecabezas encajable cerdo (1 pieza)

Telervncts SO36
[« s |
S9sa- $7.00

SOMpAcIteras Srca

WL pAN) SaRes. Prours pirta®
M LA o e Con Erolann i n Y. Leles i LEeak A foe O e St 19 W0 e

W08 AQU00N 3 8 DT e AR TN I a1 IRZANE) Yot O b Sedod

B ARAOM A CARRITO ‘

fv

Wriae entadth WLl rETpeSeial pires POCAL

Anexo 16 Juguetes didécticos/Cubo de autoayuda

%
I\ indersariato

New! Hot

# Inicio v Compra Por Categoria v Compra Por Edad v Nuevos Productos v Ofertas v Contactanos Descarga

Inicia | Cubo de autoayuda - montessori

Cubo de autoayuda - montessori
Referencia 00243
| oisponie
$35,00

P

Cubo didactico donde sc adquieren las principales habilidades para amarrar, cerrar y abrochar.

Fomenta la autonomia, la independencia y destreza de los niios. Es un excelente juguete cducativo

con el cual sc trabajan actividades bésicas cotidianas.

Desarrollando mayor habilidad, coardinacin motriz, sentido del tacto, percepeion visual mediante los

atractivos colores, curiosidad exploratoria. Los nifios y nifas descubren las diferentes actividades que

hay en cada uno de los lados y su habilidad para vestirse. Mcjora la experiencia de vida diaria.

B ANADIR AL CARRITO °
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Anexo 17 Juguetes rincones de trabajo/Cocina

Nifnovicomey Buscar en Novicompu.com Q @ En Liquidacion 83 Categorias @ Contactos @Tiendas w

> Juguete Set de cocina de 27 piezas

ONE

Juguete Set de cocina de 27 piezas
Disponibles 165!

$14,00

Referencia: 1JSM240

00

DESCRIPCION ESPECIFICACION

Descripcion del producto

IMAGEN REFERENCIAL Set de juguetes para nifios para
ayudarlos a desarrollar la imaginacion y mejorar los movimientos
motrices, el aprendizaje temprano y las habilidades cognitivas y
sociales de un nifio. Incluye lo que se ve en imagen. Dimensiones
del producto: 27 x 18 x 23 cm Peso: 1.5KG Edad recomendada:
apto para mayores de 3 afios

Anexo 18 Juguetes rincones de trabajo/Construccion

Nywovicomey

s P60 s AATD

en Novicomg

Q @ En Liquidacin 98 Categorias /) Contactos @BTendas w 2

IARY

> Juguete Set de herramientas de 46 piezas

ONE
Juguete Set de herramientas de 46 piezas
Disponibles 173!

$14,00

Referencia: 1JSM236

00

> DESCRIPCION ESPECIFICACION
Descripcion del producto

IMAGEN REFERENCIAL Juego de herramientas para nifios para
ayudarlos a desarrollar la imaginacion y mejorar los movimientos
motrices, el aprendizaje temprano y las habilidades cognitivas y

sociales de un nifio. Incluye lo que se ve en imagen. Dimensiones
del producto: 355 x 18 x 29 cm Peso: 1.5KG Edad recomendada:
apto para mayores de 3 afios
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Anexo 19 Juegos Infantiles para exterior

Juego infantil 4 en 1
S$230

Anexo 20 Cuna corral

Ml@'{é’lm’ﬂ Buscar en Novicompu.corr Q @ En Liquidacién 5 Categorias ) Contactos @Tiendas w

CAMA CUNA CORRAL MECEDORA PARA

ONE
CAMA CUNA CORRAL MECEDORA PARA

Disponibles 1!
$75,00

1 +

2

v

Referencia: IHONE32

DESCRIPCION ESPECIFICACION
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Anexo 21 Colchonetas de descanso

Anexo 22 Urinario para nifios (Bacinilla)

'ﬁﬁ%’! Buscar en Novicompu.com Q 1'6 En Liquidacién 57 Categorias ) Contactos & Tiendas
ONE

Urinario para nifos
Disponibles 355!

$5,50

Referencia: THSM531

omparte

00

> DESCRIPCION ESPECIFICACION
Descripcion del producto

100% nuevo PPy alta calidad
Adecuado: para nifos de 8 meses a 6 anos.

Material respetuoso con el medio ambiente, no téxico y sin olor
peculiar.

El disefio de separacion de la ranura de la orina y la superficie
ligera hacen que el articulo sea facil de limpiar.

La forma de rana encantadora y el molino giratorio mejoran el
interés de tus bebés y los entrena ellos mismos.

El succionador fuerte puede ajustar la altura del articulo de
acuerdo a las necesidades de los bebeés.
Gran capacidad para asegurar que la orina no se desborde.
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Anexo 23 Pizarron tiza liquida de pared

— |
PIZARRAS

—
PIZARRA TIZA LIQUIDA MAGNETICA 9OXG6d

$=>1
1

;

Incluye. >

" =

nexo 24 Escritorio de oficina

) MODULy ARES

i o=

e Pintura electrostatica \

Negro Gris Blanco

Modelo COUNTRY [
* Medidas: Cakiains ‘-"._,-,_m_:m.

|
* 1. 20mlxéocmAx7scm de altura tablero O_‘l;n' l
= o0

e Esnesor del rablero: 2amm
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Anexo 25 Sillas de espera

Nywovicowry

Q @ En Liquidacién 89 Categorias /) Contactos @ Tiendas w

> Sillas > Silla de espera fija, oficina, escuela, escritorio, cromada

ONE

Silla de espera fija, oficina, escuela,
escritorio, cromada
Disponibles 6!

$22,00

= 1 +

Refev{grjgia: TOONE36
00

DESCRIPCION ESPECIFICACION

Descripcion del producto

ESPALDAR Y ASIENTO TAPIZADO EN CUERO
SINTETICOESTRUCTURA DE METAL CROMADA

Anexo 26 Archivador
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Anexo 27 Estanteria

ESTANTERIA ALTA

ESTRUCTURA
Melamina de 19 mm. en haya, canto de PVC haya.
Otros colores y medidas: consultar.

MEDIDAS:
Alto: 222 cm. Ancho: 83 cm. Fondo: 40 cm.

6110




EQUIPOS INDUSTRIALES DE SEGURIDAD

Anexo 28 Extintor

121

Venta Y Recarga De Extinto- O
res Pgs 10 Libras Nuevo
Quito

U$S 21

(2) Pago a acordar con el vendedor

Cantidad: 1 unidad

Anexo 29 Detector de Humo

Detector De Humo Hagroy 0
U$S 16
Hasta 12 cuctas

Mas informacion

(E) Entrega a acordar con el vendedor

iUltima disponible!

npra Protegida, recibe el producto gue




Anexo 30 Detector de Gas

122

Anexo 31 Sefialética

Detector De Gas Glp Pro- O
pano Alarma Fugas 110v

U$s 17

(2) Psgo a acordar con el vendedor

Mas informacion
() Entrega a acordar con el vendedor

Ver costos de envio

Cantidad: 1 unidad v (21 dizponibies

o

£ 12 meses de garantia de fabrica

Fabricamos Senaleticas Q
Norma Inen 20x30 Cm
Desde $ 2,50

U$S 2

(8) Pago a acordar con el vendedor

Mas informacion

(2) Entrega a acordar con el vendedor

Ver costos de envio

Cantidad: 1 unidad v (35 dgisponibles
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Anexo 32 Camara de video vigilancia

M Recuerda que tienes un préstam. X | @ Correo: Wilma Carofina Olmedo X | @ WhatsApp X A Cimarade segurdad exteriores X 4+ <o -~ =} x

<« C @ novicompu.com/camara-de-seguridad-exteriores-hd/p arwx 06

Q @ En Liquidacion  §3 Categorias ©) Contactos £ Tiendas - ]

Camara de seguridad exteriores HD

Camara de seguridad exteriores HD
bles 57

. $34,00

'& DESCRIPCION ESPECIFICACION

Descripcion del producto

B O Escribe aqui para buscar H @ ™ ag n; ﬁ n; e AN 7N
e

26/7/2022 %

Anexo 33 Botiquin de primeros auxilios

Master Box Botiquin Polinplast
USS 9 9S
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e SUMINISTROS DE OFICINA

Anexo 34 Resma de papel bond

Resmas De Papel De Impre- O
sora A4 X10 Repropal 75gr

U$S 5

(2) Pago a acordar con el vendedor

(&) Entrega a acordar con el vendedor

Color: Blanco

Cantidad: 1 unidad 447 disponibles

Anexo 35 Grapadora

Estuche con grapadora pequena + set
Q grapas 24/6 marca Stapler

i Anadir al carrito
P o 4@ o
8 " STAP
hz P Codigo: 27GR0025
W . Mo Categoria: Utiles Escolares

Etiqueta: Grapadora Pequefia




Anexo 36 Esferogréaficos

125

Estuche de 3 esferos / pluma Pointec
Q con colores surtidos marca Pelikan

$0.65

Estuche de 3 esferos / pluma Pointec con colares surtidos marca Pelikan
1 N Afadir al carrito
Cddigo: 27E52456

Categoria: Utiles Escolares
Etiqueta: Esfero Pointec Punta Media

Anexo 37 Perforadora

PERFORADORA KW TRIO go6o MINI 10H

REFERENCIA 4714218160963  EN STOCK 7 ARTICULOS

Referencias especificas
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Anexo 38 Carpeta de cartén

FOLDER LINEAZUL MANILA TURQUESA

Y¥rerdrr | OReviews | Escriba un comentario

$0,18

Impuestos incluidos

REFERENCIA 1000000012859  EN STOCK 141 ARTICULOS

Referencias especificas

FOLDER AZ MANILA TURQUESA

@\ & ENSTOCK!

Anexo 39 Archivador tipo BENE

ARCHIVADOR LINEAZUL s556...

En Stock!

$=2.31




Anexo 40 Caja de Grapas

-IEDo POs.

i
| S
\

GRAPAS ALEX 2676 1200

N

Anexo 41 Resaltadores

MARCADOR PELIKAN 420 PASTEL...

En Stock
| . » LS "~

$1.87

127
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e MATERIALES DE LIMPIEZA

Anexo 42 Desinfectante

—
# tia.com.ec/desinfectante-ajax-bicarbonato-3-I-naranja-limon-146007000/p Qe w U a !

Qg (® Cémo comprar

® O &

Mis Pedidos  Favoritos  Mi Cuenta

CATEGORIA: (%) OFERTIAS [ & comBos &5 NOVEDADES | (B8 REVISTAS | £ VENDE CON NOSOTROS
Vi -
DESINFECTANTE AJAX BICARBONATO 3 L
NARANJA-LIMON
Selecciona tu forma de pago:
—~ Ver precio con Ver precio con
U crepiria TARJETAS BANCARIAS
$5,99
1| W AGREGAR
Métodos de pago
) Difiere hasta 30 meses con CrediTfa y hasta 12 meses sin
#0088 pusonzave
et intereses*, con estas tarjetas g
[P -
©) visa oiscover € e

Anexo 43 Pafio absorbente vileda

& C @ tiacom.ec/pano-absorbente-vileda-3-uni-147801000/p Qe % 0 5 :

% 1800842882 (D Cémo comprar

O o
® VY A
MisPeddos Faverios Wi Cuenta

[8) REVISTAS ‘ 7 VENDE CON NOSOTROS

Selecciona tu forma de pago:

— Ver con

v. 'eda U crepimia
- ' $4,49

1]+ W AGREGAR

Métodos de pago

Ver p
u TARJETAS BANCARIAS

PANO/PANO ESPONJA

Difiere hasta 30 meses con CrediTia y hasta 12 meses sin
intereses*, con estas tarjetas

@ ) B vsa osoom @

(@ Costo de envio se calculara antes del pago. !

A Retioen

3 3 domicifio @ Nec

1800 842 842




129

Anexo 44 Cloro

¢« C @ tiacom.ec/cloro-clorox-3800-ml-gratis-cloro-1000-mi-141873000/p a e« 0@ :

L, 1800342842 @ Cémo comprar

o

=]

o)
MisPedidos  Favorifos M Cuena

= cATEGORIA: (&) OFeRTIAS | & comsos ‘ ) NOVEDADES ‘ {8 ReVISTAS ‘ & VENDE CON NOSOTROS

hogar / Blanqueadores y quita manchas

Home / Supermercado / Limy W

o CLOROX 4
'- CLORO CLOROX 3,8L GRATIS CLOROX 1L
. Selecciona tu forma de pago:
L] é;zanl’Am TAR]ETAS::E‘ANCARIAS

$3,99

oo o I W AGREGAR
TRIPLE ACCION

UVGIEZA DESINFECUON  ANTHSALEY e DCATEEEION DA

Métodos de pago

Difiere hasta 30 meses con CrediTia y ha:
con estas tarjetas.

5 ot % [ § @ visa piscovir & e

i SEn s
(@ Costo de envio se calculara antes del pago. e

meses sin

Anexo 45 Escoba

€« C @ tia.com.ec/escoba-plastica-ctubo-plastificado-mayik-114404000/p Q e w 0O ﬁ H
T, 1800842 882

§ [V
Mis Pecidos Favortos MiCuenta

= cATEGORIA: % OFtRTAS | @ comBOS | @ NOVEDADES ‘ [ REVISTAS | ™ VENDE CON NOSOTROS

N Tub0 piast

Hame 7 Supermercada / Limpiezs del nagar / U

2 limpiszs | :

MAYIK SKU: 114404000
ESCOBA PLASTICA CON TUBO PLASTIFICADO
MAYIK

<

| Selecciona tu ferma de pago-

(— Ver precio con Ver pre
U crenrrin L] TARJETAS BANCARIAS

\ $2,99

1. W AGREGAR

Métodos de pago

Difiere hasta 30 meses con CrediTia y hasta 12 meses sin
intereses*, con estas tarjetas.

[ @ visa  oiscovir €

(+) Costo de envio se calculard antes del pago

Qo

8 Encregs 2 domicilio

esiesayuda? gy Retroenwtenda -




Anexo 46 Lava vajilla

¢« C & tiacom.ec/lavavajilla-liquido-lava-todo-550-mi 145503002/p

©, 1800842802

QO A
Mis Pedidos  Favoritos  Mi Cuenta b

(%) OFERTiAS ‘ @ COMBOS | NOVEDADES | R REVISTAS | £ VENDECON NOSOTROS

Home / Supermercado / Limpieza del hogar / Lavavajilas / Lavavajila Liauick

© LAVA TODO SKU
LAVAVAJILLA LIQUIDO LAVA TODO 550 ML
SANDIA

Selecciona tu forma de pago:

— Ver precia con
U creprria TARJETAS BANCARIAS

$1,39

1]+ AGREGAR

Métodos de pago

Difiere ha: meses con CrediTia y hasta 12 meses sin
intereses®, con es

tas tarjetas.

visa oiscevir €

Qo

& Entrega 2 domiciio

130

Anexo 47 Cepillo lava biberones

¢« C @ tiacomec/lava-botella-babys-2-unds-024997000c/p

Q 180084282 () Comocomprar

2 A o

Mis Pedidos Favorkos Mi Cuenta

@ oreias | {5 comsos | b Noweoaoss | ga evias | £ veNoE connosoreos

Home / Bebés / Alimentacidn del bebé / Biberones y utensilios

© BABYS SKU: 024997000C
LAVA BOTELLA BABYS 2 UNDS.

Selecciona tu forma de pago:

TARJETAS BANCARIAS

0 L:REDITI

Métodos de pago
Difiere ha

meses con CrediTia y hasta 12 meses sin
intereses*, con estas tar;e:as

[} @ - visa oiscovir

Costo de envio se calculard antes del pago.

&y Entrega 2 domicilio Q




Anexo 48 Toalla de papel

131

——
W tia.com.ec/toallas-papel-kawail-100-m-multiuso-1402/9000/p

g ——
L, 1800842 842 i
® 9
Mis Pecidos Favortos Wi Coerta
= CATEGORiA: (%) OFERTiAS ‘ # COMBOS | ¢y NOVEDADES | R REVISTAS | T VENDE CON NOSOTROS
o/ Hagar | Cosinay camadir / Desschatias / Tesla ce 100 m muttivss
o KAWAII SKUE 140275080
TOALLA DE PAPEL KAWAII 100 M MULTIUSO
Selecciona tu forma de pago,
oV n g n
U crepiria 9 TARJETAS BANCARIAS
$3,99
1]+ W AGREGAR
: S i s
To Uso Métodos de pago
ALLA MULTI Difiere hasta 30 meses con CrediTia y hasta 12 meses sin
GIGA-ROLLO intereses*, con estas tar}
[ 4 @ visa Discevir €5
9) Costo de envio
2 Enrega & domiciio e
Anexo 49 Trapeador
& C & tia.com.ec/trapeador-microfibra-ctubo-ferlucorp-surtido-114510000/p Q © w 0O 5

T, 1800842842

9 A s

Mis Pedidos Favortos MiCuenta

Home / Supermer oger / Utensilcs de fimpie: CoR? SLATIDO
) FERLUCORP SKU: 1145
TRAPEADOR DE MICROFIBRA CON TUBO
FERLUCORP SURTIDO
Selecciona tu forma de pago:
e O creoimia }Amms BANCARIAS

$4,99

1]+ W AGREGAR

Métodos de pago

Difiere meses con CrediTia y hasta 12 meses sin

intereses*, con estas tarjetas.

@ O visa  oiscover €

Qo




Anexo 50 Pala

132

< Cc

8 tia.com.ec/pala-plastica-pbasura-mango-largo-65-ci

1 oFsrias

p

114604000/p

i COMBOS | @ NOVEDADES ‘

%, Bw2e2 () Cémocomprar

® O 28
Marodios Fatn WGata

4=

{0 REVISTAS ‘ {77 VENDE CON NOSOTROS

= CATEGORIA:
Home  Supermercad / Limpiezs del hogar / Utensilios de limpieza / Pala pléstica para m Plapasa
© PLAPASA U1
l PALA PLASTICA PARA BASURA MANGO
LARGO 65 CM PLAPASA
Selecciona tu forma de pago:
Ver precio con Ver precio con
O creprria © 1arjETAs BANCARIAS
$1,99
o
Métodos de pago
Difiere hasta 30 meses con CrediTia y hasta 12 meses sin
intereses*, con estas tarjetas.
‘ @ VISA  DISCOVER @ g
() Costo de envio se calculard antes del pago. a
_ _ —
Anexo 51 Esponja lavaplatos
<« C @ tia.com.ec/esponja-multiuso-click-3-uni-140230000/p Q © [n} @ :

Home / Supermer

(&) OFERTiAS ‘ # comsos | @ noveoaoes |

/ impiezs del hogar / Utensilios de fimpi

k3 un

Q

L, 1800842842

Ihe
v
M Faios Foms M oon

REVISTAS | & VENDE CON NOSOTROS

CLICK SKU: 140:
ESPONJA PLASTIFICADA CLICK 3 UNI

Selecciona tu forma de pago:

on

BANCARIAS

— Verp Ver pr
0 CREDITIA a TARJETAS

$0,89

NS AGREGAR

Métodos de pago

Difiere hasta 30 meses con CrediTia y hasta 12 meses sin
intereses*, con estas tarjetas.

e @ visa oiscevir €

) Costo de envio se

& Encrega 3 domiciio Q

laré antes del pago.

d? @y Retioenwtienda

Qo




Anexo 52 Fundas de basura industriales
S
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8 tia.com.ec/funda-pbasura-74x31-cm-mayik-10-uni-industrial-it-149634000/p

©

e}
/ A
Mis Pedidos Favoros M Cuer

nta

Home / Supermercado /

limpiezs / Funda

MAYIK SKU: 149€
FUNDA PARA BASURA 74X91 CM MAYIK 10
UNI INDUSTRIAL

Selecciona tu forma de pago:

— Ver precio con on
@] CREDITIA TARJETAS BANCARIAS

$1,99

1]+ W AGREGAR

Métodos de pago

Difiere hasta

meses C

CrediTiay hasta 12 meses sin

intereses*, con estas tarjet:

@ O visa  oiscevir

Anexo 53 Fundas de basura tamafio median

T, 180084282 () Cémocomprar

D 8

I

Mis Pedidos Favoros Mi Cuenta

9 ovemins | i commos | b noveonoes | g revrss | & vewoccon osomos

Horme / Supermercado / Limpieza del hogar / Utensi

limpieza / Furx §cm 0

ESTRELLA SKU: 141798000
FUNDA PARA BASURA 46X46 CM ESTRELLA
CONTROL OLORES X20

Selecciona tu forma de pago:

Ve o
TAR] BANCARIAS

] $1,59
 FONDAS e 4 '
=gy (9,0 - RTINS
,,

/Elimina malos olores

/hromatia ¢l ambients ‘ ,
/ Super resistentes ¢ Métodos de pago
Y

/ Atractivos diseios

Difiere h
intereses*,

s con CrediTia y hasta 12 meses sin
as tarjetas

[ 4 @ visa oiscovir €5

9) Costo de envio se calcularé antes del pago

Qo
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Anexo 54 Basurero plastico

& e .

Enviers
®Quito Categorias  Historial Vender Ayuda Creatucuenta Ingresa Mis com

d. |

-sellos

También puede interesarte: cloro granulado - oxido de zinc - plastico para i - maquina Jora de billetes

Volver al listado | Industrias y Oficinas > E para Oficinas > Otros Compartir | Vender uno i

Basurero Papelera 10 Litros O
Mediano

U$s 3

Hasta 1 cuotas

VISA®

Maés informacion

[8) Entrega a acordar con el vendedor
Quito, Quito

Ver costos de envio

Cantidad: 1 unidad v (9 disponibles




Anexo 55 Documento Antiplagio

El]tumitin' entiicacion e repote de simiftd: o1 1630162843560

NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR
TESIS 3 CAROLINA OLMEDO.docx CAROLINA OLMEDO

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES

14524 Words 78024 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMARNO DEL ARCHIVO

136 Pages 15.7MB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

Aug 28,2022 11:03 AM GMT-§ Aug 28,2022 1107 AM GMT-§

0 20% de similitud general

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada base
+ 19% Base de datos de Internet + 2% Base de datos de publicaciones

» Base de datos de Crossref + Base de datos de contenido publicado de Crosst
® Excluir del Reporte de Similitud

» Bloques de texto excluidos manualmente
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