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“Proyecto de Factibilidad, para la creacion de una empresa, dedicada a la
fabricacion de bloques artesanales de material plastico reciclado, fundido a

base de calor, RECIBLOQ S.A., para abastecer el mercado local, en el Sector
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de los Arenales pertenecientes a la Parroquia Rural de Crucita del Cantén

Portoviejo, Provincia de Manabi.”

Jenniffer Beatriz Cobefia Moreira
MSc. Noemy Sandoval
D. M. Quito, 22 de agosto de 2022

RESUMEN

RECIBLOQ S.A., es una empresa que nace de la necesidad del sector de la
construccion que hoy en dia, busca nuevas alternativas de materiales, que permitan
abaratar costos de construccion de viviendas de interés social.

La propuesta que presenta, RECIBLOQ S.A., consiste en un bloque de material
plastico reciclado, mediante la fundicion térmica a base de calor, enfocado para
abastecer el sector de los Arenales de la Parroquia Crucita del Canton Portoviejo,
de la provincia de Manabi, este lugar, por encontrarse en un sector costanero a pocos
metros de playa y con todos los componentes naturales, como el aire yodado y la
salinidad del entorno, erosiona con el tiempo las construcciones tradicionales, que
se construyen a base de bloques de cemento o de ladrillos de arcilla, por lo cual.
Esta nueva alternativa de construir con un bloque plastico tipo lego, facilita la mano
de obra de construccion, abarata los costos de la misma y ayuda enormemente a
cuidar el medio ambiente, ya que impulsa el reciclaje en todo nivel convirtiendo

esta actividad en una fuente de ingreso adicional a los habitantes de este sector.

Dentro del estudio de mercado que realiz6 RECIBLOQ S.A., gran parte de la
poblacion que se encuesto, demostrd interés por este nuevo producto, que, sin duda

alguna, va a contribuir no solo a la economia del sector, sino que ademas mejorara
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la calidad de vida de sus habitantes, ya que, es un proyecto amigable con el medio

ambiente.

De igual manera, RECIBLOQ S.A., fomentara nuevas plazas de trabajo, tanto de
manera directa como indirecta, dinamizando la economia de este sitio de gran

importancia de la costa de Manabi.



1. ORGANIZACION EMPRESARIAL

Creacion de la empresa

Dentro de este proyecto, previo a la obtencion del Titulo de Tecndlogo en
Administracion, es necesario disefiar un Modelo de Negocio, el mismo que debe
estar enfocado en mejorar las condiciones socioeconémicas del entorno y al mismo
tiempo, manejar una propuesta que puede ser viable, rentable y sustentable, de tal
manera que, se convierta en una empresa generadora de trabajo y de ingresos para
el emprendedor, dedicada a la fabricacion de bloques artesanales de material
plastico reciclado, fundido a base de calor, para abastecer el mercado local, en el
Sector de los Arenales pertenecientes a la Parroquia Rural de Crucita del Canton

Portoviejo, Provincia de Manabi., serd propuesta, dentro del presente estudio.

Descripcion de la empresa

Importancia.

En el Ecuador existe un gran déficit de vivienda de interés social, sobre todo
en el sector rural, cuyos indicadores son alarmantes. “El Instituto Nacional de
Censos y Estadisticas (INEC) inform6 al diario El Telégrafo que, para el 2018, el

INEC ubico el deficit de vivienda cuantitativa en el 12,4% a escala nacional, lo que



estima un déficit de 660 mil viviendas que son irrecuperables, por las pésimas

condiciones de su infraestructura”.1 (Herrera D. 22, junio, 2021, MIDUVI).

Este proyecto, estara enfocado en mejorar las condiciones socioeconémicas
de nuestro entorno, al mismo tiempo, manejar una propuesta que puede ser viable,
rentable y sustentable, de tal manera, que se convierta en una empresa generadora
de trabajo y de ingresos, proponiendo una nueva alternativa al mercado, con la
utilizacion de materiales alternativos, de menor costo y amigable con el medio

ambiente.

Figura 1. Déficit de vivienda urbanay rural
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Caracteristicas.
Responsabilidad social. -

Uno de los problemas principales, que ha ocasionado el incremento de estos
indicadores, es sin duda alguna, el estado de pobreza, la falta de empleo y sobre
todo lo costoso y caro que significa construir una vivienda digna, en especial en el

sector rural.

Investigacion e innovacion. -

Para efecto del presente proyecto, esta idea tiene un alto nivel de innovacion,
ya que, en nuestro medio, existe una cultura tradicional en procedimientos y
mecanismos para la construccién, la cual, esta arraigada a la practica tradicional de
las construcciones, este producto, se nace, como un nuevo emprendimiento, el
mismo que, permitira buscar un mercado competitivo con mejores precios, mejor

facilidad de construccion y aportar con la conservacion del medio ambiente.
Responsabilidad ambiental. -

La empresa RECIBLOQ S.A. es consciente de la creciente contaminacion
ambiental que vive el mundo entero, por tal razén, este proyecto estara enfocado,
como un elemento alternativo de construccion (bloque de pléstico) a menor costo,
amigable al medio ambiente, y sobre todo que cumpla ciertas especificaciones
técnicas indispensables para la construccion de viviendas de interés social en el
sector de Los Arenales, teniendo en cuenta que este sitio esta ubicado a pocos

metros del mar, conociendo ademas que se contard con basureros y puntos de



reciclaje en zonas estratégicas a lo largo de la playa del crucita, asi como basureros
industriales a lo largo del malecon, con la finalidad de recolectar envases
biodegradables y todo lo que se refiere a basura plastica reciclable, realizando

campanas en contra de la contaminacién y a favor del medio ambiente.

Profesionales apasionados con su trabajo. -

Conociendo que el déficit de vivienda es un mal que esta presente en muchos
de los sectores rurales del Pais, esta nueva propuesta de materiales alternativos, que
cumple con todas las especificaciones técnicas indispensables para la construccion
de viviendas de interés social, que se la puede aplicar en todos los sectores del Pais,
en especial en el sector de Los Arenales, teniendo en cuenta que este sitio esta
ubicado a pocos metros del mar, por lo que sin lugar a dudas, los profesionales de
la construccion, acogerdn de buena manera esta nueva alternativa en los proximos

procesos de trabajo.

Actividad.

El producto el cual la empresa tiene determinado entregar es un material
indispensable para la construccion de edificaciones como es el blogue, en este caso
es un blogue de material de plastico reciclado, fundido a base de calor y colocados
en moldes (tipo legos), el cual permite un mejor acople y seguridad de agarre,

ademas es alivianado y amigable al medio ambiente.

Este bloque de material plastico reciclado se lo llamara RECIBLOQ, este
producto serad utilizado, en las construcciones de interés social, sobre todo en
proyectos habitacionales del MIDUVI, hogar de cristo, casas para todos, etc. Con

la finalidad de abaratar costos y dotar al mercado con una nueva técnica de



construccidn con la utilizacion de nuevas alternativas de materiales que contribuyan

a demas a la preservacion del medio ambiente.

Tamarno de la empresa. (CALIFICADA COMO MEDIANA EMPRESA)
Para determinar el tamafio de la empresa es necesario regirnos a lo que esta

normalizado y estandarizado por las leyes ecuatorianas.

El concepto de PYMES difiere en sus siglas en pequefios espacios de un
pais con otro, ya que si bien es cierto la base de las pequefias y microempresas acoge
los mismos elementos, dependera del nivel de desarrollo de cada nacion para poder
establecer igualdad o desigualdad en las mismas. Sin embargo, para el Servicio de
Rentas Internas (SRI), a las PYMES se las conoce como "al conjunto de pequefias
y medianas empresas que, de acuerdo a su volumen de ventas, capital social,
cantidad de trabajadores, y su nivel de produccién o activos presentan
caracteristicas propias de este tipo de entidades econdmicas” 2 (Revista Espacio;

28, julio, 2017. Las PYMES ecuatorianas).

La Superintendencia de Compariias, Valores y Seguros, mediante
resolucion, acogio la clasificacion de pequefias y medianas empresas, PYMES, de
acuerdo a la normativa implantada por la Comunidad Andina en su Resolucion

1260 y la legislacion interna vigente, conforme al siguiente cuadro:

2 Revista Espacio (28, julio, 2017) Las PYMES ecuatorianas: su impacto en el empleo como
contribucion del PIB PYMES al PIB total, Vol. 38 (N° 53) Afio 2017. P4g. 15

https://www.revistaespacios.com/al7v38n53/al7v38n53p15.pdf



Tabla 1. Las PYMES ecuatorianas

Variables Micro Pequeiia Mediana Grandes
Empresa Empresa Empresa Empresas
Personal ocupado Dei-9 De 10-49 De 50 - 199 >200
Valor bruto de ventas 1.000.001 -
anuales < 100.000 100.001 - 1.000.000 5.000.000 > 5.000.000
. De US$ 100.001 De USS$ 750.001
Monto de activos Hasta US$ 100.000 hasta USS 750.000 | hasta USS 3.999.999 24.000.000

Nota: Revista Espacio (28, julio, 2017) Las PYMES ecuatorianas: su impacto en el empleo como
contribucion del PIB PYMES al PIB total, Vol. 38 (N° 53) Afio 2017. P4g. 15

https://www.revistaespacios.com/al7v38n53/a17v38n53p15.pdf

Analizando la Tabla (1), se puede establecer que la empresa tendra un
tamafo o clasificacion como Mediana Empresa, ya que, el rango de empleados,
deberd ser, de dieciséis personas, distribuidos, entre personal administrativo y
operativo, respetando los parametros establecidos estandarizados, por la tabla

aprobada por la superintendencia de Compafiias del Ecuador.

Necesidades que satisfacer

Basado, a la doctrina, una manera de medir las necesidades es por medio de
la pirdmide de necesidades de Maslow, la misma, que permite establecer los
pardmetros de prioridades en funcién a el mercado, en el cual, se proyecta fomentar,
el producto y la marca, de tal manera que, estos elementos cumplan

satisfactoriamente las necesidades de los usuarios.

A continuacion, basado, a la ilustracion de la Pirdmide de Maslow, se establece el

siguiente diagrama:



Figura 2. Jerarquia de las necesidades humanas
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Nota: Henar de Pedro (23, junio, 2021) ;/Qué es la piramide de Maslow? La popular teoria que
explica la jerarquia de las necesidades humanas.

https://www.20minutos.es/salud/actualidad/que-es-la-piramide-de-maslow-la-popular-teoria-que-
explica-la-jerarquia-de-las-necesidades-humanas-4763541/

Figura 3. Piramide de Maslow
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Necesidad fisiologica.

Dentro de las politicas de la empresa, se debe dar prioridad para satisfacer
al sector de la construccion, en especial a este sitio de “Los Arenales”, aportando
con un producto nuevo e innovador que resulta mas facil, mas econdémico y que
contribuye a preservar el medio ambiente, teniendo en cuanta que, la fabricacion y
venta estd enfocado en un sector donde hay gran influencia de salinidad por estar
junto al mar, y que al construir viviendas con materiales convencionales, estos a
mediano y largo plazo sufren deterioros en su composicién y en sus
especificaciones técnicas, ya que no todo material es 6ptimo para construir en estos

lugares con gran afectacion de la salinidad y el aire yodado.

Necesidad de seguridad.

En el contexto, de los parametros de seguridad, se presentan tres niveles.

o La seguridad en cuanto a nuestro producto, es decir, que es un producto
confiable que cumple con todas las normas técnicas de resistencia en cuanto
a la calidad y durabilidad del producto (bloque de materias plastico
reciclado a base de calor), es importante enfatizar que este producto, ademas
de contar con los estandares exigidos por las normas de calidad en la
construccion, estara fabricado con materia prima de plastico reciclado, por
consiguiente, los costos de produccion son inferiores a los materiales
tradicionales que se utilizan en estos tipos de construcciones de viviendas

de interés social.



o La seguridad a la integridad fisica del cliente, la cual se garantiza
brindandole un ambiente tranquilo y calmado, en donde pueda sentirse
seguro, ademas de contar con servicio de guardiania para los vehiculos y
camaras de seguridad, para evitar riesgos de asaltos o ser objeto de personas
que se dedican a delinquir en contra de personas que realizan transacciones
econdmicas, que con esfuerzo y sacrificio relinen cierta cantidad de dinero
y tienen temor de ser victimas de estos delitos.

o La seguridad hacia los trabajadores de la empresa, esta se va a garantizar
mediante el cumplimiento de todas las leyes y reglamentos del trabajo
vigentes en Ecuador, respetando los derechos de los trabajadores, velando
por su seguridad fisica y mental, mediante la firma de un contrato donde
especifique todos los beneficios y protocolos de seguridad industrial y salud

ocupacional como establece la normativa legal vigente.

Necesidad social — afiliacion.

La primera necesidad social es interna y trata sobre propiciar un buen
ambiente de trabajo, en el que las habilidades y cualidades de cada empleado sean
consideradas igual de valiosas y necesarias para la empresa, sintiéndose asi parte
de un todo y no piezas individuales que pueden ser descartables en algin momento,
ademas de esto, es necesario incentivar la creatividad y habilidades individuales de

cada uno de los trabajadores.
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La siguiente es externa y se trata de la relacion empresa-clientes.
RECIBLOQ S.A. Buscara siempre mantener relaciones de confianza y solidaridad
con sus clientes y proveedores a través de una comunicacion clara, un proceso de
supervision y control de la produccion para garantizar calidad en los platos finales,
ademas de una capacitacion semestral a nuestro personal, y asi poder brindar un

servicio de calidad.

Necesidad de reconocimiento.

En la actualidad, existe un gran nimero de empresas que compiten respecto
a este producto, de caracteristicas diferentes pero su aplicacién respecto al mismo
campo de la construccion es de realiza de manera similar, tanto en el mercado local
como nacional, por tal razon, es necesario que la empresa privada promueva y
promocione nuevas alternativas de construccion que permitan abaratar costos tanto
en los materiales como en la mano de obra que obviamente es un factor primordial

en toda construccion.

Es por esta razon que, esta propuesta genera un entorno econémico local
con buenas expectativas en virtud de la demanda y déficit de viviendas sobre todo

de interés social, que es, donde esta el porcentaje mas alto de esta problematica.

Necesidad de Autorrealizacion.
El Mercado potencial al cual esté dirigido este producto es el mercado local,

sobre todo para las construcciones de viviendas de interés social.
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Localizacion de la empresa
Nuestra empresa estara ubicada en el Sitio “Los Arenales” de la Parroquia
Rural de Crucita, perteneciente al Cantdn Portoviejo en la Provincia de Manabi,

sobre la via a los Ranchos y la calle transversal San Jacinto.

La fabrica RECIBLOQ de bloques artesanales de material plastico
reciclado, fundido a base de calor, abastecera el mercado local, y sea utilizado en la
construccién de viviendas unifamiliares de interés social, a bajo costo, con partes

alivianadas y de facil colocacion.

Figura 4. Ubicacion de la Parroquia Crucita a escala Nacional
e Crucila LA /.L

Localizacion de Crucita en Ecuador

Nota: Ubicacion de la Parroquia Crucita a escala Nacional.

https://www.google.com/maps/place/Los+Arenales,+Crucita/@-0.8559734,-
80.5388681,2282m/data=!3m1!1e3!4m5!3m411s0x902bc19d454ef4ed:0x2¢152fc108907598!8m2
13d-0.856871414d-80.5313433!5m1!1e4
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Figura 5. Ubicacion del sitio los Arenales a escala local

»LOS/BANCOS

Nota: Ubicacion del Sitio Los Arenales dentro de la Parroquia Crucita a escala local.

https://www.google.com/maps/place/Los+Arenales,+Crucita/@-0.8559734,-
80.5388681,2282m/data=!3m1!1e3!4m5!3m4!1s0x902bc19d454efded:0x2c152fc108907598!8m?2
13d-0.8568714!4d-80.5313433!5m1!1e4

Filosofia empresarial

Mision.

Producir y comercializar una nueva alternativa de material, para la
construccién de viviendas de interés social, a base de productos o plasticos
reciclados y servicios relacionados, con calidad, mejor precio, facilidad para
trabajar, innovacion y contribuyendo a preservar el medio ambiente, motivando a
la poblacion al reciclaje sobre todo en estos lugares turisticos, difundiendo este
producto, en los sectores productivos y de la construccion de interés social y

alcanzando un crecimiento dindmico, rentable y sostenible.
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Vision.

Establecer un mercado competitivo dentro de la construccion, en el cual, se
pueda competir con los materiales tradicionales, estableciendo un nuevo
mecanismo de construccion, en la cual, no utilice hierro, cemento o el tradicional
ladrillo de arcilla o bloque de cemento, de tal manera que, este producto sea una
nueva alternativa de construccion, contribuyendo, ademas, a la conservacion del

medio ambiente.

Objetivos empresariales

Obijetivo general.

El objetivo general es poder construir blogues de material plastico reciclado
con la finalidad de construir casas de interés social a bajo costo y entregar una nueva
alternativa de materiales que se aplicara a estas construcciones, con el Unico
propodsito de: Satisfacer las necesidades del consumidor (clientes del sitio “los

Arenales” de la Parroquia Crucita del canton Portoviejo).
Obijetivo especifico.

Incorporar este producto al mercado, el mismo que sera utilizado para la
construccion de programas habitacionales de bajo costo y viviendas de interés

social.
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Obijetivo a corto plazo.

En la aplicacion de este proyecto, como un objetivo a corto plazo, es en
difundir la marca, calidad y el precio del producto de tal manera que se haga conocer
en el mercado local las bondades y accesibilidad del producto como es este bloque

de plastico reciclado.

Objetivo a mediano plazo.

El objetivo a mediano plazo es entrar en el mercado local sobre todo en las
provisiones de material, en este caso blogue de material reciclado para las
construcciones de viviendas de interés social en un mercado no muy extenso solo
casas del Programa MIDUVI, Hogar de Cristo y que incluya, todas las viviendas de

bajo costo.

Obijetivo a largo plazo.

Esta empresa tiene proyectado a largo plazo tener cobertura en el comercio
provincial, con la implementacién de la difusion de la marca, sus bondades, sus
caracteristicas técnicas, su bajo costo de venta y adquisicion y la facilidad

constructiva que esta otorga, contribuyendo a la preservacion del medio ambiente.



Meta.
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Entre las metas que esta empresa se esta proponiendo son las siguientes:

Entrar en el mercado local (sitio los Arenales) y posteriormente el mercado
externo (Parroquia Crucita).

Fomentar una nueva alternativa de materiales para la construccion de bajo
costo.

Generar empleo y rentabilidad a la empresa.

Fomentar e impulsar el reciclaje, motivado en un emprendimiento de
recoleccion de material plastico.

Conseguir estas metas en un plazo de 6 meses.

Estrategias.

Nueva alternativa para materiales de construccion de viviendas.

Brindar una esperanza de acceder a materiales mas econdmicos para
construir su vivienda.

Ser una empresa que pueda satisfacer el mercado de la construccién con un
elemento alternativo que reemplace al ladrillo y bloque tradicional.
Difundiendo este producto RECIBLOQ, como un nuevo elemento que
reemplazara al bloque de cemento y ladrillo tradicional a un menor costo.
Por medio de la encuesta y la entrevista establecer % de necesidad y de
consumo de materiales para la construccion.

Fomentar las ventajas de utilizar RECIBLOQ, realizar promociones y

campafas de marquetin incentivando ademas el reciclaje.



16

Definir si mi proyecto es viable o no, y determinar si existe una oportunidad

de negocio y una oportunidad de mercado.

Figura 6. Mapa estratégico de RECIBLOQ S.A.

MAPA ESTRATEGICO DE LA EMPRESA RECIBLOQ.

vivienda.

Brindar una esperanza de
acceder a materiales mas
economicos para construir su

Difundiendo este producto
RECIBLOQ, como un nuevo
elemento que reemplazaraal bloque
de cemento y ladrillo tradicional a un

menor costo.

Fomentar las ventajas de
utilizar RECIBLOQ, realizar
promociones y campaias de

marquetin incentivando
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Balance (medicion)

\\ Planes de implementacion

Nueva alternativa para materiales
de construccion de viviendas

Ser una empresa que pueda satisfacer
el mercado de la construccion con un
elemento alternativo que reemplace al

ladrillo y bloque tradicional

Por medio de la encuesta y la
entrevista establecer % de
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materiales para la construccion.

Definir si mi proyecto es
viable 0 no, y determinar
si existe una oportunidad
de negocio y una
oportunidad de mercado.

Politicas.

Los trabajadores.

Nota: Criterio del Autor. - Mapa Estratégico

Ser puntuales y responsables con la empresa, cumplir con los horarios,

metas y tareas establecidas por el restaurante.

Ser respetuosos con los comparieros y con la empresa.

Llevar siempre su uniforme de trabajo dentro de las instalaciones.

No libar en vias publicas utilizando el uniforme de trabajo.

Cuidar de su aseo y presentacion personal.
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Cumplir estrictamente con las tareas que les sean asignadas a cada uno de
los trabajadores.

Mantener relaciones estrictamente laborales dentro de la empresa, toda
relacion de indole amorosa esta prohibida dentro de las instalaciones.

No podran fumar, beber o consumir ningun tipo de sustancia estupefaciente
dentro de las instalaciones de la empresa.

No podrén llegar al trabajo con aliento a licor o ningln tipo de sustancia
estupefaciente.

Satisfacer las necesidades de los clientes.

La empresa.

Es responsable del bienestar laboral de los trabajadores dentro de las
instalaciones de la empresa.

Es responsable de la seguridad integra de los trabajadores y clientes de la
empresa.

Debe siempre cumplir con sus obligaciones: juridicas, sociales y
econdmicas con los empleados, con los proveedores y con el estado.

Es responsable de capacitar a todo su personal semestralmente para que
pueda brindar a los clientes un servicio de calidad.

Mantendra un alto estandar de calidad constante en sus productos a través
de la innovacién y la implementacion de procesos y sistemas de produccion

y control de calidad en todas las areas de la empresa.
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FODA.
Fortalezas.

o Productos innovadores y con altos estandares de calidad.

o Producto amigable al medio ambiente.

o Menor costo de produccion, por usar materia prima reciclada.

o Un equipo de trabajo capacitado y comprometido con lo que hace.

o Instrumentos y maquinaria de alta calidad que facilita el trabajo del
personal.

Oportunidades.

o Una Nueva alternativa de construccién para viviendas de interés social,
reemplazando el bloque de cemento y artilla tradicional.

o Este material es resistente a la salinidad y es liviano, el cual, permite una
mejor maniobrabilidad en el momento de su colocacion.

o No se necesita de cemento ni una cimentacion exagerada para aplicar dicha
mamposteria, ya que, su instalacion es un mecanismo parecido al bloque de
lego.

o Ademas de contribuir a mantener limpia las playas y las calles reciclando
toda la materia prima (material plastico reciclado), genera plazas de trabajos
informales a toda persona que quiera hacer reciclaje y vender directamente

a la fabrica su materia prima.
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Debilidades.

Al ser un producto nuevo debe competir con bloques de material de cemento
y arcilla tradicional, sobre todo, porque no existe desabastecimiento alguno
de estos materiales.

Limitado capital al iniciar el negocio.

No establecer un orden claro en los procesos de produccion y servicio.
Espacio disminuido del area de trabajo.

Existe una leve contaminacion ambiental.

Amenazas.

Riesgo de que suba el precio de la materia prima.

Crisis econémica Nacional y Mundial, reactive una recesion global y como
efecto colateral bajen las construcciones a falta de ingresos econémicos de
la clase més pobre del pais.

Emergencia de salud por la pandemia que vive el mundo.

Inestabilidad en el &mbito social, econdmico y politico que vive afio tras afio
el pais.

Alza de precios en maquinarias, mobiliario y materia prima.

La creciente delincuencia nacional a raiz de la emergencia sanitaria.



Figura 7. Mapa de conceptualizacion estratégica de RECIBLOQ S.A.
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2. DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Tipo de Estructura.

Diferenciacion.

El producto el cual la empresa tiene determinado entregar es un material
indispensable para la construccién de edificaciones como es el bloque, en nuestro
caso, es un bloque de material de plastico reciclado, fundido a base de calor y
embazado en moldes tipo legos, el cual permite un mejor acople y seguridad de

agarre, ademas es alivianado y amigable al medio ambiente.

Este bloque de material plastico reciclado se lo llamara RECIBLOQ), este
producto servird y se empleara en las construcciones de interées social, sobre todo
en proyectos habitacionales de bajo costo, con la finalidad de abaratar costos y dotar
al mercado con una nueva técnica deconstruccion con la utilizacion de nuevas
alternativas de materiales, que contribuyan a demas a la preservacién del medio

ambiente.

Un mecanismo, que marcard la pauta para diferenciar este producto, sin
duda alguna deberé ser la comunicacion, la misma que seguird una secuencia de
tipo vertical, ird desde la cabeza de mando hasta los niveles mas bajos del mismo,
esto se hara para facilitar la ejecucion, control y supervision de procesos, con el fin

de satisfacer al cliente.
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La organizacion sera de tipo jerarquico y esta estructurada de la siguiente manera:

Nivel Gerencial.

o Administrador de la planta o fabrica de los bloques de material plastico

reciclado a base de calor RECIBLOQ. S. A.

o Técnicos en el area de control y calidad
o Asesores de venta y atencion al cliente
o Asesor contable en declaraciones y asuntos tributarios.

Nivel Operativo.

o Maestro mayor y responsable del personal

o Operador de maquinas para el proceso térmico de fundicion del pléstico
reciclado

o Obreros

Formalizacion.

La empresa se regird a manuales de procesos, politicas, normas y estrategias
basadas en la misién de la misma, creada para su identificacion, y en la basqueda
del cumplimiento del ordenamiento juridico vigente, cumplimiento de impuestos,
cotizaciones a la seguridad social (obreros y personal administrativo) y la

legislacion laboral.

Para su operacién sera legalmente constituida y cumplira con las exigencias
solicitadas por los entes de control legislativo y tributario, teniendo asi el respectivo

permiso de funcionamiento.
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Centralizacion — descentralizacion.
El Mercado potencial al cual esta dirigido este producto es el mercado local,

en especial para las construcciones de viviendas de interés social.

Todas las actividades, relacionadas a las areas de produccién, ventas,
distribucion y seguimiento de control técnico para la adecuada utilizacion del
producto; depende de que, exista una verdadera satisfaccion de los clientes y la
creacion de valor para el posicionamiento de la empresa a nivel local y

posteriormente provincial.

La descentralizacion se daré en la delegacion de funciones a partir del nivel
Gerencial permitiendo, las sugerencias, participacion, la toma de decisiones y el
empoderamiento de los empleados, todo esto en el beneficio y satisfaccion de

nuestros clientes y en el reconocimiento de la empresa.

Integracion.

La integracidn organizacional se basara en el sistema de gestion a través de
los procesos de compras, ventas, produccion y distribucidn, este sistema permitira
Ilevar un control completo de facturacion, con el respectivo inventario de ingreso y
egreso de compras y ventas, tanto de la materia prima y otros materiales para dicha
fabricacion de estos Blogues de material plastico reciclado, asi como, el control de
las ventas por las unidades y el seguimiento de entrega y la correcta aplicacion de

este producto.

Identificando la interrelacién entre todos estos procesos y a la vez tomando
en cuenta que se debe llevar un registro de actividades, en las cuales participen

todos los miembros de la empresa de manera equitativa e igualitaria.
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Organigrama empresarial

Para establecer la estructura organizacional de esta empresa RECIBLOQ),
estara definida por sus divisiones en departamentos y la linea de autoridad de
jerarquia y responsabilidades que exige una empresa organizada, para contar con
una planificacién adecuada en aras de cumplir con los estandares y normativas de

control de calidad y de seguridad y salud ocupacional.

La estructura de la Empresa, se detalla en el siguiente organigrama de la

Empresa RECIBLOQ.

Figura 8. Mapa de la estructura organizacional de RECIBLOQ S.A.
GERENTE GENERAL
RECIBLOQ
ADMINISTRADOR DE
RECIBLOQ
I 1

DEPARTAMENTO DE
PRODUCCION DE
RECIBLOQ

ASISTENCIA
TECNICA DE
RECIBLOQ

DEPARTAMENTO

DE VENTAS DE
RECIBLOQ

i

VENDEDORES

PROMOTORES
SUPERVISORES

TECNICOS EN
AMBIENTE Y
RECICLAJE
TECNICOS EN
CALIDAD Y

RESISTENCW DE

MATERIALES

TECNICOS EN SALUD
Y SEGURIDAD

Nota: Criterio del Autor. — Estructura Organizacional

Funciones del personal

Dentro de la Estructura Organizacional, se encuentras los cargos

administrativos y puestos de trabajo, que cumplen actividades y funciones
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especificas, dentro de la Empresa RECIBLOQ S.A. las cuales se detallan en la

siguiente tabla:

Tabla 2. Diagrama de personal

DIAGRAMA DE PERSONAL

N° del
N ersonal . -
Descripcion del P Nivel académico
requerido
. Departamento de . o grado de
Items P Actividad g
para ese .
la Empresa experiencia
encargada
cargo

Experiencia en

: Gerencia de

1 Gerente. 1 Gerenciar y
- Negocios
Administrar la g

Empresa (Tercer Nivel

Académico)
Coordinar acciones | Experiencia en
- con todas las areas | Administracion

2 Administrador. 1
especificas de la de Empresa.
Empresa .
P (Tercer Nivel
RECIBLOQ. A
Q Académico)
Dinamico,

Encargado del area

de logistica y

extrovertido y

carismatico con
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Produccion. operativa de la un alto don de
Empresa liderazgo
(Minimo
segundo nivel
Académico)
Dinamico,
extrovertido
Encargado de la y
. .| carismético con
- provision, manejo,
Logistica
: un alto don de
almacenamiento y
- liderazgo
del abastecimiento g
Minimo
permanente de la (
. segundo nivel
materia prima.
Académico)
Encargados de la Honestos,
arte operativa | respetuosos, con
Obreros P P P
fabricacion del  |ganas de trabajar.
producto final. (cualquier nivel
académico)
Amigable,
carismatico
Ventas Y

respetuoso (a)

(Minimo
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Encargado de las

segundo nivel

Vendedores

ventas del producto | Académico)
final
Encargados de Dinamico,

promocionar,
recorrer, visitar y
buscar los clientes
potenciales para el
uso del producto

fabricado.

extrovertido y
carismético con
un alto don de
liderazgo
(Minimo
segundo nivel

Académico)

Asistencia Técnica

Encargado de
garantizar la
adecuada aplicacion
y utilizacién del
producto, con el
cliente y consumidor

final.

Dinamico,
extrovertido y
carismatico con
un alto don de
liderazgo
(Minimo
segundo nivel

Académico)

Técnicos en calidad

Técnico especialista
encargado del
control de calidad,

resistencia y

Experiencia en
control y calidad

de materiales.
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especificaciones

(Tercer Nivel

10

técnicas del producto| Académico)
final.
Técnico en
garantizar la salud L
Experiencia
del personal de .
. P seguridad
Técnicos en
obreros que se
. a laboral.
seguridad

encuentran en las
actividades de
fabricacion del

producto.

(Tercer Nivel

Académico)

Nota: Criterio del Autor. — Diagrama de personal.

Funciones especificas del puesto

Para determinar las funciones de cada personal se analizara la siguiente tabla:

Tabla 3. Funcion especifica de cada puesto de trabajo

items

Descripcion del
Departamento de la

Empresa

Funcidn especifica de cada puesto de trabajo

Gerente.

Es persona que esta al frente de la empresa y el
responsable legal de la misma, no necesariamente

puede ser el duefio o propietario del negocio, puede




29

ser una persona externa que cuide por el
funcionamiento, bienestar de la empresa y de los

SOCi0S 0 propietarios.

Administrador.

Es la persona que realiza la supervision general de
la empresa y es quien tienen contacto directo entre
el gerente y cada una de las demas areas de la

empresa.

Produccion.

Es la persona que coordina acciones con el
departamento de logistica y con los obreros vy
transmite las novedades o0 necesidades o
requerimientos al administrador, sean estos de
caracter administrativos o de logisticos en cuanto a

la materia prima.

Logistica

Es la persona que se encarga de abastecer de toda la
materia prima, insumos y demas elementos para que
la linea de produccidn no corte su normal desarrollo

productivo.

Obreros

Son el verdadero motor de la empresa, sin ellos no
pudiera existir produccion y como tal, se los deben

considerar como un aparte neural de la empresa.
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Ventas

Es la persona que se encarga de vender y entregar el

producto final, al cliente o consumidor.

Vendedores

Son quienes se encargan de promocionar el producto
utilizando todas las técnicas del marquetin, con el
fin de imponer la marca y las bondades que este
producto ofrece al cliente, mejores precios, mas
facilidad para trabajar, no necesita de otros
elementos mas costosos para la fabricacion de una
construccidn entre otros elementos que el vendedor

puede emplear para promocionar este producto.

Asistencia Técnica

Es la persona que transmite al cliente como se debe
emplear este producto, ensefiando y capacitando al
consumidor final, se encarga, de hacer seguimiento
a las construcciones que estan utilizando nuestro
producto de tal manera que su utilizacion y su
aplicacion en obra sea la correcta que garantice asi

nuestro producto.
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Técnicos en calidad

Esta persona se encarga en durante la fabricacion de
este  producto no pierda su calidad, sus
especificaciones técnicas, garantizando asi un

producto de calidad.

10

Técnicos en seguridad

Esta persona se encarga de la salud y el cuidado del
personal de obreros, controlando los riesgos que

existen en la fabricacion de nuestro producto.

Nota: Criterio del Autor. — Funcidn especifica de cada puesto de trabajo.
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3. PROCESO DE INVESTIGACION DE MERCADOS Y
MARKETING

Objetivo de mercadotecnia.

Posicionar la marca RECIBLOQ S.A., en el area de la construccion, a través
de la difusion de la imagen, la publicidad mediante diversos medios fisicos y
digitales, especialmente redes sociales, atrayendo asi, clientes potenciales en el area

de construccion de vivienda de interés social. Investigacién de mercado.

La empresa RECIBLOQ S.A., considerd realizar una investigacion de
mercado, basada a un analisis de campo, en el que, como objetivo principal, se
determinara el tipo de viviendas de interés social, dentro del perimetro rural del

sector de los Arenales de la Parroquia Crucita del Cantdn Portoviejo.

De acuerdo a este procedimiento de investigacion, se utilizara la técnica de
la encuesta, con la finalidad de obtener informacion del entorno, en el que se
desenvolvera la empresa, la cual, abarataria los costos de construccién y facilitaria

el proceso de mano de obra, para este proceso de investigacion.

Modalidad.

La modalidad de la técnica de la encuesta que se aplicard, en la recoleccion
de datos sera de manera presencial y en territorio, encuestando a los habitantes del
Recinto “Los Arenales” de la Parroquia Crucita del Canton Portoviejo, el tamafio
de la muestra, que permite realizar un analisis estadistico objetivo, se lo obtendra
del Plan de Muestreo, que esta calculado en funcion a la poblacion actual y en otros

parametros como el nivel de confianza, error de estimacion, entre otros.



Plan de Muestreo

De acuerdo, al Gltimo Censo Poblacional del 2010* los resultados en la Parroquia

Crucita del Canton Portoviejo, Provincia de Manabi, se determind la siguiente tabla.

Tabla 4. Poblacion de la Parroquia Crucita

PARROQUIA

Hombres

Mujeres

Total

CRUCITA

7.184

6.866

14.050

Nota: INEC (2010) Instituto Nacional de Estadistica y Censo;

https://www.ecuadorencifras.gob.ec/search/POBLACI%C3%93N+POR+SEXO,+SEG%

C3%9AN+PROVINCIA+PARROQUIA+Y+CANT%C3%93N+DE+EMPADRONAMIE

NTO/

La parroquia Crucita, esta conformada por trece recintos, los cuales son:

o Los Arenales.

o Las Gilces

o Los Ranchos.

o La Sequita.

o Rio Grande.

o Corre Agua.

o Ciudadela las Gilces.
. El Altillo.

o La Elvira.

o Los Tamarindos.
o Nueva Granada.

3INEC (2010) Instituto Nacional de Estadistica y Censo

https://www.ecuadorencifras.gob.ec/search/POBLACI%C3%93N+POR+SEXO,+SEG%C3%9AN

+PROVINCIA,+PARROQUIA+Y+CANT%C3%93N+DE+EMPADRONAMIENTO/
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o El Recinto de los Arenales esta conformado por:

Tabla 5. Poblacion de la Parroquia Crucita; Recinto los Arenales.

PARROQUIA CRUCITA/

RECINTO Hombres | Mujeres | Total

Los Arenales 1.695 1.453 3.148

Nota: INEC (2010) Instituto Nacional de Estadistica y Censo;
https://www.ecuadorencifras.gob.ec/search/POBLACI%C3%93N+POR+SEXO,+SEG%C3%9AN

+PROVINCIA,+PARROQUIA+Y+CANT%C3%93N+DE+EMPADRONAMIENTO/

De esta manera, para realizar el calculo de la muestra poblacional necesaria,
que pueda determinar un verdadero enfoque del requerimiento y necesidades de la
poblacién que influye en la forma y estilo de vida de los habitantes de este sector,
en especial en el aspecto social, donde es necesario como familia adquirir o
construir una vivienda propia buscando un mejor ajuste a los ingresos de cada
familia, por lo tanto, se tomd como sujetos de estudio a personas de distintos sexos
y edades, con la finalidad de tener criterios compartidos, en cuanto a vivienda y
construccion se refiere. Para lo cual se aplicé la siguiente formula:

~ N+ (Z)2+P+Q
"T @ N —D+@)2PxQ

Donde:

N= Poblacién segmentada

Z= Nivel de confianza 95% (1.96)

P= Proporcion de defectos esperados 50% (0.5)

Q= Probabilidad negativa 30% (0.3)
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e= Error de estimacion 5% (0.05)
n= tamano de la muestra

~ 3148 % (1,96)% % 0,5 % 0,3
T 0,052 % (3148 — 1) + (1,96)2 % 0,5 % 0,3

n

1814
"= g4
n =215

Par efecto, del presente analisis, se evalu6 un segmento de la densidad poblacional,

cuya muestra a encuestar es de 215 personas.



Banco de preguntas de la encuesta.

Materiales alternativos para la construccion de viviendas.

Tabla 6. Banco de preguntas de la encuesta

36

items

PREGUNTAS

Malo

Regular

Bueno

Muy

Bueno

Excelente

¢Como considera usted, la gestién del
Gobierno para contrarrestar el déficit de

vivienda de interés social en el Ecuador?

¢Cémo considera usted, la gestién que estd
realizando el Gobierno Central,
conjuntamente con las Camaras de la
Construccion 'y los Sectores de Ia
Construccion, sobre como impulsar nuevos
métodos constructivos de viviendas de interés

social?

¢ Cémo considera usted, la difusion de otros
materiales alternativos de construccion que

reemplacen el bloque y ladrillo tradicional?
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¢ Como considera usted, que ingrese un nuevo
producto de construccion alternativo para
hacer paredes, que reemplace el bloque de
cemento y ladrillo de arcilla tradicional a
menos costo y que cumpla con las mismas

exigencias técnicas?

¢ Cémo considera usted, que un bloque a base
de pléastico reciclado y que cumpla con las
exigencias técnicas constructivas y a menor
costo que el blogue o ladrillo tradicional, esté

al alcance del mercado local?

¢Cémo considera usted, cuando se pretende
introducir al mercado de la construccion un
elemento que sea amigable y contribuya a

mejorar el medio ambiente?

¢Cémo considera usted, al reciclaje de
plastico, el mismo que es materia prima para
la elaboracion de este bloque de pléastico
reciclado, y que a su vez genera empleo

informal pero digno?
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¢Como considera usted, que los empresarios
incursionen en esta nueva alternativa de
materiales alternativos que reemplacen el

bloque y ladrillo tradicional?

¢Cémo considera usted, que los Gobiernos
Autonomos descentralizados apoyen a los
empresarios que quieran implementar estos

elementos de construccion?

10

¢Como considera usted, una promocion vy
difusion, sobre una campafia publicitaria en
todos los medios posibles sobre este nuevo
producto, que puede estar al alcance de
personas de bajos recursos y poder construir

viviendas de interés social?

Nota: Criterio del Autor. — Banco de preguntas de la encuesta.




Resultados generales de las encuestas realizadas

Tabla 7. Resultados generales de las encuestas
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items

PREGUNTAS

Malo

Regular

Bueno

Muy

Bueno

Excelente

TOTAL

¢Como considera usted, la gestion
del Gobierno para contrarrestar el
déficit de vivienda de interés social

en el Ecuador?

62

86

20

18

29

215

¢Como considera usted, la gestién
que estd realizando el Gobierno
Central, conjuntamente con las
Cémaras de la Construccion y los
Sectores de la Construccion, sobre
como impulsar nuevos métodos
constructivos de viviendas de

interés social?

33

94

31

25

32

215

¢ Como considera usted, la difusion
de otros materiales alternativos de
construccién que reemplacen el

bloque y ladrillo tradicional?

35

29

96

33

22

215

¢ Como considera usted, que ingrese
un nuevo producto de construccion
alternativo para hacer paredes, que

reemplace el blogue de cemento y

11

67

53

72

12

215
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ladrillo de arcilla tradicional a
menos costo y que cumpla con las

mismas exigencias técnicas?

¢Coémo considera usted, que un
bloque a base de pléastico reciclado
y que cumpla con las exigencias
técnicas constructivas y a menor
costo que el bloque o ladrillo
tradicional, esté al alcance del

mercado local?

21

19

68

64

43 215

¢Como considera usted, cuando se
pretende introducir al mercado de la
construccién un elemento que sea
amigable y contribuya a mejorar el

medio ambiente?

23

54

21

48

69 215

¢ Como considera usted, al reciclaje
de plastico, el mismo que es materia
prima para la elaboracién de este
bloque de plastico reciclado, y que a
su vez genera empleo informal pero

digno?

13

46

47

63

44 213

¢Como considera usted, que los
empresarios incursionen en esta
nueva alternativa de materiales
alternativos que reemplacen el

bloque y ladrillo tradicional?

19

27

34

63

72 215
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¢Coémo considera usted, que los
Gobiernos Auténomos
descentralizados apoyen a los
empresarios que quieran
implementar estos elementos de

construccion?

26

33

37

71

48

215

10

¢Coémo considera usted, una
promocion y difusién, sobre una
campafia publicitaria en todos los
medios posibles sobre este nuevo
producto, que puede estar al alcance
de personas de bajos recursos y
poder construir viviendas de interés

social?

13

17

19

79

87

215

Nota: Criterio del Autor. — Resultados generales de las encuestas.




Figura 9. Diagrama general de barras, resultados de las encuestas.

Nota: Criterio del Autor. — Cuadro de barras graficas.
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Figura 10. Diagrama general de barras y resultados de la pregunta N°1 de la encuesta.

items PREGUNTAS Malo Regular Bueno Muy Bueno Excelente Total
{Como considera usted, la gestion del Gobiemno para
1 contrarrestar el déficit de vivienda de interés social en el 62 86 20 18 29 215
Ecuador?

¢Como considera usted, la gestion del

Gobierno para contrarrestar el déficit de Pmi' wm Valores
vivienda de interés social en el Ecuador?
29% Malo 62
40% Regular 86
9% Bueno 20
8% Muy Bueno 18
13% Excelente 29
W 29% Malo
waosReguor [T TCEunTa T ——
= 9% Bueno
:
8% Muy Bueno
SRRNREY x|
: El
Regular Jueno Muy Excelente 4
Bueno
:

Nota: Criterio del Autor. — Resultados estadisticos de la pregunta N°1



Figura 11. Diagrama general de barras y resultados de la pregunta N°2 de la encuesta.

items PREGUNTAS Malo Bueno Muy Bueno | Excelente Total
(Como considera usted, la gestion que estd realizando el
Gobiemo Central, conjuntamente con las Cimaras de la
2 Construccion y los Sectores de la Construccidon, sobre 33 31 25 32 215
como impulsar nuevos métodos constructivos de viviendas
de interés social?
¢éCOmo considera usted, la gestion que esta
trealizando el Gobierno Central, conjuntamente
con las Cimaras de la Construccion y los Sectores M w "m
de la Construccion en el Ecuador? 15% Mal 13
44% Regular %4
14% Bueno 3
= 15% Malo 12% Muy Bueno 25
= 44% Regular
> 15% 15%
12% o = 14% Bueno
5
12% Muy "
Bueno
»15% S
Excelente 2
1

Nota: Criterio del Autor. — Resultados estadisticos de la pregunta N° 2

= Porcentaje

» Respuesta mValores
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Figura 12. Diagrama general de barras y resultados de la pregunta N°3 de la encuesta.
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items PREGUNTAS Regular Bueno Muy Bueno Excelente Total
{Como considera usted. la difusion de otros matenales
3 altemativos de construccion que reemplacen el bloque y 96 33 22 215
COmMO considera usted, la difusion de otros
materiales alternativos de construccion que
reemplacen el bloque y ladrillo tradicional?
Porcentaje Respuesta Valores
16% Malo 35
13% Regular 29
m 16% Malo 5% 2
15% Muy Bueno a3
= 13% Regular 10% Excelente 22
» 45% Bueno
15% Muy
Bueno
= 10% Excelente

Nota: Criterio del Autor. — Resultados estadisticos de la pregunta N° 3

= N W A Wn

= Porcentaje

® Respuesta

m Valores




Figura 13. Diagrama general de barras y resultados de la pregunta N°4 de la encuesta.
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items PREGUNTAS Malo Muy Bueno | Exceleate Total
(Coémo considera usted, que ingrese un nuevo producto de
construccion alternativo para hacer paredes, que reemplace
4 el bloque de cemento y ladrillo de arcilla tradicional a 11 72 12 215
menos costo v que cumpla con las mismas exigencias
técnicas?
(COmo considera usted, que ingrese un nuevo
producto de construccion alternativo para
T S AT A e e Respuesta | Valores
Malo 11
Regular 67
Bueno 53
Muy Bueno 72
Excelente 12

Nota: Criterio del Autor. — Resultados estadisticos de la pregunta N° 4

= Porcentaje = Respuesta = Valores




Figura 14. Diagrama general de barras y resultados de la pregunta N°5 de la encuesta.
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Items PREGUNTAS Malo Regular Muy Bueno Total
{Como considera usted, que un bloque a base de plistico
s reciclado v que cumpla con las exigencias técnicas 21 19 64 215

constructivas y a menor costo que el bloque o ladrillo
tradicional, esté al alcance del mercado local?

(éCOmMo considera usted, que un bloque a base
de plastico reciclado y que cumpla con las
exigencias técnicas constructivas y a menor
costo que ¢l bloque o ladrillo tradicional?

Nota: Criterio del Autor. — Resultados estadisticos de la pregunta N° 5




Figura 15. Diagrama general de barras y resultados de la pregunta N°6 de la encuesta.

48

Items PREGUNTAS Bueno Muy Bueno Excelente Total
(Como considera usted, cuando se pretende mtroducir all
6 mercado de la construccién un elemento que sea amigable y 21 48 69 215
contribuya a mejorar ¢l medio ambiente?
¢cComo considera usted, cuando se pretende
introducir al mercado de la construccion un
elemento que sea amigable y contribuya a
mejorar ¢l medio ambiente? M m Valores
11% Malo 23
25% Regular 54
10% Bueno 21
 11% Malo 22% Muy Bueno 48
2% Excelente 69

Nota: Criterio del Autor. — Resultados estadisticos de la pregunta N° 6

Muy Excelente

Bueno

= 25% Regular

e R

© 22% Muy
Bueno

m32%
Excelente




Figura 16. Diagrama general de barras y resultados de la pregunta N°7 de la encuesta.

7 S < 2
plistico recichado, v que a su vez genera empleo
iv«oﬁm? I

Items PREGUNTAS Bueno Muy Bueno Total
(Cémo considera usted, al reciclayje de plistico, el mismo|
que es materia prima para la elaboracién de este bloque de o 6 2138

49

diCOmMO considera vited, al reciclaje de

PIASTICO, ¢l MIsMO QU €5 maleria prima para
1a elaboracion de este bloque de plistico
reciclado, y QuUe a su ver geners empleo

informal?

tAuy fwelente

Nota: Criterio del Autor. — Resultados estadisticos de la pregunta N° 7




Figura 17. Diagrama general de barras y resultados de la pregunta N°8 de la encuesta.

Items PREGUNTAS Regular Muy Bueno Total
Cémo considera usted, que los empresanos mcursionen en|
8 esta mueva akemativa de materiales akemativos que 27 63 2158

mawymw

.
'

OMO consideras usted, que los empresarios

INCUrsionen en esla nueva alternaltiva de
materiales alternativos que reemplacen ¢l
bloque y ladrillo tradicional?

Nota: Criterio del Autor. — Resultados estadisticos de la pregunta N° 8
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Figura 18. Diagrama general de barras y resultados de la pregunta N°9 de la encuesta.

Items PREGUNTAS Malo Regular Bueno Muy Bueno | Excelente Total
(Como considera usted, que los Gobiemos Auténomos
9 descentrabizados apoyen a los empresanos que quieran 26 33 37 7 48 218
mplementar estos elementos de construccion”?

iCOmo considera usted, que los Gobiernos

Autonomos descentralizados apoyen a los
empresarios que quieran implementar estos
elementos de construccion?

u Porcenmtaje = Respuesta = Valores

Nota: Criterio del Autor. — Resultados estadisticos de la pregunta N° 9



Figura 19. Diagrama general de barras y resultados de la pregunta N°10 la encuesta.

Items PREGUNTAS Malo Regular Bueno Muy Bueno | Excelente Total

L Como considera usted, una promocidn y difusidn, sobre una)

campadia pubBcitaria en todos los medios posibles sobre estel
10 ; que A a al s de 13 17 19 79 87 215
recursos y poder construir viviendas de interés social?

d4COMO considers usted, unas promocion vy

difusion, sobre uns campana publicitaria en

10dos los medios posibles sobre este nuevo

producto? m m "Valores
6% Malo 13
$% Regular 17
» 6% Malo %% Bueno 19
37% Muy Bueno 79
= 8% Regular 40% Excelente 87

Nota: Criterio del Autor. — Resultados estadisticos de la pregunta N° 10
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Anélisis General.

Con los datos obtenidos, mediante la técnica de la encuesta, en la que se
establecieron pardmetros desde las necesidades de la poblacién, asi como, las
acciones que realiza el gobierno central para poder satisfacer las demandas de los
ciudadanos y a su vez crear nuevas alternativas, que accesibles en precio y calidad
para la construccion de viviendas de interés social, considerando entre estas
alternativas, materiales alternativos que cumplan con las especificaciones técnicas

y que sean amigables con el medio ambiente.

En relacion a la primera pregunta, (Como considera usted, la gestion del
Gobierno para contrarrestar el déficit de vivienda de interés social en el Ecuador?;
la poblacion considera que el Gobierno realiza una mala gestién, en cuanto a

combatir el déficit de vivienda en el Pais.

De igual manera en cuanto a la gestion que esta realizando el Gobierno
Central, conjuntamente con las Camaras de la Construccion y los Sectores de la
Construccion, sobre como impulsar nuevos métodos constructivos de viviendas de

interés social; la ciudadania considera regular dicha gestion.

En cuanto a la difusion de otros materiales alternativos de construccion que
reemplacen el bloque y ladrillo tradicional, los habitantes del sector consideran
buena dicha iniciativa, ya que podria ser una solucidn para el déficit de vivienda en

el sector.
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Cuando se pregunto, sobre un nuevo producto de construccion alternativo
para hacer paredes, que reemplace el bloque de cemento y ladrillo de arcilla
tradicional a menos costo y que cumpla con las mismas exigencias técnicas, ésta
contesto, en rangos entre, regular, buena y muy buena, esta iniciativa, ya que, de
cumplirse estas expectativas de menor costo y optima calidad, sin duda alguna, es

una solucion muy viable a los problemas de construccion a costos elevados.

La poblacién a la cual se encuesto, en definitiva, acepta dicha alternativa y
estan a favor de que existan nuevas propuestas de construccion que abaraten los

costos y que contribuyan a preservar el medio ambiente.

Entorno empresarial

Microentorno.

RECIBLOQ. S.A. considera su microentorno a todo aquello que le rodea,
sobre lo cual, aquella actividad que se encuentra dentro del campo de la
construccion, y que contempla el sector del sitio “Los Arenales” de la Parroquia

Rural de Crucita del Canton Portoviejo, Provincia de Manabi.

Figura 20. llustracion. Esquema microentorno RECIBLOQ. S.A.

Competencia

Proveedores .. RECIBLOQ. S A - Intermediarios - Clientes

Sustitutos

Nota: Criterio del Autor. — Esquema microentorno
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Figura 21. llustracion. Ubicacion de RECIBLOQ. S.A.
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Competencia directa.

El sector donde se ubicarda RECIBLOQ. S.A., existe un establecimiento, el
cual, se lo identifica como competencia directa. Para evaluar este parametro se tomo
en cuenta lo siguiente: el tipo de establecimiento, la categoria del local y los

materiales de construccion que se venden en dicho establecimiento.
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Sobre la via principal del Sitio los Arenales, existe una ferreteria
“DISENSA” en la cual, se¢ observa que existen todo tipo de materiales para la
construccién, en especial bloques de cemento y ladrillos de arcilla, sin embargo al
ser un establecimiento perteneciente a una Franquicia Nacional, estos materiales
que son parte de la competencia directa, tienen precios elevados, donde, una de las
causas principales, que elevan el costo directo de los mismos, es el transporte,
puesto que, la fabrica se encuentra ubicada en la Ciudad de Guayaquil, a cientos de
kilometros de distancia, lo cual, encarece el producto, al considerar todo este

recorrido hasta el sector los Arenales de Crucita.

Competencia indirecta.
En la Parroquia Crucita, existen algunos establecimientos a considerarse
competencia indirecta, sin embargo, estan alejados del sector Los Arenales, donde

va a funcionar RECIBLOQ. S.A.

Considerando que, en el centro de la Parroquia Crucita, existen ferreterias
que venden de todo un poco referente a la construccién, pero no cuentan con un
stop de productos, sobre todo en cuanto a bloques y ladrillo, dentro de estos
establecimientos que se pueden considerar como competencia directa los

siguientes:

o Franquiciado de DISENSA “Los Arenales”; ventas de materiales para la
construccion, pero el producto principal es el hierro, el cemento Rocafuerte
y materiales de PVC.

o Ferreteria Crucita, en Crucita a 8 km del Sitio los Arenales, venta de ripio,

arena, bloques, ladrillos hierro y cemento de la marga Selva Alegre.
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o Ferreteria Portoviejo, en crucita a 8,5 km del Sitio los Arenales, venta de

cables, materiales eléctricos, herramientas menores, ceramica, pintura, etc.

Sustitutos.
La Parroquia Crucita, por ser un sector netamente turistico y costanero, el
comercio se concentra en locales de comida donde la mayor entrada de recursos

econdmicos de este sector es el turismo, hoteleria y la gastronomia.

En el sector de Los Arenales, que se encuentra a unos 9 km
aproximadamente de Crucita, su poblacién se dedica en gran porcentaje a la pesca
artesanal, por lo que, los negocios mas comunes en este sitio son los relacionados a
la pesca, y venta de productos relacionados a esta actividad, por lo que, no existe
una empresa o establecimiento que se considere como un competidor sustituto o

directo, refiriéndose especificamente a la venta de materiales de construccion.

Proveedores.
La principal materia prima utilizada en la elaboracion del bloque
RECIBLOQ. S.A,, es el plastico reciclado, por tal razon entre los proveedores mas

destacados se detallan los siguientes:



Tabla 8. Proveedores RECIBLOQ S.A.

58

Tabla de proveedores

Materia prima

(crédito)
Entrega al

establecimiento.

Proveedor Fiabilidad y beneficios Producto
Productos de calidad
\/arios afios de
Recicladora experiencia en el Botellas plasticas, fundas
mercado de plastico, materiales de
REPACA S.A. Facilidades de pago PVCy otros plasticos

reciclados.

Crucita

Restaurantes de la Parroquia

\Variedad de productos.
Productos de calidad.
Contribuir con el medio
ambiente y con

campanas de reciclaje

Botellas plasticas, fundas
y otros materiales

pléasticos.

Hoteles de Crucita

\Variedad de productos.
Productos de calidad.
Se contribuye con el
Medio Ambiente con
campanas de reciclaje

Botellas plasticas, fundas
y otros materiales

plasticos.

Parroquia Crucita y sus

alrededores

Escuelas y colegios de la

\Variedad de productos.
Productos de calidad.
Se contribuye con el
Medio Ambiente con

camparias de reciclaje

Botellas plésticas, fundas
y otros materiales

plasticos.
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Chamberos “personas que se o
Botellas pléasticas, fundas

' iclaie i Pr local :
dedican al reciclaje informal [Productos locales y otros materiales

Precios bajos -
en sobre la via publica” plasticos.

Nota: Criterio del Autor. — Proveedores

Intermediarios.

RECIBLOQ. S.A. contribuira, en gran medida a la conservacion del medio
ambiente, impulsando las actividades de reciclaje tanto en establecimientos
publicos como privados, tomando como intermediarios a gran parte de la
ciudadania que solamente con una cultura de orden y reciclaje pueden generar
ingresos y abastecer directamente a la fabrica de blogues de material plastico
fundido a base de calor RECIBLOQ. S.A., contribuyendo con el desempleo
proponiendo una nueva alternativa de ingreso informal, por medio de esta actividad

que es amigable con el medio ambiente y promueve la limpieza y salud del sector.

Clientes.

RECIBLOQ. S.A., es una empresa dirigida al sector de la construccién de
viviendas de interés social, utilizando una nueva alternativa de construccién, misma
que, es amigable con el medio ambiente, abarata costos de mano de obra y por
tratarse de materia prima que se consigue de forma local mediante el reciclaje, los
precios de produccion son muy bajos y al alcance de las familias de bajos recursos

econémicos.
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Macroentorno
Son aquellos factores sobre los que RECIBLOQ. S.A. no tiene control

directo y que van a influir en el normal funcionamiento de la empresa.

Figura 22. Ilustracion. Esquema macroentorno RECIBLOQ. S.A.

Nota: Criterio del Autor. — Macroentorno.

Factor politico.

En el Ecuador los establecimientos de productos y materiales de la
construccion, estan regulados por el Servicio de Rentas Internas SRI, los Gobiernos
Auténomos descentralizados, en cuanto a las ordenanzas que cada GAD, establece

como norma dentro del ordenamiento territorial de cada sector.

En el Ecuador, existen normativas respecto al cumplimiento de los
procedimientos, adoptados para la elaboracion de productos de la construccion,
estos deben cumplir las exigencias de control y calidad, asi como la debida

autorizacion por el Instituto de propiedad intelectual en cuanto al disefio y realizar
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sus actividades dentro de los limites legales establecidos por la Constitucion de la
Republica del Ecuador, acatando disposiciones determinadas para las plantas o
fabricas de materiales de construccion, sin descuidar los cambios politicos y nuevas
autoridades que buscan mejorar o condicionar ciertas empresas a través de decretos

u ordenanzas para la operacion de estas fabricas de productos de la construccion.

Factor economico.

En la actualidad el Ecuador esta viviendo un declive econémico, debido a
la pandemia que azoté el mundo, pandemia que tuvo al pais en cuarentena por
aproximadamente seis meses, en los cuales el sector de la construccion fue uno de
los més afectados, ya que debido a la emergencia sanitaria, varias empresas de
construccion tuvieron que cerrar definitivamente sus negocios, lo cual, generé un
despido masivo de un centenar de personas, por otro lado, existen empresas que

ahora funcionan al minimo de su capacidad con una baja considerable de ingresos.

Es por eso que RECIBLOQ. S.A. estd y estard sujeto al desarrollo
econdmico que presente el pais por lo que la fijacion de precios en sus productos y
servicios dependera de la tasa inflacionaria anual que presente el Ecuador, asi como

de la variacion en los precios de la materia prima.

Factor sociocultural.

En cuanto a este factor, RECIBLOQ. S.A. ofrece un producto el cual es un
material indispensable para la construccion de edificaciones, en este caso es un
bloque de material de plastico reciclado, fundido a base de calor y colocados en
moldes (tipo legos), que permite un mejor acople y seguridad de agarre, ademas es

alivianado y amigable al medio ambiente.
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Este blogue de material plastico reciclado, es un producto que sera utilizado,
en las construcciones de viviendas de interés social. Con la finalidad de abaratar
costos y dotar al mercado con una nueva técnica de construccion con la utilizacion
de nuevas alternativas de materiales, que contribuyan a la conservacion del medio

ambiente.

Factor Tecnoldgico.

Si bien es cierto, en los Gltimos afios la tecnologia ha ido evolucionado de
una manera sorprendente, no solo en los paises primermundistas, sino que en todos
los paises del mundo, muchos de estos han sabido utilizar de una manera positiva a
estos avances, y este es el caso de Ecuador, ya que este aprovecha los avances
tecnoldgicos enfocados en todos los aspectos, hablando del &rea de la construccion,
la tecnologia ha evolucionado en cuanto a la diversidad e materiales que se utilizan

para abaratar costos en construcciones.

De igual manera, este factor tecnoldgico consiste, ademas, en aprovechar la
materia prima que esté al alcance del empresario a menor costo y con gran

capacidad de almacenamiento.

La tecnologia ha avanzado de manera radical, a tal punto que en la
actualidad existen aplicaciones, plataformas digitales; para realizar compras en
linea y entrega a domicilio de diversos productos para satisfacer las necesidades del
cliente, RECIBLOQ. S.A. trabajara con aplicaciones tecnoldgicas que faciliten el
servicio y con esto satisfacer a los clientes, con la finalidad de causar el menor
impacto ambiental posible, fomentando ademas una cultura de reciclaje mediante

campafas por redes sociales y medios digitales, incentivando a la poblacion en
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general, para que reciba un ingreso econdmico extra, mediante la venta de esta
materia prima, que solamente necesita, de una cultura de clasificacion de los

diferentes tipos de reciclaje, que son parte de nuestra vida cotidiana.

Producto y servicio.
El Mercado potencial al cual esta dirigido este producto es el mercado local,

el mismo que, se potenciara en las construcciones de viviendas de interés social.

Esta propuesta, tiene un alto nivel de innovacion en virtud, de que existe una
cultura tradicional en el tema de la construccion, la misma que al ser una practica
tradicional, a su vez, este servicio se plantea, como un nuevo emprendimiento el
cual permitira buscar un mercado competitivo con mejores precios, y aportar con la
conservacion del medio ambiente al utilizar productos reciclados y reutilizarlos

mediante la técnica de fundicion a base de calor.

Producto Esencial.

Hoy en dia los clientes de la construccion no buscan solamente satisfacer la
necesidad econdémica en cuanto a costo de inversion, sino que buscan un producto
nuevo innovador que brinde mejores resultados constructivos, tanto de disefio como
de comodidad, RECIBLOQ. S.A., ofrece un producto esencial, es decir un bloque,
que no solo serd mas econémico, que el bloque tradicional de cemento o ladrillo de
arcilla, ademas que, al construir con este material, los ambientes interiores de la
construccion seran mas frescos y agradables sin necesidad de empastar o pintar las
paredes, ya que, estos bloques pueden llevar diferentes tonos de colores,
colocandolos de manera directa, sin tener la necesidad de aplicar algin pintura o

acabados especiales, para recubrir estas paredes.
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Producto real.
RECIBLOQ. S.A., maneja una sola linea de productos para la construccion;
sin embargo, presenta diferentes medidas de bloques plasticos, que compiten con el

bloque de cemento y ladrillo de arcilla tradicional:

o Bloque de material plastico fundido a base de calor para paredes
dimensiones 0.15 cm x 0.20 cm x 0.40 cm (de tipo lego)
o Bloque de material plastico fundido a base de calor para paredes

dimensiones 0.15 cm x 0.15 cm x 0.30 cm (de tipo lego)

Caracteristicas.

Esta nueva linea planteada como un nuevo emprendimiento, que permita
buscar un mercado competitivo con mejores precios, y aportar con la conservacion
del medio ambienta al utilizar productos reciclados y reutilizarlos mediante la

técnica de fundicion a base de calor.

Calidad.

Conocer la materia prima y su clasificacion para tener una 6ptima calidad
del producto, en especial al material plastico reciclado, el cual sera bajo un proceso
de seleccion por calidad, por color, por densidad entre otros parametros y

caracteristicas técnicas, de igual manera, es importante considerar lo siguiente:

o Operacion y montaje del area de trabajo galpdn donde se recicla y donde se
procesara o fundird el plastico reciclado.

o Conocimiento técnico de las maquinarias y herramientas de trabajo para la
elaboracion de este producto.

. Conocimiento de resistencia de materiales.
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Estilo.

RECIBLOQ. S.A., maneja un estilo diferente, moderno en cuanto a técnicas
de colocacion, ya que es necesario utilizar mortero (mezcla de cemento y arena),
este bloque plastico es coloca de manera de lego y con un pegamento de PVC para
asegurar el acople y estabilidad de la mamposteria, en la cual, se utilizaria esta

técnica con los bloques RECIBLOQ. S.A.

Marca.

RECIBLOQ. S.A, tiene un alto nivel de innovacién, en virtud, que existe
una cultura tradicional en mecanismos de la construccion, esta nueva alternativa, se
presenta como un nuevo emprendimiento, el cual permitird buscar un mercado
competitivo con mejores precios y aportar con la conservacion del medio ambiente,
al utilizar productos reciclados y reutilizarlos mediante la técnica de fundicion a

base de calor.

Producto aumentado.

Lo que diferencia a RECIBLOQ. S.A, de su competencia es su concepto y
estilo innovador, en donde los clientes que buscan un mecanismo que les permita
construir una vivienda que sea resistente, duradera en la cual, tenga el mayor ahorro
de dinero posible, donde exista, un material con precios accesibles, para que el
dinero no sea impedimento o0 excusa para iniciar una construccién de una vivienda
digna, ya que al escoger esta nueva y moderna alternativa, los clientes se ahorran
de invertir en materiales costosos, como el cemento, arena, ripio, hierro, bloque de
cemento o ladrillo de arcilla, que son los materiales de mayor costo en el proceso

constructivo.
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Plan de Introduccion al Mercado.
RECIBLOQ. S.A, se refiere a un Plan de Introduccion al Mercado, hace
referencia al marquetin de presentacion, en cuanto a infraestructura fisica, persona

obreros y administrativos, medios de presentacion, como se detalla a continuacion:

Distintivos y Uniformes.

Uniforme de personal Administrativo.

o Camiseta mangas cortas en tela de algoddn, azul con franjas horizontales

anaranjadas reflectivas y una franja vertical blanca en los costados.

o Pantalon azul en tela de lino, con franjas horizontales anaranjadas
reflectivas.
o Zapatos negros casuales (hombre y mujer)

Figura 23. llustracion. Disefio uniforme personal administrativo. RECIBLOQ. S.A

Nota: Criterio del Autor. — Disefio uniforme

Equipos de seguridad para proceso de fundicion térmica.

Técnicos en control de calidad y almacenamiento.
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Enterizo (camisa mangas largas y pantalon) en tela de gabardina poliéster, color
gris oscuro, con franjas horizontales gris reflectiva, a la altura del pecho las rodillas
y franjas reflectiva horizontales de color verde fosforescente a la altura de pecho y
rodillas

Botas de cuero con punta de acero café (hombre y mujer).

Figura 24. llustracion. Disefio uniforme personal técnico y control de calidad. RECIBLOQ. S.A

Nota: Criterio del Autor. — Disefio uniforme

Obreros encargados de la elaboracion y fabricacion del blogue.

o Camisa mangas largas en tela jean cafe, con botones en la parte frontal.
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o Pantalon en tela jean color café.

o Botas de cuero con punta de acero café (hombre y mujer).

o Chaleco sin mangas en cuero para proteccion de calor.

o Mangas largas izquierda y derecha en cuero, para proteccion del calor.

o Guantes de cuero, para proteccion del calor.

Cobertor de cuello y cabeza en cuero, para proteccion del calor.

Figura 25. llustracion. Disefio uniforme personal obrero. RECIBLOQ. S.A

Nota: Criterio del Autor. — Disefio uniforme

Materiales de identificacion.
Dentro del proceso de marquetin, identificacion y promocién del producto
gue RECIBLOQ. S.A, que esta presentando al mercado, estd enmarcado en lo

siguiente:
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Imagotipo.

Figura 26. Ilustracion. Imagotipo RECIBLOQ S.A.

Nota: Criterio del Autor. — Disefio logotipo

Elementos a destacar:

En la parte central del Logotipo hay un bloque plastico el cual es el producto

que RECIBLOQ. S.A. ofrece al mercado.
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Ademas, cuenta con el clasico logo de reciclaje que es una imagen
mundialmente famosa y que se interpreta facilmente, de manera que se asocia

directamente con el reciclaje.

Tambieén se incluye en legras grades y resaltadas con color roja el nombre

de la marca “RECIBLOQ. S.A.”

Existe la silueta de una casa que cubre todo el logo de la imagen del
reciclaje, fusionando el mensaje que reciclando se puede construir una vivienda o

empleando materiales reciclados.

Finalmente, cuenta con un eslogan o mensaje en la parte inferior del disefio
que dice: “Construyendo Barato, cuidando el Medio Ambiente”, esta frase busca
llegar a la mente del cliente con dos palabras claves “Barato” y “Ambiente”, lo cual

es el objetivo fundamental de este producto.

Tarjetas de presentacion.

Esta tarjeta cuenta con los datos principales y la publicidad en la parte frontal.

Figura 27. llustracion. Reverso tarjeta de presentacion RECIBLOQ. S.A

Jenniffer Beatriz Cobefia Moreira ‘ »
Gerente Propictaria

VENTA DEBLOQUES PLASTICOS RE |BLGQ 'S.A.

RECICLADOS PARA LA CONSTRUCCION :‘\
DEVIVIENDA - Wi
A i fole AR,

] 9 o A
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Nota: Criterio del Autor. — tarjeta de presentacion

Hoja membretada.
Otro elemento de la identidad corporativa sera la papeleria, esto servira para
usar en asuntos como oficios, cartas y declaraciones formales a empresas o socios,

para ello se ha elaborado una hoja membretada presentada a continuacion:

Figura 28. llustracion. Hoja membretada RECIBLOQ. S.A

Jenniffer Beatrizc Cobesia Moreira
Gerente Propietaria

VENTA DE BLOQUES PLASTICOS RECICLADOS PARA
LA CONSTRUCCION DE VIVIENDA

Comstragendo Cavals. cuidando o
Walo rfmbicnte
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Nota: Criterio del Autor. — Disefio hoja membretada

Canal de distribucion y puntos de ventas.

El canal de distribucién y punto de venta fisico de RECIBLOQ. S.A. es su
establecimiento ubicado en el sector del sitio “Los Arenales” de la Parroquia Rural
de Crucita del Canton Portoviejo, Provincia de Manabi, sobre la calle los Laureles,

en un sector céntrico en referencia a su territorio y el entorno poblacional.
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Promocion.

El principal canal de promocion seran las redes sociales Facebook y
WhatsApp.

Otro canal de promocidn seran las volantes entregadas a la ciudadania y
flyers pegados en establecimientos como tiendas, micro mercado, entre
otros.

Una vez el negocio esté mejor posicionado en el mercado, se optara por
medios de promocion tradicionales como prensa escrita, radio o vallas
publicitarias.

Contacto.

Tarjetas de presentacion.
E-mail.
WhatsApp.

Facebook.

Correspondencia.

A través de mail corporativo.

Negociacion.

Directa en las oficinas con cita previa.

A través de videoconferencia. (Zoom).
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. Via telefonica.

Financiamiento.

Tabla 9. Financiamiento publicidad RECIBLOQ. S.A

Publicidad aplicada por RECIBLOQ. S.A.

Tarjetas de presentacion 100 unidades $5.00
Publicidad Facebook 4 veces por mes $30.00
TOTAL (MENSUAL) $35.00
TOTAL, ANUAL (12 MESEYS) $420.00

Nota: Criterio del Autor. — Publicidad

Riesgo y oportunidades del negocio

El riesgo méas importante que actualmente enfrenta, no solo RECIBLOQ.
S.A., sino también todos los establecimientos de ventas de materiales de la
construccion, la crisis econdmica que se vive hoy en nuestro pais, en donde, una de
las causas principales, es la emergencia sanitaria nacional a causa del COVID 19.
Todo establecimiento debe cumplir con las medidas necesarias de bioseguridad,

sobre todo en el proceso de produccidon, en donde se involucra la compra de materia
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prima, elaboracion de los productos y la entrega del producto (blogue pléstico) al
cliente. Ya que en todos estos pasos los empleados manipulan directamente cada

uno de los materiales.

La oportunidad mas grande que tiene RECIBLOQ. S.A., es la de
posicionarse en un mercado que debido a la emergencia por el COVID 19 haido en
caida, si bien es cierto que a raiz de la emergencia sanitaria los establecimientos
como ferreterias se han visto perjudicados, a tal manera de que muchos de ellos
tuvieron que cerrar sus puertas, el dia de hoy es todo lo contrario, el pais de a poco
estd tratando de regresar a la normalidad, y con esto regresan las actividades
constructivas, el Gobierno Central esta, apoyando con pequefios créditos para
vivienda e inversiones, con esta decision de parte de las autoridades se pretende
impulsar y reactivar la economia del pais, mediante la construccién, que es una
actividad que mueve mucho el mercado laboral y con ello dinamizar todos los

negocios, que se encuentran inmerso dentro de esta rama.

Es muy cierto que, en la actualidad existe ya un mercado conocido y
probado, en cuanto a la venta de bloques de cemento y de ladrillo de arcilla
tradicional, pero, es importante tener en cuenta que, para poder competir con estos
materiales, se debe promocionar este producto como una nueva opcion que permita
abaratar los costos, garantizando una buena y duradera construccion, para lo cual,

es necesario considerar lo siguiente:
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Todo negocio o emprendimiento es necesario contar con un capital de inicio
el mismo que permita arrancar con el proyecto y poder sustentar los primeros meses

la produccion mientras se comercializa y vende el producto terminado.

Es necesario tener en cuenta que el capital de inicio esta distribuido en cinco partes.

o Capital para montar la infraestructura fisica (galpones).
o Capital para la compra de materia prima (plastico reciclado).
o Capital para la compra de maquinarias y herramientas, operacion vy

mantenimiento del funcionamiento del negocio.

o Capital para pago de personal, obreros, recolectores, agentes vendedores,
personal administrativo, logistica entre otros gastos.

o Capital para producir el producto terminado que debe permanecer en stop
listo para la entrega y otro par entrega a pagos a crédito a corto y mediano

plazo.

Fijacion de precios
Fijacion de precios por produccién de bloque de material plastico reciclado
estandar de las siguientes dimensiones: (15 x 20 x 40) cm.
Los precios correspondientes a la fabricacion de estos bloques de material
plastico reciclado estandar de dimensiones, 15cm x 20 cm x 40 cm, se toma en

cuenta el costo de la materia prima (plastico reciclado), y a este valor se le van a
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sumar los porcentajes de diversos factores que intervienen en el momento de la

produccién, de este producto, por ejemplo:

o Imprevistos

o Mano de obra

o Gastos de fabricacion (Costo de Produccion)
o Gastos administrativos

. Utilidad

. IVA

El pléastico que se utiliza para fabricar este tipo de ladrillos es el polietileno-
tereftalato (PET), procedente de envases de plastico reciclados. Este material se
combina con un cemento y un aditivo quimico que facilita la adherencia entre
particulas de pléstico y cemento. En cada ladrillo se emplean alrededor de 20

botellas o envases reciclados.

A continuacion, se presentan los costos de fabricacion:

o La densidad del plastico reciclado fundido es igual a 1,2 gr/cm?®

o El volumen de un bloque de (15x20x40) cm es igual a 12.000 cm?®

T.
I _ 14.400 gr

= 1200 cm3x 1,2
peso cmix 1,2 ——



peso = 14.400 grx

_"g.
1000gr.
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= 14.4 kg.por cada bloque

Como ese peso 814.4 kg), corresponde a volumen total y al ser un bloque tipo lego

con huecos para su respectivo acople el peso real solo es el 60% del peso calculado,

es decir: 14.4 kg x 60% = 8.64 kg. Netos.

Tabla 10. Costos del bloque material plastico reciclado estandar de dimensiones. (15 x 20 x 40) cm.

T

FICHA TECNICA DE PRODUCCION

Tecnoldgico
Internacional

BLOQUE PLASTICO DE (15x20x40) cm
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NOMBRE DEL BLOQUE PLASTICO DE
Codigo: 001
PRODUCTO: (15x20x40) cm
FECHA DE 31/07/2022 Control de Calidad: Ing. Jenniffer|
ACTUALIZACION: Cobefia
MATERIALES UNIDAD | CANTIDAD |COSTOUNITARIO| COSTO
TOTAL
Plastico Reciclado Kg. 8.64 0.40 3.46
FOTOGRAFIA Total, bruto $3.46
10% imprevistos $0.34
Total, neto $3.80
Gasto de fab. 15% $0.57
Factor costo $1.27
M.O. 45% $1.71
G. Admin 12% $0.45
45% utilidad $1.71
Subtotal $9.52
12% IVA $1.14
TOTAL $10.67

Nota: Criterio del Autor. — Ficha técnica de produccion con analisis de costo por cada unidad.

Implementacion del negocio

Arriendo del local.

Tabla 11. Arriendo del local.

ARRIENDO DEL LOCAL




Pago Pago Pago
Mensual Semestral Anual
$600 $3,600.00 $7.,200.00

Nota: Criterio del Autor. — Costo anual del arriendo.

Equipos industriales.

Tabla 12. Equipos Industriales
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EQUIPOS INDUSTRIALES
DESCRIPCION CANTIDAD V. V. TOTAL
LINITADIO
Trituradora de botellas d
ritradora de botetlas de 1 $1.250,00| $ 1.250,00
plastico
Magquina de extrusion de
q 1 $7.480,00| $ 7.480,00
plastico
P hidrauli
rensa hidraulica para 1 $172000] $ 172000
empacar botellas plasticas
Tablero de control eléctrico 1 $ 780,00 $ 780,00
Montacarga 1 Tonelada 1 $3.500,001 $ 3.500,00
VALOR TOTAL $ 14.730,00
Nota: Criterio del Autor. — Costo del equipamiento industrial.
Equipos de computacion.
Tabla 13. Equipos de computacién
EQUIPOS DE COMPUTACION
DESCRIPCION CANTIDAD | V. UNITARIO V. TOTAL
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Laptop HP Core 15 5 $775.00 $3,875.00
Impresora EPSON
3 $85.00 $255.00
Estilos
TOTAL $4,130.00
Nota: Criterio del Autor. — Costo de los equipos de computacion
Muebles y enseres.
Tabla 14. Muebles y Enseres
MUEBLES Y ENSERES
V.
DESCRIPCION CANTIDAD V. TOTAL
UNITARIO
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Escritorio de Gerencia 1 $ 340,00 $ 340,00
Escritorio de oficina 2 $ 280,00 $ 560,00
Sillén de Gerencia 1 $ 120,00 $ 120,00
Silla de secretaria 5 $ 6500 $ 325,00
Sillas de espera 8 $ 3500 $ 280,00
Mesa de trabajo con silla 6 personas 1 $ 320,00 $ 320,00
Aires acondicionado tipo Split 12 BTU 3 $ 335,00 $ 1.005,00
Sistema de vigilancia 6 camaras 1 $ 580,00| $ 580,00

VALOR TOTAL $ 3.530,00

Nota: Criterio del Autor. — Costo de los muebles y enseres

Equipos industriales de seguridad.

Tabla 15. Equipos industriales de seguridad

EQUIPOS INDUSTRIALES DE SEGURIDAD

DESCRIPCION CANT. V. UNITARIO

V. TOTAL
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Extintor (polvo seco) 10 Lb 1 $58.00 $58.00
Bomba de mano
) 2 $7.00 $14.00
desinfectante
Detector de gas 1 $22.00 $24.64
Equipos de seguridad
) ) 12 $120.00 $1,440.00
industrial
Rétulos de sefalética (bafio,
salida, normas de 5 $2.00 $10.00
bioseguridad, extintor, aforo)
TOTAL $1,522.00

Nota: Criterio del Autor. — Costo de los equipos de seguridad.

Suministros de oficina.

Tabla 16. Suministros de oficina.




SUMINISTROS DE OFICINA

DESCRIPCION CANTIDAD | V.UNITARIO | V.TOTAL
Papel bond, 1 resma 1 $3.40 $3.40
Grapadora 1 $4.50 $4.50
Grapas (caja) 1 $1.15 $1.15
Caja 3 resaltadores 1 $1.80 $1.80
Esferos BIC (rojo, azul, 3 $0.40 $1.20
Perforadora 1 $3.00 $3.00
Libreta 2 $0.57 $1.14
Carpeta de carton 20 $0.22 $4.40
Tijera 1 $0.45 $0.45
TOTAL $21.04
TOTAL, ANUAL $252.48

Nota: Criterio del Autor. — Costo de los equipos de seguridad.

Servicios basicos.

Tabla 17. Servicios basicos

SERVICIOS BASICOS

DESCRIPCION Pago Mensual
Agua $10.00
Luz $10.00
Teléfono $10.00
Internet $5.00
TOTAL $35.00
TOTAL, ANUAL $420.00

Nota: Criterio del Autor. — Costo de los servicios basicos.

Materiales de limpieza.

MATERIALES DE LIMPIEZA




85

DESCRIPCION CANTIDAD V. V. TOTAL
Escoba de cerda pequefia 1 $3.50 $3.50
Trapeador 1 $7.00 $7.00
Cloro 1 Gal 1 $4.95 $4.95
Desinfectante amonio 1 Gal 1 $12.00 $12.00
Fibra/lustre 1 $0.90 $0.90
Esponja lavaplatos 2 $1.40 $2.80
Fundas basura industriales 1 $1.75 $1.75
Lavavajillas liquido 500ml 2 $1.40 $2.80
Pala 1 $2.50 $2.50
Jabon liquido manos 1 Gal 1 $5.99 $5.99
Papel higiénico jumbo 200 4 $1.00 $4.00
Toalla de papel 2 $3.50 $7.00
Alcohol antiséptico gel gal6n 1 $9.50 $9.50
TOTAL $64.69
TOTAL, ANUAL $776.28

Tabla 18. Materiales de limpieza
Nota: Criterio del Autor. — Costo de los materiales de limpieza.

Estudio arquitectdnico
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Dentro del disefio arquitectonico de la plata de reciclaje y fabricacion de los
bloques RECIBLOQ S.A., asi como de las oficinas administrativas, gerencia y
ventas, se planificara en funcién al personal de trabajo y a la produccidn proyectada

que se ha planificado construir en un tiempo determinado.

Galpdn de Almacenamiento.

El &rea destinada para el almacenamiento de la materia prima, asi como para
la fabricacion de los bloques y la correcta seleccion de material plastico reciclado
por calidad, por color, por caracteristicas técnicas, debidamente emparadas para el

proceso de trituracion.

Figura 29. llustracion. Pacas de botellas de plastico y prensa hidraulica.

Nota: Biblioteca virtual. Google

https://images.ssstatic.com/pet-en-pacas-fardos-7485845z0-202305138.jpg

Galpon de Procesamiento y fabricacion.
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El area donde operan las maquinas que se encargan del triturado del plastico

reciclado y de la fundicion térmica y extraccion del plastico reciclado.

Esta maquina trituradora de botellas de plastico, trituradora de reciclaje de plastico

o trituradora para plastico.

Figura 30. llustracion. Trituradora de botellas de plastico

Nota: Trituradora Ge DOTETTas Oe Prastico

https://spanish.alibaba.com/product-detail/plastic-bottle-crusher-machine-crushing-plastic-

recycling-crusher-crusher-for-plastic-60795274247.html

Figura 31. llustracion. Maquina de extrusion de plastico
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Nota: Maquina de extrusion de plastico

https://www.interempresas.net/Plastico/Articulos/260036-Extrusora-para-grancear-plastico-Que-

es-y-como-funciona.html

La méaquina extrusora es la encargada de la extrusion de polimeros mediante
la accién del prensado, fusién, moldeado, presién y empuje de los materiales. El
resultado es un molde nuevo que tendra la forma deseada segun la forma y disefio
del husillo utilizado en la maquina. La extrusora permite obtener el molde de
manera rapida y continla, agilizando el proceso industrial de reciclado y

aprovechando al maximo la materia prima. *

Funcionamiento

4 Maquina de extrusion de plastico
https://metalmecanica.com.mx/maquinaria-industria-del-plastico/extrusoras-de-plastico
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A través de un embudo (tolva), la maquina recibe los granulos plasticos que
caen al cafion central. La elevacion de la temperatura permite que se puedan fundir
facilmente y permitir su modelado. Esta pieza encargada de rempujar el material

por el cilindro, presionandolo para darle forma hasta conseguir el objeto deseado. °
Disefio Arquitecténico.

La Planta de fabricacion de los bloques, galpén de bodega y areas administrativas

(ventas, oficinas técnica, contable y gerencia)

Este disefio esta implantado dentro de un terreno ubicado en el sitio “Los Arenales”

de la Parroquia Crucita, sobre la avenida principal, con las siguientes dimensiones:

o Por el frente con la calle publica Av. Principal via Crucita, con 20 metros.

o Por la parte posterior con propiedad privada de varios herederos con 20
metros.

o Por el costado derecho, con propiedad privada con 50 metros.

o Por el costado izquierdo, con propiedad privada con 50 metros.

5 Maquina de extrusién de pléstico
https://metalmecanica.com.mx/maquinaria-industria-del-plastico/extrusoras-de-plastico
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Figura 32. llustracion. Implantacién Arquitecténica

o
AREADE x
EMBARQUE Y -
UTERA DA |
¥ BLOQUES o
- e

Nota: Criterio del Autor. — Disefio de la implantacién de la plata de fabricacion, almacenamiento,

oficinas y punto de ventas de RECIBLOQ S.A.
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4. PROCESO DERECHO EMPRESARIAL

El Registro Unico de Contribuyentes (RUC), es aquel documento que
permite legalizar una persona natural o juridica, y autorizar cualquier actividad
econdmica o comercial que esta realice mediante el Servicios de Rentas Internas
(SRI), asi mismo, para que un negocio pueda entrar en funcionamiento es
fundamental contar con el permiso Municipal, el cual significa contar con la
Patente Municipal y otro factor primordial es tener legalizado el seguro patronal

del personal en el Seguro Social (IESS).

Con el fin de legalizar el negocio, se realizaron los tramites y permisos

pertinentes, Para lo cual se debié adjuntar los siguientes requisitos:

Servicio de Rentas Internas / SRI

Para legalizar la empresa RECIBLOQ S.A., en el Servicio de Rentas
Internas (SRI) y obtener, el Registro Unico de Contribuyentes, se debe presentar
los siguientes documentos.
J Cédula de identidad (Anexo No. 1)
o Certificado de votacion (Anexo No. 2)
o Documento para registrar el establecimiento del domicilio del contribuyente

(Anexo No. 3)

o Escritura publica de constitucion (Anexo No. 4)
o Nombramiento del representante legal (Anexo No. 5)
o Solicitud de inscripcion y actualizacion general del Registro Unico de

Contribuyentes (RUC) sociedades, sector privado y publico (Anexo No. 6)
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Figura 33. llustracién. Modelo del Registro Unico de Contribuyente RUC
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Nota: Tramite en linea del RUC.

https://miltramites.net/ecuador/requisitos-sacar-ruc/

Patente municipal

La patente municipal se paga una vez por afio y su valor esté calculado por
cada municipio. En este caso la Municipalidad de Portoviejo, ya que la Parroquia
Crucita es Jurisdiccién del Canton Portoviejo, donde los requisitos para solicitar la

Patente Municipal son los siguientes.

o Formulario de solicitud para registro de patente (Anexo No. 7)
o Copia de cédula de identidad (Anexo No. 8)
o Copia de certificado de votacion (Anexo No. 9)

o Copia de Registro Unico de Contribuyentes (RUC) (Anexo No. 10)
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o Copia de certificado de funcionamiento de bomberos del afio actual (Anexo
No.11)
o En caso de tener RUC traer declaracion de impuesto a la renta del ejercicio

econdémico anterior para personas obligadas a llevar contabilidad (Anexo
No.12)
o Copia de certificado de uso de suelo (en caso de ser primera vez que solicita

patente) (Anexo No. 13)

Figura 34. llustracion. Certificado de Patente Municipal GAD Portoviejo.

GOBIERND AUTAONOMO CERTIFICADO DE PATENTE
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL MUN 'CIPAL

DEL CANTON PORTOVIESO

No. Tramite

DATOS DEL SOLICITANTE

Nombwe Local:
Actividad Econdmice PRINCIPAL:
Actividad{es) Econdmica(s) SECUNDARIA(S):

NO REQUIERE LOCALES . DATOS DE RESIDENCIA

Clava Prodial
Direccion
Roferencia

Artesano CaMicado NO Permiso Profesional Sl

CONCLUSION
ST CENTIFICA QUE LA ACTIVIDAD ECONOMICA DETALLADA [N [1 PRESENTE CERTIFXCADO QUEDA INSCRITA EN £L REGISTRO DE
PATENTE MUSICIPAL DEL GOBIERNG ALTONOMO MUNICIPAL DEL CANTON PORTOVIEIO ¥ QUE PARA EL EJERCICIO DE LA MISMA,
OUBERA ODTENER LOS PERMISOS Y LA REGULARIZACION QUE CORRESPONDA EN LAS INSTITUCIONES DEL ESTADO RESPECTIVAS.

La gt pada es meclush [ idadies) Indicadals] 50 an |2 seccidn ACTIVEDADES SECUNDARIAS, 0o o Inchrye
minguss otra acthddad dentro del wipacio fisico donde se ajerce s actividad.

Este o no it idn de Adn de via pdlilice nl de wspacio de portal

Si o5 patento por primera vez, debe entregar an un plazo de 8 dias em ol GAD N ol fag Unico de Contrll [(RUC)
olitenido en el Serviclo de rantas Internas (SRI) pars validar su patente.

De requirir uso de local, deberd ol resp permiso pal

ESTE DOCUMERTO NO CONSTITUYE PENMISO DE FUNCONAMIENTO

FECHA APROBACION:

Nota: Certificado de la Patente Municipal.

https://www.portoviejo.gob.ec/md-transparencia/2017/julio-

2017/4%20Procedimiento%?20para%20emision%20de%20patente%20municipal.pdf
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IESS (Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social)

El Registro Patronal en el Sistema de Historia Laboral, se lo obtiene en el

IESS y no tiene ningun costo.

Ingresar a la pagina web del IESS www.iess.gob.ec.

Escoger la opcidén empleador-registro nuevo empleador.

Ingresar el numero de RUC o cédula de ciudadania y escoger el sector al
que pertenece (privado, publico o doméstico).

Ingresar los datos obligatorios que se encuentran marcados con asterisco.
Terminar con el registro patronal, imprimir la solicitud de clave y el acuerdo
de uso de la informacion.

Acercarse a las agencias del IESS a los Centros de Atencidon Universal,
portando los documentos que han sido solicitados, para obtener la clave

patronal. (Anexo No. 14)

Figura 35. llustracion. Tramite del Registro Patronal IESS

INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL

Jullo 18 del 2092 823

Actualizacién de Datos del Registro Patronal

, Soguro Socior Segum Secior Seguros Consutts do Consutia e
| Privado Pabhico Emploacor Esaco de Requiss

Nota: Registro patronal, presentacion en linea.

https://tramitesecu.com/clave-patronal-de-acceso-al-portal-iess/
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Figura 36. llustracion. Tramite del Registro Patronal IESS

INSTITUTO CCUATRNEANS DI SECURMAD S0CiAl
B - Db - g e Pyt

ntmmtaen

B np wwrtwm o e V.0 mew g hew g 00 1R B et e W —

—— L — - & - - -OA -" e —
|

Sa -l IRt L R b
LEC R PO aD L0

P INPALRA PRNIA NTHTAIEN
Moo oo Bmmmemcr o
LU "
C oo @ S

Tigw o0 Fmpons L a2 N

VOO0 ¥ DS R0 008 (A

Caoomn
LA DMLY LA Cont Lol
ORI PEME (O DMEIWN M58 SAMADATO

Cvvaom A

e . o (B - |
COMPistte & & Wowry |

1 sacon ] W bR
WomeeT ITIOOSE ¢ €Nt I

o

et

| * e ey e — e ———
S —— R PR W ——
- A eiam w men W oW W

- it —

(mwrar  Comm |

T S . L TS ST e R

Nota: Registro patronal, presentacion en linea.

https://guiaosc.org/cual-es-el-proceso-para-que-una-organizacion-se-registre-como-

empleador/iess07/
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5. PROCESO DE IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL

Objetivo de area

El proceso de fabricacion de bloques plasticos, mediante un sistema de
fundicion a base de calor, sin duda alguna, genera cierto impacto al ambiente, ya
que, no solo afecta al entorno fisico, donde se encuentra ubicada la fabrica, ademas,
causa un cierto aumento de animales como roedores, plagas, insectos y otros, que,
de no existir un debido cuidado en el almacenamiento, produccion y bodegaje de
estos materiales, daré paso a una directa contaminacion ambiental, esto sin dejar de
lado la contaminacion del aire y del ruido, que también son factores que son

afectados por el funcionamiento y operacion de dicha fabrica.

Por estos antecedentes, preservar, cuidar, valorar y proteger del Medio
Ambiente, es uno de los principales objetivos de RECIBLOQ S.A., y para gque este
objetivo, se lleve a cabo en todas las funciones y areas de la actividad que realiza la
empresa. Se remarca que la proteccion del Medio Ambiente es cosa de todos los
que forman la empresa RECIBLOQ S.A., por lo que se debe proceder en cada
situacion con un comportamiento responsable tanto dentro como fuera de la

empresa.
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Es por eso que el compromiso de cumplir de forma exigente aquellas
disposiciones legales ambientales vigentes aplicables a esta actividad, asi como de
los requisitos que las instituciones gubernamentales exijan para el debido cuidado
y conservacion de la naturales y el medio ambiente, sobre todo en la reduccion de
los impactos ambientales derivados del uso y la manipulacién de sustancias
quimicas y peligrosas, el consumo de agua y de energia y a gestion inadecuada de

los residuos, es la tarea central de la politica de proteccion ambiental.

Se controlard en RECIBLOQ S.A., el cumplimiento de la proteccion
ambiental con el fin de verificar el buen funcionamiento de dicha proteccion y
adecuar los objetivos y metas a la naturaleza y magnitud de los impactos

ambientales provocados por las actividades, productos y servicios.

Impacto ambiental

Identificacion de los impactos ambientales.

Los problemas de tipo medioambiental que RECIBLOQ S.A. identifica en

el sector limpieza pueden dividirse fundamentalmente en cinco campos:

o Residuos.
. Aguas.

o Ruidos.

o Atmosfera.

° Almacenamiento.
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Dentro de estos campos detectados por RECIBLOQ S.A., existen
subcomponentes en cada area que determinan un posible impacto ambiental, si éste
no es detectado y corregido con la debida anticipacion y atencion de casa caso en
particular, para lo cual se muestra el riesgo ambiental por cada subcomponente a

continuacion:

Residuos

o Productos de reciclaje que no sirvan para el proceso de fundicién de
pléstico.

o Sustancias quimicas.

o Envases que los hayan contenido.

o Deshechos de la ejecucion de limpieza (trapos sucios, filtros, suciedad
extraida,).

o Residuos urbanos (papeles, cartones, envoltorios,)
Atmosfera.

La contaminacion atmosférica, en esta préactica si tiene cierta afectacion, ya
que, al trabajar en un proceso de fundicion de pléastico reciclado, en calderas con
altas temperaturas, esta actividad desprende humo y vapor, considerando dentro de
los tipos de contaminacion atmosférica, mas comun los siguientes:

o Emisiones difusas.
o Generacion de gases toxicos por fundicidn de plastico y otros polimeros de

caracteristicas similares.
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Ruidos.

La contaminacion fundamental por ruidos es debida a la utilizacion de
maquinas y vehiculos destinados tanto para el proceso de preparacion, seleccion,
tratamiento (extrusion), fundicion de plastico y polimeros utilizados para la
fabricacion de bloques plasticos de material reciclado, asi también, con el ingreso
de vehiculos que llevan la materia prima a la planta de procesamiento, como los
que transportan ya el producto terminado (bloque) a su destino final (la
construccidn). En estos casos en cuanto a niveles de ruido hay que tener en cuenta:
o Niveles de ruido méximos permitidos a las maquinas y vehiculos

(determinado por Directivas CE y Reales Decretos).

o Niveles de ruido méximos marcados por las ordenanzas municipales.
El ruido es una contaminacion ambiental dificil de cuantificar y de eliminar

ya que en el mismo intervienen varios aspectos.

Vertidos.

La contaminacion por vertidos es importante en el sector de la limpieza
fundamentalmente debido a la gran cantidad de aguas de limpieza que se generan
en dichas actividades y el deshecho que se hace de ellas.

Los contaminantes fundamentales existentes en las aguas de limpieza seran:

o Suciedades arrastradas por dichas aguas (sélidos en suspension, elementos
quimicos en limpiezas industriales,).

o Sustancias quimicas existentes debido a los productos de limpieza

utilizados.
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Almacenamiento.

El problema de almacenar por un lado materia prima (plastico reciclado de
todo tipo y forma) y por otro lado producto terminado (blogue plastico), por mucho
que se tengan los cuidados pertinentes de acuerdo a lo que estipulan los protocolos
de limpieza y seguridad, siempre es causa de riesgo para la proliferacion de insectos
y animales que son parte de un desequilibrio ambiental y como tal afecta
directamente en la poblacidn del entorno donde se encuentra operando la planta de
fabricacion de RECIBLOQ S.A., dentro de lo que cabe hay que tener en cuenta los
siguientes elementos que constituyen una contaminacion ambiental por efecto del
mal uso del almacenamiento.

o Desorden de la materia prima, antes y durante la etapa de seleccion.
o Los residuos de comida u otro elemento organico que pueden ser alimento

para roedores y estos migren a este lugar para su reproduccion.

. Recipientes plasticos con liquidos, donde es un foco de incubacion de
insectos.
o Dejar que exista humedad en el lugar de almacenamiento del producto final

y en la materia prima.

Otros factores medioambientales relacionados con el sector limpieza son:

o Consumos.

. Aguas.

o Sustancias quimicas.
o Energia.

o Combustibles.

o Almacenamiento y uso de sustancias peligrosas.
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Para poder determinar el grado de afectacion ambiental que RECIBLOQ
S.A., produce durante el proceso de almacenamiento, bodegaje, seleccion de
materia prima, y fabricacion de bloque de material plastico reciclado, hasta su venta
y comercializacion final, se recurrié a la Matriz de Leopold, con la finalidad de
poder determinar con exactitud el impacto causado y las consecuencias de los
mismo, para posteriormente, establecer un plan de accién con medidas de
remediacion y mitigacion en aras de subsanar o compensar el dafio ambiental

causado

Matriz de Leopold

La matriz de Leopold es un método cualitativo de evaluacion de impacto
ambiental creado en 1971. Se utiliza para identificar el impacto inicial de un
proyecto en un entorno natural. El sistema consiste en una matriz de informacion
donde las columnas representan varias actividades que se hacen durante el proyecto
(p. ej.: desbroce, extraccion de tierras, incremento del tréfico, ruido, polvo, etc.) y
en las filas se representan varios factores ambientales que son considerados (aire,
agua, geologia, etc.). Las intersecciones entre ambas se numeran con dos valores,
uno indica la magnitud (de -10 a +10) y el segundo la importancia (de 1 a 10) del

impacto de la actividad respecto a cada factor ambiental.
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Las medidas de magnitud e importancia tienden a estar relacionadas, pero
no necesariamente estan directamente correlacionadas. La magnitud puede ser
medida en términos de cantidad: area afectada de suelo, volumen de agua
contaminada. Por ejemplo, el caso de una corriente de agua que erosiona una gran
cantidad de suelo.

En este caso, el impacto tiene una magnitud significativa, pero la
importancia que tenga respecto al medio ambiente puede ser bajo, ya que es una

pequefia parte de suelo.®

® Wikipedia (diciembre, 2020) Matriz de Leopold
https://es.wikipedia.org/wiki/Matriz_de_Leopold
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Figura 37. llustracion. Evaluacion ambiental (Matriz de Leopold 1-3)

ACTIVIDADES ESTAPA DE CONSTRUCCION ETAPA DE OPERACION ETAPA DE CIERRE MAGNITUD

Tasa de Erosion
Estructura [o] 1 -6
SUELOS
Residuos Sélidos 0 8 -15
'Vibraciones [o] 4 -9
Emisiones Gaseosas 0 5 -10
=
1 PM10yPTS o] (o] o]
s ATMOSFERA
| Malos Olores [o] 5 -21 271
C a
o Ruido 3 8 -36
Uso de Agua Superficial 0 5 -36
AGUA
Generacién de Efiuentes 1 2 -4
Uso de Energia Electrica [o] 9 -81
ENERGIA
Uso de Hidrocarburos [o] (o] [o]
PAISAJE Paisaje escenico [o] (o] [o]

Nota: Criterio del Autor. — Disefio de la (Matriz de Leopold) parte 1 de 3
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Figura 38. llustracion. Evaluacion ambiental (Matriz de Leopold 2-3)

ACTIVIDADES ESTAPA DE CONSTRUCCION ETAPA DE OPERACION ETAPA DE CIERRE

MEDIO

Diversidad de espécies
492
B Ecosistema 0 0 0
I FLORA
o] Habitat 0 0 0
L
(0] Especies en Extincion 0 0 0 0
G
| Variedad de Especies 0 0 0
©
0 FAUNA Habitat 0 0 0
Especies en Extincion 0 0 0

Nota: Criterio del Autor. — Disefio de la (Matriz de Leopold) parte 2 de 3
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Figura 39. llustracion. Evaluacion ambiental (Matriz de Leopold 3-3)

MATRIZ DE LEOPOLD DE EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL POR EFECTO DE RECIBLOQ S.A.

FABRICACION DE BLOQUES DE MATERIAL PLASTICO RECICLADO RECIBLOQ S.A.

ACTIVIDADES ESTAPA DE CONSTRUCCION ETAPA DE OPERACION ETAPA DE CIERRE MAGNITUD
g POBLACION  |Migracidn 0o | o | o
© ) 3 2 2 1 2
TERRITORIO  [Uso de la Tierra 5 0 32

| 4 2 1 4 5
0 ) 1 1 1 3 4 5 6 5 5 3 4 3

Generacion de empleo 12 0 330

8 9 10 9 10 9 9 10 9 6 5 4
E ECONOMIA
., : 1 1 1 3 4 5 6 5 5 3 4 3

© Activacion Economica local 12 0 339 | 713
0 8 10 10 9 10 9 9 10 9 6 5 4
N SALUD Y . . -1 -1 -1 -1 2 2
0 SEGURIDAD Riesgos de accidentes > 5 2 > 2 ) 2 4 0
M

Lugar arqueologicos 0 0 0
| INTERES . ¢
c HUMANO - 1 1 1 1 1 1
0 Modificacion costumbres 6 0 12

2 2 2 2 2 2
PROMEDIOS POSITIVOS 4 3 4 4 3 3 3 4 5 3 3 3 0 492
PROMEDIOS NEGATIVOS 3 8 7 3 4 6 6 4 3 3 3 3 53
VALOR MAGNITUD VALOR IMPORTANCIA
la3 Leve la3 Baja
4a7 Moderado 4a7 Moderada
8al10 Severo 8a10 Alta

Nota: Criterio del Autor. — Disefio de la (Matriz de Leopold) parte 3 de 3
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Medidas para contrarrestar los impactos generados.

Colocar camaras anti ruido en las maquinas de procesamiento y fundicién
del material plastico.

Realizar controles permanentes de humedad en toda el éarea de
almacenamiento (materia prima y producto terminado), para evitar la
proliferacion de insectos y animales nos deseados.

Evitar los recipientes con liquido que pueden ser posibles focos de
proliferacion de larvas de mosquitos.

Limpieza permanente en todas las areas de la planta.

Exigir a los vehiculos que ingresan materia prima, asi como, a los vehiculos
que embarcan y despachan el producto terminado, que coloquen silenciador
de ruidos en el motor y que en lo posible apagar los camiones cuando
ejecuten alguna actividad de embarque o desembarque, evitando con esto,
la proliferacion de CO2.

Se debe reducir la carga téxica de los productos quimicos empleados,
mediante la exclusion de productos con componentes nocivos, la limitacién
del uso o la seleccion de productos de menos toxicidad.

Utilizar los productos y maquinaria mas respetuosos con el medio ambiente
y la salud laboral.

Realizar formacion continuada al personal para garantizar una correcta
manipulacion, dosificacion y uso de los productos de limpieza y aseo

personal.
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o Reducir la generacion de residuos durante el servicio y hacer una correcta
gestion de los mismos, utilizando las respectivas clasificaciones de residuos.
o Evitar el desperdicio innecesario el agua.

o Reducir, reciclar y reutilizar.

Impacto social

El respeto hacia los demas es un valor que se aprende desde muy pequefios
y que nace en el hogar, y el Buen Vivir es uno de los Derechos que esta garantizado
por la Constitucion de la Republica del Ecuador, por tal razon, RECIBLOQ S.A.,
es respetuoso con toda la ciudadania y poblacion en general sobre todo con esa
comunidad que esta muy cerca del entorno fisico de la empresa, por lo que, es una
prioridad tener siempre limpio toda el area donde opera RECIBLOQ S.A. y
ocasionar la menor inconformidad o molestia posible, esto es en cuanto a ruido,

emision de gases, proliferacion de plagas, etc.

Para aquello existe un compromiso moral y legal con la ciudadania y las
autoridades pertinentes, de que al primer indicio de malestar RECIBLOQ S.A.

deberéa actuar de manera inmediata y subsanar dicho problema.

Igualdad de género.

La igualdad de género se refiere a “la igualdad de derechos,
responsabilidades y oportunidades de las mujeres y los hombres” que se pueda tener
a lo largo de la vida de la empresa. RECIBLOQ S.A., priorizara la participacion

igualitaria de hombres y mujeres.
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Generar empleo

RECIBLOQ S.A., genera empleos a las personas del sector tanto a personas
no profesionales y profesionales, de acuerdo a los perfiles para los cargos
solicitados y promueve el reciclaje informal ya sea en establecimientos privados
(restaurantes, hoteles, etc.) como en establecimientos publicos (escuelas, colegios,
etc.), o simplemente desde el hogar como cultura de limpieza y obtener algln
ingreso extra por la venta de esta materia prima, que ademas se contribuye a la

conservacioén del medio ambiente.

Considerando también la equidad de género en todos los campos con
participacion igualitaria de hombres y mujeres. Incentivando al personal de
RECIBLOQ S.A., administrativos y trabajadores, con ascenso cada dos afos,
premio al mejor trabajador del afio, pago de horas extras, cumpleafios. Canasta

navidefia a la familia de los empleados y trabajadores de RECIBLOQ S.A.

Obra social en escuelas, colegios, a personas con discapacidad, personas de

la tercera edad del lugar donde esté situada la empresa.

Atraccién de empleados

RECIBLOQ S.A., mantendrd una politica que incluya una gestion
empresarial que sea eficiente y responsable de manera que los empleados y
trabajadores se sientan motivados y seguros del lugar de trabajo y empiecen a rendir

al méximo en sus actividades encomendadas a cada uno.
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6. PROCESO FINANCIERO

Introduccion.

En el siguiente capitulo se detalla el analisis financiero de la empresa y para
esto fueron utilizadas las siguientes herramientas, con el fin de analizar la viabilidad
econdmica financiera de la empresa de Bloques de material plastico reciclado

“RECIBLOQ S.A.”

Activos Fijos.

El activo fijo se refiere al bien que posee una empresa 0 negocio, sea
tangible o intangible. Una de sus caracteristicas es que no pueden convertirse en
liquidez a corto plazo. Los activos fijos son necesarios para el funcionamiento de
una empresa, se toman en cuenta los edificios, vehiculos, quipos industriales y de
seguridad, equipos de computacion y muebles, sumando como total de activos fijos

para la empresa se tiene: $23.912,00 (Ver tabla 19).

Tabla 19. Activos Fijos.

ACTIVOS FIJOS

Muebles y enseres $ 3.530,00
Equipos y maquinarias $14.730,00
Equipos de computacién $4.130,00
Equipos de seguridad $1.522,00
Total $23.912,00

Nota: Criterio del Autor. — Gasto total de los activos fijos
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Activos diferidos.

Concierne a todos los gastos o inversion para la creacion de la empresa. Activos
diferidos se define a la inscripcion de la compafiia que, en este caso, se la instaura
como Sociedad Andnima lo que representa que la inscripcién es gratuita, los gastos
legales seran de $800,00 el permiso de funcionamiento de $450,00 y las patentes
municipales de $250,00 lo que nos da un total de activos diferidos de $1.500,00

(Ver tabla 20).

Tabla 20. Activos diferidos.

ACTIVOS DIFERIDOS

Inscripcion Compaiiia Sociedad An6nima | $0,00
Gastos legales $800,00
Permisos funcionamiento $450,00
Patentes municipales $250,00
Total $1.500,00

Nota: Criterio del Autor. — Gasto total de los activos diferidos

Capital de trabajo.

El capital de trabajo es la cantidad necesaria de recursos para que una
empresa o institucion financiera pueda realizar sus operaciones con normalidad. El
capital de trabajo es el dinero con que se cuenta para hacer funcionar el negocio en
el dia a dia, lo que implica el dinero suficiente para compra de materia prima

(plastico reciclado), pago de salarios, de servicios publicos, arrendamientos, etc.



111

En lo que, corresponde a los gastos mensuales, el costo de materia prima, el
mismo que, para definir dicho gasto, es necesario establecer la cantidad promedio
proyectada que se tiene considerado procesar, mediante la extrusion y fundicion del

material plastico reciclado.
Para establecer el capital de materia prima mensual es necesario calcular el

peso bruto fabricacion y su equivalencia en materia prima sin procesar:

T.
9T _ 14.400 gr

= 1200 cm3x 1,2 —
peso cm’x 1,2 —

peso = 14.400 grx = 14.4 kg.por cada bloque

9
1000gr.
Como ese peso (14.4 kg), corresponde a volumen total y al ser un bloque

tipo lego con huecos para su respectivo acople el peso real solo es el 60% del peso

calculado, es decir: 14.4 kg x 60% = 8.64 kg. Netos.

Si para el proyecto, se tiene previsto fabricare 400 ladrillos diarios, y los
horarios de trabajo son de lunes a sabado (6 dias semanales), que equivalen a 24

dias al mes, se establece el siguiente calculo:
Peso totalx mes (bloque) = 8.64Kg.x 100 bloques x 24 dias
Peso total x mes (bloque) = 20.736,00Kg.

Para determinar el gasto mensual de materia prima sin procesar. se debe de

multiplica la cantidad proyectada por el precio actual.
Costo total M.P.x mes (bloque) = 20.736,00 Kg.x $ 0,40 dbélares

Costo total M.P.x mes (bloque) = $8.294,40 ddlares
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Una vez que se obtiene el costo mensual de materia prima mensual
$8.294,40; se consideran otros gastos mensuales como: servicios basicos (agua, luz,
teléfono, internet) el valor de $800,00 (aproximadamente); de sueldos y salarios de
corresponder al valor de $8.351,80 y los gastos de publicidad de $150,00. Dando

un total de gasto mensual de $17.596,20.

Este valor fue multiplicado por 3 meses que se estipula el capital de trabajo

dando como un total de $52.788,60 (Ver tabla 21).

Tabla 21. Capital de trabajo

CAPITAL DE TRABAJO

Costo de materia prima $8.294,40
Servicios basicos $800,00
Sueldos y salarios $8.351,80
Gastos publicidad mensual $150,00
Total, gasto mensual $17.596,20
Nro., meses 3
Total $52.788,60

Nota: Criterio del Autor. — Gasto total de los activos diferidos
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La inversion total son todos los gastos que se efecttan, teniendo en cuenta activos
fijos, diferidos y capital de trabajo para 3 meses de la empresa es de $78.200,60

(Ver tabla 22).

Tabla 22. Detalles de inversion

TOTAL, DE INVERSION

Total, Activos Fijos $23.912,00
Total, Activos Diferidos $ 1.500,00
Total, Capital de Trabajo $52.788,60
Total $78.200,60

Nota: Criterio del Autor. — Gasto total de inversion.

Sueldos.

A continuacion, se detalla el cuadro de sueldos con todos los beneficios legales,

incluido el aporte al IESS, con valores mensuales y anuales (Ver tabla 23).



Tabla 23. Detalles de sueldos
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Sueldo [Décimo|Décimo| Aporte | Aporte Costo | Costo
CARGOS Nro.
Total | Tercer | Cuarto | Patronal | Personal | Mensual | Anual USD

Gerente 1 $1.200,00 | $100,00| $35,42 $133,80 $113,40| $1.582,62 $18.991,40
Administrado |1 $800,00| $66,67| $36,42 $89,20 $75,60| $1.067,88 $12.814,60
Jefe de

1 $600,00| $50,00( $37,42 $66,90 $56,70 $811,02 $9.732,20
Produccién
Encargado de

1 $500,00| $41,67| $38,42 $55,75 $47,25 $683,08 $8.197,00
Logistica
Obreros 6 $425,00| $35,42| $39,42 $47,39 $40,16 $587,38 $7.048,60
Ventas 1 $425,00| $35,42| $40,42 $47,39 $40,16 $588,38 $7.060,60
Vendedores 2 $425,00| $35,42| $41,42 $47,39 $40,16 $589,38 $7.072,60
Asistencia |, $600,00| $50,00| $42.42| $6690| $56,70| $816,02|  $9.792,20
Técnica
Técnico en
control de 1 $700,00( $58,33( $43,42 $78,05 $66,15| $945,95 $11.351,40
calidad
Técnicosen |1 $500,00 $41,67| $35,42 $55,75 $47,25( $680,08 $8.161,00
seguridad
TOTAL 16 $6.175,00  $191,67 | $390,17 $688,51 $583,54 | $8.351,80| $100.221,60

Nota: Criterio del Autor. — Sueldos mensual con detalle de las aportaciones al IESS

El total de sueldo a pagar incluido todos los beneficios legales es de $100.221,60

anual.
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Depreciacion activos fijos.

La depreciacion es la diminucion del valor del activo fijo que se produce
por su uso Yy desgaste, lo cual disminuye su valor econémico. La depreciacion de
los activos fijos se realizara de acuerdo a la naturaleza de los bienes, a la duracion
de su vida util y la técnica contable. Para que este gasto sea deducible, no podra

superar los siguientes porcentajes: (Castro, 2011)

Inmuebles (excepto terrenos), naves, aeronaves, barcazas y similares 5%

anual.
o Instalaciones, maquinarias, equipos y muebles 10% anual.
o Vehiculos, equipos de transporte y equipo caminero movil 20% anual.
o Equipos de computo y software 33% anual

En la presente tabla, se vera la cuantificacion economica del desgaste por el paso
del tiempo de los bienes. Los activos fijos para el establecimiento son los siguientes:
equipos industriales 10%, equipos de computacién con un 33.33 % y muebles y

enseres con el 10 % dando asi un total de $2.142,43. (Ver tabla 24).



Tabla 24. Depreciacion de activos fijos
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DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS

%
DEPRECIACION

DEPRECIACION

Muebles y Enseres $ 3.530,00 10% $ 353,00
Equipos y Maquinaria $4.130,00 10% $ 413,00
Equipos de computacion | $4.130,00 33,33% $1.376,53
TOTAL, DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS $2.142,53

Nota: Criterio del Autor. — Sueldos mensual con detalle de las aportaciones al IESS

Amortizaciones

Este es el valor que recupera la empresa por constitucion de la misma. La

Amortizacion del establecimiento es de un 20% que a su vez equivale a $300,00,

ya que el monto por constitucién equivale a $1.500,00 (Ver tabla.25)

Tabla 25. Porcentaje Amortizacion.

AMORTIZACIONES

PORCENTAJE AMORTIZACION

empresa

Gastos de Constitucion de la

$1.500,00 | 20%

$300,00

Nota: Criterio del Autor. — Amortizacion por concepto de constitucion de la empresa.
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Tabla de Amortizacion
A continuacion, se presenta la tabla de amortizacién, que incluye el valor de
$30.000,00 que se pedira a una entidad bancaria, calculando el pago en 5 afios, con

una tasa de interés del 14%. (Ver tabla 26).

Tabla 26. Amortizacion del crédito a la Banca Privada

TABLA DE AMORTIZACION

MONTO $30.000,00

TASA 14%

PLAZO 5

PERIODO [DIVIDENDO |PAGO PAGO SALDO
0 - - - $30.000,00
1 $8.738,51 $4.200,00 $4.538,51 $25.461,49
2 $8.738,51 $3.564,61 $5.173,90 $20.287,59
3 $8.738,51 $2.840,26 $5.898,25 $14.389,34
4 $8.738,51 $2.014,51 $6.724,00 $7.665,34
5 $8.738,51 $1.073,17 $7.665,34 $0,00

Nota: Criterio del Autor. — Amortizacion del crédito a la Banca Privada
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La tabla indica el manejo de pago de la suma de $30.000,00 llegando al afio
5, el pago de interés de $1.073,17 y a su vez el pago capital de $7.665,34 para que

al final del periodo establecido nos dé un saldo de cero dolares.

Estructura capital

Una organizacion puede financiarse con recursos propios (capital) o con
recursos pedidos en préstamo (pasivos). La proporcion entre una y otra cantidad es
lo que se conoce como estructura de capital, esta es la mezcla especifica de deuda
a largo plazo y de capital que la empresa utiliza para financiar sus operaciones.

(Esparza, s.f.).

La estructuracion de capital para el presente proyecto se encuentra formado
de la siguiente manera: Capital Propio con la suma de $48.200,60 gque equivale a
una estructura del 61,64%; costo 12% con una tasa de descuento de 7,40%; por
consiguiente el Capital Financiero es de $30.000,00 con una estructura del 38,36%,
el costo es del 14 % que otorga el 5,37 de tasa de descuento; con un total de
inversion de $78.200,60 que en la suma total nos da una estructura del 100% y
TMAR (tasa minima de rendimiento) que es la suma de las tasas de descuento con

un total de 12,77% valor indicador de la factibilidad de la empresa (Ver tabla 27)
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Tabla 27. Estructura de capital.

ESTRUCTURA DE CAPITAL

Estructura Costo | TD
Capital Propio $48.200,60 | 61,64% 12% | 7,40%
Capital $30.000,00 | 38,36% 14% | 537%
Financiero
Total $78.200,60 | 100,00% 12,77% | TMAR

Nota: Criterio del Autor. — Estructura de capital.

Punto de equilibrio

En la siguiente tabla N37, se aprecian los costos fijos que va a tener la empresa y
son aquellos costos que la empresa debe pagar independientemente de su nivel de
operacion, es decir, produzca o no produzca debe pagarlos (Pefialoza, 2008). El
valor se calcul6 con los valores de arriendo, sueldos y servicios basicos divididos

para los 12 meses, el valor total mensual es de $11.301,80 (Ver tabla 28)



Tabla 28. Costos fijos
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COSTOS FIJOS

COSTOS X | NUMERO COSTO X
MES DE MESES ANO
Servicios basicos $800,00 12 $9.600,00
Sueldos y salarios $8.351,80 12 $100.221,60
Gastos publicidad mensual $2.000,00 12 $24.000,00
Arriendo $150,00 12 $1.800,00
TOTAL $11.301,80

Nota: Criterio del Autor. — Determinacion del costo fijo del proyecto.

El margen de contribucion es el resultado de restar los costes variables al

precio de venta, es decir son los beneficios de una compafiia sin considerar los

costos fijos. Para la venta de la unidad de un bloque plastico de material reciclado,

segun el andlisis de precios unitario del costo de venta final del bloque, seria de

$9,52 el valor del costo seria $3,80 por lo que el margen de contribucién sera de

$5,72 (Ver tabla 29).

Tabla 29. Margen de contribucion

Precio Blogue | $9,52
Costo Bloque | $3.80
Ganancia $5,72 | MARGEN DE CONTRIBUCION

Nota: Criterio del Autor. — Determinacion del margen de contribucion.
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El punto de equilibrio es uno de los elementos centrales en cualquier tipo de
negocio pues nos permite determinar el nivel de ventas necesario para cubrir los
costes totales, es decir es la cantidad de producto o servicio que se debe vender para
recuperar el dinero que se invirtié al iniciar el negocio, sin recibir ganancias. Una
vez que la empresa alcanza el equilibrio entre los costos totales y los ingresos
totales, tendrd posibilidades de ser rentable y empezard a producir ganancias

(Moreno, 2021).

En la tabla, se puede observar que se debera construir 70 bloques por dia,
durante 24 dias al mes, se necesita minimo construir 1680 bloques por mes, con
esta cantidad de produccién y venta de blogues mensuales, el negocio alcanza su
punto de equilibrio y no se gana ni se pierde, es lo que se puede observar en la tabla,

donde las ventas proyectadas para que exista una ganancia considerable.

Con este andlisis, es necesario tener una produccion diaria de al menos 100
boques por dia equivalente a 2400 bloques por mes, con esta cantidad se alcanza

una venta total anual de $274.176,00. (Ver tabla 31).



Tabla 30. Punto de equilibrio
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§ NUMER | NUMERO
NUMERO VALOR | TOTAL
X DIA ODE |TOTALDE
DIAS BLOQUES
VENTA 70 24 1680 $9,52 | $15.993,60
COSTO 70 24 1680 $3,80| $6.384,00
GASTO $9.609,60
PUNTO DE COSTO FIJO < GASTO
EQUILIBRIO
PUNTO DE $11.301,80 < $9.609,60
EQUILIBRIO
Nota: Criterio del Autor. — Determinacion del Punto de equilibrio.
Tabla 31. Ventas /costos
VENTAS PROYECTADAS
CANTIDAD CANTIDAD
CANTIDAD VALOR
PROYECT. . TOTAL # -
DIAS PRECIO| TOTAL X TOTAL, X ANO
BLOQUES PROYECT. MESES
PROYECT. MES
X DIA (MES)
100 24 2400 $9,52 $22.848,00|12 $274.176,00 [ VENTAS
100 24 2400 $3,80 [$9.120,00 |12 $109.440,00 | COSTO
Nota: Criterio del Autor. — Determinacion las ventas y costos.

Costo de ventas

El costo de venta se basa en un periodo de cinco afios en el mismo que se

tendran las ventas proyectadas para conocer los valores del primer afio. La tabla, es

contemplada a 5 afios con un crecimiento pais del 3% aproximadamente, las ventas

contempladas en el primer afio rendiran una utilidad neta de $11.477,35 mientras

que para el afio 5 se espera una utilidad neta de $13.815,98. (Ver tabla 32).




Tabla 32. Costo de ventas.
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COSTO DE VENTAS

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

VENTAS $274.176,00 | $282.401,28| $290.873,32| $299.599,52 $308.587,50
COSTO DE VENTAS $109.440,00| $112.723,20| $116.104,90| $119.588,04 $123.175,68
UTILIDAD BRUTA EN | $164.736,00| $169.678,08| $174.768,42| $180.011,48 $185.411,82
VENTAS
GASTOS

$100.221,60| $103.228,25| $106.325,10| $109.514,85 $112.800,29
ADMINISTRATIVOS
(SUELDOS)
SERVICIOS BASICOS $9.600,00 $9.888,00 $10.184,64 $10.490,18 $10.804,88
ALQUILER $24.000,00| $24.720,00 $25.461,60 $26.225,45 $27.012,21
PUBLICIDAD $1.800,00 $1.854,00 $1.909,62 $1.966,91 $2.025,92
DEPRECIACIONES $2.142,53 $2.142,53 $2.142,53 $2.142,53 $2.142,53
AMORTIZACIONES $300,00 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00
UTILIDAD $26.671,87| $27.545,30 $28.444,94 $29.371,56 $30.325,98
OPERATIVA
GASTOS
FINANCIEROS $4.200,00 $3.564,61 $2.840,26 $2.014,51 $1.073,17
PRESTAMO INTERES
(14% X 5 ANOS)
PAGO CAPITAL DE $4.538,51 $5.173,90 $5.898,25 $6.724,00 $7.665,34
PRESTAMO
UTILIDAD ANTES DE $17.933,36| $18.806,79 $19.706,43 $20.633,05 $21.587,47
IMPUESTOS
BASE IMPOSITIVA $6.456,01 $6.770,45 $7.094,31 $7.427,90 $7.771,49
UTILIDAD NETA $11.477,35| $12.036,35 $12.612,11 $13.205,15 $13.815,98

Nota: Criterio del Autor. — Determinacion del costo de ventas.




Flujo de caja
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El flujo de caja se refiere a la informacion sobre los recursos que genera una

empresa, tanto los flujos de entrada como de salida, en un periodo de tiempo

especifico, brinda la informacion sobre los ingresos y gastos, permitiendo

determinar la solvencia y liquidez que posee la empresa (Esparza, s.f.) Para el

primer afo se tendra un flujo neto de caja de $20.699,04, mientras que para el 5 afio

esta aumentard a $34.871,23 ya que en este afio se recupera el capital de trabajo

(Ver tabla 33).

Tabla 33. Flujo de caja.

FLUJO DE CAJA

0 1 2 3 4 5
UTILIDAD OPERATIVA $26.671,87 | $27.545,30 | $28.444,94 | $29.371,56 | $30.325,98
DEPRECIACION $2.142,53 |$2.142,53 |$2.142,53 |[$2.142,53 |$2.142,53
AMORTIZACION $300,00 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00
- BASE IMPOSITIVA $6.456,01 |$6.770,45 |$7.094,31 |[$7.427,90 |$7.771,49
- GASTOS FINANCIEROS $4.200,00 |$3.564,61 |$2.840,26 |$2.014,51 |$1.073,17
- PAGO CAPITAL $4.538,51 |$5.173,90 |$5.898,25 |[$6.724,00 |$7.665,34
+ VALOR DE SALVAMENTO
+ CAPITAL DE TRABAJO $48.200,60
- REPOSICION DE ACTIVOS
=FLUJO NETO DE CAJA $-78.200,60 | $13.919,88 | $14.478,88 | $15.054,64 | $15.647,68 | $64.459,11

Nota: Criterio del Autor. — Determinacion del flujo de caja.
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Célculo del TIR y el VAN
Para finalizar el andlisis financiero el Gltimo paso que es el del calculo del

VAN y el TIR que consiste en:

VAN (Valor Actual Neto)

El VAN es un indicador financiero que sirve para determinar la viabilidad
de un proyecto. EI VAN o VPN es calculado a partir del flujo de caja anual,
trasladando todas las cantidades futuras al presente. Es un VAN traer el valor
presente todas las proyecciones obtenidas en el flujo de caja menos la inversion; el
VAN es bueno cuando es mayor a cero; por consiguiente, el VAN en la empresa es

de $1.045,59; por lo tanto, el negocio es factible.

Tabla 34. Parametros del VAN / TIR

VAN mayor a 0 es bueno / factibilidad

TIR mayor a TD es bueno / factibilidad

Nota: Criterio del Autor. — Parametros del VAN / TIR

TIR (Tasa Interna de Retorno)

La Tasa Interna de Retorno (TIR), es el porcentaje de beneficio o pérdida
que conllevara cualquier inversion y esta definida como la tasa de interés con la
cual el valor actual neto o valor presente neto (VAN) es igual a cero. Se utiliza para
decidir sobre la aceptacion o rechazo de un proyecto de inversién. (Software

DELSOL, s.f.)
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TIR valor porcentual del flujo de caja (debe ser mayor al TMAR), en este
caso el TIR de la empresa posee un valor de 13.19 % que en resumen brinda gran
utilidad y rentabilidad a la empresa en cuestion, teniendo una diferencia del 0,42%

con el TMAR (Ver tabla 35).

Tabla 35. Valores del VAN / TIR
CALCULODEL TIRY EL VAN

VAN 1.045,59
TIR 13,19%
TMAR 12,77%

Nota: Criterio del Autor. — Valores del VAN / TIR
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CONCLUSIONES

Como parte de las conclusiones, RECIBLOQ S.A., propone una nueva
alternativa de construccién que puede reemplazar al bloque tradicional de cemento
o ladrillo de arcilla, ofreciendo una nueva técnica constructiva sismorresistente, de
facil maniobrabilidad donde, el resultado del producto final, beneficie directamente
al cliente, abaratando los costos de construccion, aportando ademas con nuevas
plazas de trabajo, impulsando con ello a emprendimientos informales que permitan
que cualquier miembro de la sociedad pueda realizar una actividad de reciclaje para
generar ingresos adicionales a su familia, recordando siempre que esta empresa es
amigable con el medio ambiente, ya que, su materia prima es directamente a base
del reciclaje de material plastico reciclado, donde sin duda alguna mejorara el

entorno del sector y brindara un mejor ambiente para vivir.
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RECOMENDACIONES

Dentro de las recomendaciones, RECIBLOQ S.A., plantea lo siguiente:

o Involucrar a la empresa publica y privada, para que adopten medidas de
implementacidn respecto al reciclaje y el buen manejo de estos desechos
plasticos.

o Motivar a los colegios y escuelas publicas y privadas, para realizar practicas
de reciclaje en toda la zona turistica de la parroquia crucita y vender su
materia prima a RECIBLOQ S.A.

o Promocionar este nuevo producto, el bloque plastico de material reciclado
al mercado local y nacional, difundiendo por medio de la camara de la
construccion, la prensa hablada y escrita, las bondades y veneficios que se
brindan al construir con esta nueva propuesta de material alternativo.

o Involucrar a los sectores de la construccion, para que conozcan de este
producto y puedan favorecer a los clientes con precios mas asequible en

cuanto a la construccion de vivienda de interés social se refiera.
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