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1 RESUMEN EJECUTIVO.

En el mundo existe un crecimiento acelerado de la poblacion, por lo que cada vez son
mas inciertas las perspectivas de alimentacion, en este sentido criar gallinas de doble
propdsito se esta convirtiendo en unas de las alternativas para cubrir esta demanda y
mejorar la nutricion, ya que, el huevo es uno de los alimentos mas econoémicos y
completos, ademas, las gallinas una vez completada su etapa de postura son faenadas,

o0 vendida en pie para el consumo de su carne.

El huevo es la mejor opcion al momento de proveer de una sola, gran cantidad
de vitaminas y minerales. Tanto la clara como la yema contienen una parte sustancial

de proteinas de alto valor bioldgico.

Ademas, el huevo es la principal fuente que tenemos de colina, compuesto
necesario para distintos procesos metabolicos. Y nos provee generosamente de
vitaminas, asi como de luteina y zeaxantina, carotenoides con accién antioxidante a
los que se atribuye capacidad para prevenir la degeneracion macular y enfermedades

coronarias como el infarto cerebral (OCU, 2022)

Por este motivo y con el interés de impactar positivamente en la buena
nutricion de las familias de la parroquia Pacayacu canton Lago Agrio, y que, a Su vez
podamos intervenir en la reactivacion economica empresarial, siendo creadores de
fuentes de empleo y dando la oportunidad a la mano de obra local, se realiza el presente

estudio.



El Proyecto de factibilidad para la creacion de una granja productora y
comercializadora de huevos de campo, se inicia con una investigacién de mercado que
nos permita conocer las condiciones de oferta y demanda, asi como también los precios
y la calidad del producto ofertado actualmente, para la consecucion de este punto se
realizd encuestas via online y entrevistas a los propietarios de las panaderias de la
parroquia, conociendo asi la oportunidad de mercado que puede existir para el

producto.

Concluida la investigacion de mercado, se procede a realizar un estudio técnico
que nos permita determinar la capacidad instalada de la granja, ademas de esto se
detalla la localizacion a traves de la macro localizacién y micro localizacion con el

proposito de encontrar la ubicacion mas ventajosa para el proyecto.

Continuamente se especifica las caracteristicas del proyecto y la ventaja
competitiva que se plantea ante la competencia, se realiza una investigacion del macro
y micro entorno de la empresa para conocer qué factores afecta o beneficia al proyecto,
lo que permitira conseguir los mejores proveedores de materia prima, insumos y
servicios para analizar costos de alimentacion por ave, ofrecer un producto mas
econdémico y con altos niveles nutricionales, este apartado también se establece la
estructura organizacional que tendra la empresa y como Se manejara

administrativamente.

La empresa tiene presente que la primera impresién siempre cuenta, es por ello

que también se realiza el disefio corporativo de la empresa, se selecciona los colores,



se disefia el imagotipo y se confecciona los uniformes acorde a los colores
seleccionados con el objetivo de dar la mejor impresion posible a nuestros clientes, asi
también se realizan tarjetas de presentacion con disefios Ilamativos, hojas
membretadas y el letrero que se ubicara en la bodega central de la empresa para que

los clientes tengan una referencia de la ubicacion de la misma.

El estudio financiero es uno de los puntos méas importantes, ya que, aqui se
establece el monto de la inversién inicial, esta se realiza a través de un cuadro de
férmulas donde se incluye todo lo que vamos a necesitar para la puesta en marcha del
proyecto y cual serd la fuente de estos montos; continuamente se establecen los costos
de produccion y los precios de venta que regirdn durante la vida atil del proyecto, asi
también se presenta el estado de pérdidas y ganancias para tener vision de las posibles
utilidades de la empresa, seguidamente se determina el punto de equilibrio que

permitira que la empresa realice su actividad sin ocasionar perdidas.

Finalmente se realiza un estudio financiero basandonos los indicadores como
el valor actual neto (VAN), la tasa interna de retorno (TIR) y la tasa minima de
rendimiento (TMAR) para determinar la factibilidad del proyecto sin que de ellos
dependa basicamente la aceptacion o no del mismo. Con la informacién que estos
indicadores nos brinden, se realiza también el calculo de la recuperacién del capital en
afios, meses y dias para saber el tiempo exacto en que la empresa recupere el capital

inicial del proyecto.



2 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Creacion de la empresa

“Avicola David” es un emprendimiento que nace tras la idea de implementar de un
negocio que permita, desde luego, generar progreso a todos quienes involucre y que,
ademas, sea amigable con el medio ambiente y se pueda implementar en una economia
circulante y autosostenible. Teniendo en cuenta estos aspectos y considerando que las
personas cada vez buscan alternativas de alimentacion mas saludables, nace la empresa

“Avicola David”.

La empresa se dedicara a la comercializacion de huevos organicos producidos
de gallinas de la linea genética Isa Brown que son criadas al pastoreo y en galpones
libres de jaula, es decir, estas gallinas la mayor parte del tiempo pasan en campos
abiertos al aire libre, donde un porcentaje de su ingesta alimenticia la obtienen por sus
propios medios, en ambientes donde ellas pueden expresar su comportamiento natural,
esto ademas de disminuir los costos de alimentacién ayuda a que las gallinas sean mas
saludables evitando asi el uso excesivo de antibioticos y farmacos, otro factor es la
disminucion de la gallinaza que se generaria si ellas se criaran en jaulas; este proceso
innovador mejora la calidad de vida del animal, obteniendo un producto mas organico,

nutritivo y con mejor sabor. “Gallinas felices, huevos mas ricos”



Descripcion de la empresa.

Importancia

La pandemia del COVID — 19 fue un factor externo que perjudico en muchos aspectos
a nuestro pais, pero entre todas aquellas situaciones adversas también dejo algo bueno,
y que en los meses de confinamiento las personas buscaron alternativas mas saludables
para alimentarse. Una encuesta mostré que los habitos alimenticios en los ecuatorianos
cambiaron durante la pandemia. La investigacion identifico que la poblacion adoptd
una nutriciéon mas balanceada y equilibrada durante los meses de cuarentena por la
pandemia del covid-19. (Castellanos, LOS ECUATORIANOS COMIERON MAS

SANO DURANTE LA PANDEMIA, DICE ENCUESTA, 2020)

“Avicola David” al ser una empresa que se dedica a la crianza de gallinas en
pastoreo, proporciona a estas aves un ambiente natural que les permite a ellas
alimentarse del forraje verde de la zona, asi como el mani forrajero (Arachis pintoi)
leguminosa que les aporta altos niveles de proteina mejorando asi la produccion y la
calidad del huevo y a su vez reduciendo los costos de alimentacion (Universidad

Nacional de Colombia , 2018)

Los clientes de “Avicola David” pueden tener la seguridad de que al consumir
estos huevos, no solo estan aportando al progreso y el sustento de la empresa, sino que

también estdn consumiendo un producto saludable y cuya cadena de valor esta



sustentada en una produccién amigable principalmente con las gallinas y el medio
ambiente, porque ellas viven en un entorno natural y se alimenta en mayor parte con
lo que ellas mismo consiguen en el pastoreo y los restos de legumbres y hortalizas que
se les proporciona en su alimentacion, es por ello que se considera que estas gallinas

viven mejor y sin el estrés del encierro. “Gallinas felices, huevos mas ricos”

Caracteristicas.

“Avicola David” se fundamenta principalmente bajo el compromiso social y
ambiental; garantizar buenas condiciones laborales para sus colaboradores es una de
las principales metas de la empresa, asi como también el cuidado y el buen trato a sus
gallinas, brindando un ambiente 6ptimo y alimentacién basada mayormente en
productos organicos para garantizar que el producto final cumpla las expectativas

esperadas por la empresa y sus clientes.

En cuanto a lo social, la empresa busca que sus colaboradores cuenten con un
ambiente laboral adecuado escuchando siempre las opiniones que contribuyan a la
mejora continua, ademas, de que esta labor garantice que los clientes sepan que estan
consumiendo un producto que no explota laboralmente a sus colaboradores y que las
gallinas tienen un ambiente adecuado para desarrollar diariamente sus actividades

naturales en pastoreo.



En laempresa, los colaboradores contaran con un contrato de trabajo individual
de forma indefinida, con afiliacién al seguro social y que cumpla con todos los
derechos que estipula en el cddigo de trabajo del Ecuador. En “Avicola David” tienen
presente que la capacitacion es un factor importante para la mejora continua, ya que
no se puede innovar si no existen conocimientos que fundamenten las ideas, es por ello
que la empresa se compromete a tener un plan de capacitacion continua teniendo en
cuenta que se realice en horarios laborales, sin interrumpir la produccién y que no se

perjudique al trabajador en sus dias libres u horas de descanso.

Con la comunidad, “Avicola David” se compromete a realizar campafias de
concientizacion social, ecoldgica y de proteccién animal, se sustenta bajo la idea de
que siempre se puede realizar una actividad econémica donde involucre animales y
que se la puede realizar sin tener que recurrir al maltrato de ellos para maximizar la
produccion, la empresa, mediante el ejemplo realizara campafias educativas haciendo
uso de las redes sociales donde se muestran consejos y metodologias que se aplican en
“Avicola David” que permiten mejorar las condiciones de vida de los animales sin

afectar al medio ambiente y la economia de la empresa.

Actividad.

“Avicola David” es una empresa que se dedica a la produccion y comercializacion de

huevos organicos, el producto principal son los huevos, las gallinas de linea genética



Isa Brown son criadas al pastoreo, es decir, gran parte del dia pasan fuera del galpén
donde consiguen ellas sus propios alimentos y ademas se les suministras legumbres
como la col, la lechuga, la zanahoria y se utiliza porcentajes bajos de concentrado que

son un complemento nutricional para mejorar la produccion y la calidad del huevo.

Tamafio y distribucién de la empresa.

“Avicola David” al ser una empresa que solo empleara a dos personas en sus inicios,
se constituye como una microempresa, ya que, ademas, segln este plan de negocios,
el valor bruto en ventas anuales no superara los $ 100.000,00 cantidad establecida por
la Comunidad Andina de Naciones (CAN) y que Ecuador toma como referencia.

(Banco Pichincha, 2021)

“Avicola David” se divide en dos secciones operativas; la primera que viene
siendo el &rea de produccion y la segunda es el area de almacenamiento o bodega. Para
el area de produccion se ha designado la remodelacion de un galpdn que ya existia
dentro de la finca donde se realizara la actividad. EI galpon constara de instalaciones
principales y accesorios donde se refugiaran las gallinas tras caer la noche y para los
dias con climas desfavorables, dentro del galpon se encuentran los nidales donde

realizan su postura, comederos bebederos y perchas.

También constara con una sala de seleccién y almacenamiento temporal de los

huevos, donde se realiza la recepcion, control y limpieza para su posterior traslado a
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bodega donde se almacenara para su distribucion o venta en el sitio. De la misma
manera existira una sala que estard seguido de la sala de huevos, esta sala es la de
preparacion y almacenamiento de balanceados y concentrados que se les proporciona
mientras ellas permanecen dentro del galpon, seguido también existird el area de
limpieza y lavados de sus comederos y bebederos, asi como también la sala de
almacenamiento de las distintas herramientas de trabajo y limpieza. “Avicola David”
también contara con un sitio de desinfeccion que se realizard todo el personal, previo

al ingreso a cualquier area de produccion.

Estudio Arquitectdnico

“Avicola David” tiene proyectado empezar con un manejo de 2000 gallinas de raza Isa
Brown en su primer afio, tomando en cuenta esta consideracion y segun el manual de
manejo de ponedoras para huevo comercial (Solla Nutricion Animal, s.f.) el espacio
recomendable es de 7 gallinas por metro cuadrado, ademas se utilizara espacios
adicionales para bodega de alimentos, area de desinfeccion y zona de
prealmacenamiento y control de huevos, a 250 metros se ubicara una pequefia
construccidn que sera exclusiva para la composta, es decir para el tratamiento de la
gallinaza, los restos de desperdicios de las legumbres, hortalizas y también la

mortalidad de las aves.



Estructura interna del establecimiento.

llustracion 1. Esquema y distribucion de “Avicola David”

AREA DE AREA DE PASTOREO
COMPOSTA 2

Puerna de acceso

??wOOOOOOOOOOOOOOO S
Amacén || OOOO 0000 0000 00 s
Bebedero Nidos para la postura b §
g : : : 38
Areade - : | : Bodegs de
esieis 0000 0000 0000 00O Huevos
/ (eReoloRoloRoloRoloRoRoRoToRo oo o

11

Puera de acceso /

AREA DE PASTOREQ
1

Nota. El grafico muestra la manera como se distribuiria el area designada para el galpdn de las
gallinas y la zona de pastoreo.
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Necesidades a satisfacer.

llustracion 2. Piramide de Maslow.
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Fuente: (Shum, 2020)

La pirdamide, se puede definir como una estandarizacion de accién humana versus la
necesidad, dicha necesidad, son clasificadas por 5 niveles de forma jerarquica, donde,
cada una de ellas se ubican en un nivel en particular y estan relacionadas entre ellas.
La piramide fue creada por Abraham Maslow en su obra “Una teoria sobre la
motivacion humana”, en el afio 1943, donde este conceto psicoldgico busca la manera
de comprender segun las acciones que toman las personas estan enlazadas para

satisfacer una necesidad. (Shum, 2020)
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Necesidades fisioldgicas.

“Avicola David” es una empresa que se dedicara a la crianza de gallinas de la linea
genética Isa Brown para la comercializacion de huevos, al ser este un producto
alimenticio de primera necesidad y que se vendera en la parroquia Pacayacu, misma
que pertenece a la provincia Sucumbios, estaria cumpliendo y ubicandose en el primer
escalon de la piramide de Maslow, siendo esta necesidad la mas importante que cubre

la empresa.

Seguridad.

En cuanto al cliente, los huevos que se comercializan en “Avicola David” pasan por
un estricto control de calidad y pesaje donde previo a la venta se realiza una limpieza
estricta del producto, usando la clara del huevo, esta técnica favorece a una mejor
limpiezay fortalece la cascara del huevo. Los clientes de “Avicola David” podran tener
la seguridad que estan consumiendo un producto de buena calidad; los deportistas
sabran que este producto aporta los nutrientes necesarios que ellos esperan; los padres
de familia podran tener la plena confianza que estan alimentando a sus hijos con

productos de alto nivel proteinico que aporta a la buena salud y crecimiento.

En cuento a los colaboradores de “Avicola David”, la empresa cuenta con

politicas de calidad, seguridad laborar, y bioseguridad que garanticen un buen
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ambiente laborar, fomentando el respeto mutuo entre todos y garantizando en lo
maximo posible estabilidad laborar, asi como también el pago puntual de sus haberes

correspondientes por la actividad realizada.

En el “Avicola David” existirdn areas que garanticen la bioseguridad del
ambiente dentro del galpdn, esto con la finalidad de evitar enfermedades y que afecte

a las gallinas y por ende a la calidad del producto.

Afiliacién.

En cuanto a los clientes, “Avicola David”, fomentara una comunidad de usuarios en
las principales redes sociales; Facebook, Instagram y TikTok compartiendo contenido
que aporte beneficio a la comunidad, mediante videos cortos sobre las técnicas mas
relevantes que se aplican en la empresa, el objetivo principal es formar una comunidad
de usuarios que comparta la misma pasion por el agro, donde se integre y se compartan

ideas entre todos.

En cuanto a sus colaboradores, “Avicola David” es una empresa que fomenta
el respeto y la integracién entre todos sus trabajadores, la administracién, es una
administracion lineal orientada a funciones, que plantea que todos se sientan
integrados y perciban su importancia dentro de la empresa y que sus actividades son

igual de importantes para el progreso de la misma.
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Reconocimiento.

En “Avicola David” tienen presente que sus clientes son un pilar fundamental para
mantenerse en el tiempo, es por ello que plantean estrategias que les permita hacer
conocer que cada uno de sus clientes son importantes para la empresa, realizando
actividades en fechas importantes como, por ejemplo, el dia de las madres, el dia del
padre, el dia del nifio, entre otros. Con esto la empresa realiza reconocimientos a sus
clientes externos y de la misma manera a sus colaboradores internos que se sientan

integrados y reconocidos dentro de la empresa.

Autorrealizacion.

En “Avicola David” también estan cumpliendo con el dltimo peldafio de la piramide
de Maslow, la autorrealizacion, ya que la empresa, al ofrecer un producto de campo y
que ademas sus costos son relativos a los de la competencia, pero con calidad superior,

el cliente tendra la satisfaccion que ha realizado una buena eleccion.
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Localizacién de la empresa.

“Avicola David” estara ubicado en la Provincia Sucumbios, canton Lago Agrio,

parroquia Pacayacu, llegando a la parroquia el ingreso es por la via al rio Carabobo en

la finca del Sr. José Vivanco.

llustracion 3. Mapa del Ecuador.

COLOMBIA

Fuente: (Hablemos de Culturas, 2019)
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llustracion 4. Mapa de la Provincia Sucumbios

Cantones de la provincia de Sucumbios
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Fuente: (Creative Commons Attribution Share Alike , 2020)

Gonzalo Pizarro

Nota: “Avicola David” se ubica estratégicamente entre los cantones de Lago Agrio, Cuyabeno,
Putumayo y Shushufindi, ventaja que le permitird a la empresa reducir costos de distribucion de su

producto.

llustracion 5. Ubicacién de la empresa "Avicola David"
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Fuente: (Google Maps, 2022)
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Filosofia empresarial.

La empresa “Avicola David” sustenta su actividad bajo los valores de la honestidad y
la integridad, teniendo en cuenta que el uno no funciona sin el otro. Para la empresa,
ofrecer un buen producto, satisfacer las expectativas de los clientes, atender las
sugerencias de sus colaboradores y llevar un control estricto de la calidad que le
permita mejorar los procesos de produccién, reduciendo costos, pero sin afectar el

bienestar de sus animalitos, es su prioridad. “Gallinas felices, huevos mas ricos”

Mision.
Liderar el mercado local en ventas, reconocidos por nuestros clientes y consumidores
por ofrecer un productos alimenticio mas organico y de calidad, que genere
crecimiento rentable y sostenible a la empresa en beneficio de sus trabajadores, socios,

clientes y proveedores.

Vision.
Ampliar nuestra cobertura a nivel nacional a través de las alianzas estrategicas y la
concesién de franquisias, con el fin de posicionarnos como la mejor empresa en venta

de productos avicolas.
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Objetivos Empresariales.

Vender el producto directamente al consumidor final: A partir del dia
uno de produccion, vender el producto directamente al consumidor
final en un local propio con el fin de tener un mayor control sobre el
mismo. (utilizar un canal de distribucidon directo)

Vender el producto a través de intermediarios: A partir del cuarto mes
de produccidn, trabajar con tiendas y supermercados locales que se
encarguen de vender el producto al consumidor final, y asi aumentar
aun mas la cobertura del producto (utilizar un canal de distribucion
indirecto).

Posicionamiento en Facebook: Formar una comunidad de 1000
usuarios, seguidores de la Fan Page de la empresa a partir del tercer

mes de comercializacién del producto, en un periodo de cinco meses.
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Meta.

“Avicola David”, en su primer mes de produccién plantea comercializar sus productos
a través de su local propio, donde le permite una interaccion directa con sus clientes
finales, para tener una mejor retroalimentacion respecto a la calidad de su producto,
ademas, a partir del cuarto mes se planifica trabajar con tiendas y supermercados que

permitan llegar a mas clientes.

Progresivamente se creara una cuenta oficial de Facebook donde se espera
llegar a tener una cantidad de 1000 suscritores en el lapso de 5 meses, que permita
llegar a que mas clientes conozcan el producto que se oferta en “Avicola David” para
asi, garantizar la comercializacion de 1900 huevos diarios, misma que se espera llegar

a tener a con un 95% de produccién

Estrategias.

e Optimizar recursos y reducir costos: una ventaja que tiene la empresa
es la ubicacion de su bodega principal, con el objetivo de evitar costos
en el arriendo de un local, “Avicola David” hace uso de un cuarto vacio
dentro de la casa que es propiedad del gerente de la empresa, misma
que se encuentra ubicada frente al parque central de la localidad, el cual

es muy transitado y que a su vez con la utilizacion de un letrero
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luminoso se llamara la atencion de los transelntes, esto también
permite la facilidad de venta, ya que, al estar ubicado en la parte
céntrica de la localidad, el cliente no tiene que trasladarse muy lejos
para adquirir el producto y a la empresa le cuesta menos distribuirlo a
domicilio.

Ampliar los puntos de venta con socios estratégicos: a partir del cuarto
mes de comercializacion, la empresa se plantea ampliar sus puntos de
venta pensando en el beneficio mutuo con la sociedad. En la parroquia
Pacayacu, existen varias tiendas y dos supermercados pequefios; la
empresa ha pensado en la tienda “la economica” y en el supermercado
“La Ambatefiita” como sus dos puntos importantes de expansion. Para
lograr este acuerdo comercial, la empresa cedera un porcentaje de las
ganancias por cubeta vendida al propietario del negocio.

Presencia en Redes Sociales: La empresa, en su tercer mes de
comercializacion realizara campafias de publicidad dirigida utilizando
Facebook, la red social con mas usuarios registrados en Ecuador.
Facebook logra alcanzar potencialmente a 13 millones de ecuatorianos
via campafas publicitarias. Lo que representa el 96% de la poblacion
activa en redes sociales mayor de 13 afios. (Albino, 2021)

Aumento de la produccién diaria: La empresa tiene claro que para que
un negocio crezca se debe tener la contabilidad y las finanzas claras

para poder reinvertir las ganancias en el crecimiento del negocio, asi
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como también en la capacitacion del personal. “Avicola David” buscara
capacitar a sus colaboradores en el manejo a gran escala de la
produccion, la empresa tras cumplir su segundo afio en el mercado local
distribuyendo su producto directa o indirectamente, aumentara su
capacidad productiva hacia nuevos mercados dependiendo de la
demanda de estos, esto lo conseguiré tras posicionarse en ventas en la
localidad, haciendo uso de redes sociales para alcanzar a nuevos
clientes y de esta manera garantice la venta de su nueva capacidad

productiva.
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Politicas.

La empresa.

La politica de “Avicola David” es garantizar que el producto que ofrece a sus clientes
cumpla con todos los requerimientos de calidad y llegue a satisfacer todas sus
necesidades. Por esto la politica que utiliza es de mejorar continuamente la atencién a
sus clientes con productos que cumplan con todos los requisitos de sanidad, calidad,
teniendo en cuenta la constante evolucion de la tecnologia para no quedar
desactualizados y preservando el bienestar de todo el personal tanto de planta como

administrativo.

La empresa se encuentra dirigida por el Gerente General y C.E.O que establece

como politicas fundamentales de la organizacion las siguientes:

Con sus colaboradores.

La empresa estd comprometida con la salud y seguridad de todos sus trabajadores, con
el convencimiento de que los accidentes de trabajo y las enfermedades laborales

pueden y deben evitarse.

“Avicola David” se apega al principio de mejora permanente de la accion
preventiva, donde prevalece la proteccion de la salud, actuaciéon ante emergencias,

dotacién necesaria para el personal y uso correcto del equipo de proteccién personal
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(EPP). Que sus trabajadores sean comprometidos y responsables contribuye al futuro
de la empresa. Para “Avicola David”, las personas constituyen el valor mas importante
de la organizacion, es por ello que deben estar cualificadas e identificadas con los

objetivos de la empresa y sus opiniones seran siempre atendidas.

Con sus clientes.

Es politica de la empresa cumplir con las demandas de todos sus clientes brindandoles
un producto de excelente calidad y asi trasmitir seguridad en la compra con precios
razonables y justos. El trabajo multidisciplinario y en equipo es primordial para
cumplir todas las expectativas y exigencias de los clientes de una manera eficiente y
profesional. Dar un trato considerado, justo y amable a todos nuestros clientes, sin

olvidar que son a quienes se debe la organizacion.

Con la Calidad.

La calidad esta presente en todas las operaciones que incurren hasta la consecucion del
producto, para que, de esta manera se tenga control de los estandares que se establece
en la empresa con relacion a tamafio y costos de produccion. Se debe elaborar informes
de costo y de calidad con relacion al procedimiento de control, los informes deben ser

periddicos, donde se detalle el estado de la calidad de los productos para presentar a
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todo el personal Administrativo. Se debera garantizar el cumplimiento del
requerimiento que tiene la empresa, de no cumplir, actuar brevemente con los cambios

oportunos para que el producto llegue al cliente tal como realmente lo necesite.

Con la Tecnologia.

“Avicola David” tiene como meta ser lider en el mercado local, llegando a més clientes
e incrementando su produccion, por lo tanto, estd en continuo cambio, aplicando
técnicas alimenticias mas orgéanicas que a través de los avances tecnoldgicos le permite

abaratar costos y mejorar la calidad del huevo.
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FODA.

Un anélisis FODA o DAFO es una herramienta disefiada para comprender la situacion
de un negocio a través de la realizacion de una lista completa de sus fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas. Resulta fundamental para la toma de
decisiones actuales y futuras. Este método fue desarrollado por M. Dosher, el Dr. O.
Benepe, A. Humphrey, Birger Lie y R. Stewart en el Instituto de Investigaciones de
Stanford en Estados Unidos entre 1960 y 1970. El objetivo era descubrir por qué
fallaban las planificaciones corporativas a nivel gerencial en aquellos tiempos.

(Pursell, 2022)

llustracion 6. Atributos de cada elemento del analisis FODA

OPORTUNIDADES

Mercados desatendidos

Pocos competidores en la
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Necesidad inmediata por los
servicios o productos.
Cobertura de loz medios de
comunicacion.

DEBILIDADES

[¢ Aszpectoz gque la empresa

carece.

[¢ Aszpectc gque la competencia

hace mejor

l: Recursos limitados
Propuestaz de venta poco

claras.

Fuente: (Pursell, 2022)
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Andlisis FODA de “Avicola David”

Fortalezas.

e Producto organico.
e Localizacion estratégica de la empresa.
e Lote de terreno amplio para la libre crianza avicola.

e Mejora la calidad de vida del animal.

Oportunidades.

e Alta demanda del producto.
e Poca competencia en el mercado de productos de huevos organicos.
e Estrategias de mercadeo en redes sociales para posicionamiento.

e Reduccion de costos en alimentacion y mayor rentabilidad de

produccién.
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Debilidades

e Poca experiencia acerca del método en pastoreo.

e Recursos economicos limitados para adquirir nuevas tecnologias y
herramientas de trabajo.

e No contar con personal técnicos calificado en némina.

e Base de clientes aun no definida.

Amenazas.

e Muerte de las aves a causa de animales salvajes de la zona.
e Aumento de precios del concentrado.
e Nuevos competidores locales.

e Competencia con comercializadores internacionales ya establecidos.
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Desarrollo organizacional.

Tipo de estructura.

En “Avicola David” la organizacion de la empresa sera de tipo plana u horizontal o
bajo procesos, en el area de produccion; el galpon, la bodega de huevos, el area de
limpieza, la bodega de alimentos y en las zonas de pastoreo, los trabajadores seran
productivos porque estardn mas involucrados con la toma de decisiones y cada uno
sera responsable del area que manejan. Estard estructurada de la siguiente manera

divida por procesos:

e Estratégicos
e Operacionales

e Apoyo

Procesos estratégicos.

El propietario, como Gerente General estara encargado de cumplir y hacer cumplir las
politicas del proceso administrativo (Planifica, Organiza, Dirige y Controla) asi como

también de la planificacion estratégica, gestion administrativa y controles internos.
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Procesos Operacionales.

El personal en campo, estard encargado de efectuar labores correspondientes al

proceso de produccion, ademas de la comercializacion y distribucion del producto.

Procesos de apoyo.

La parte técnica, como la aplicacion de vacunas, diagnéstico de las aves, revision
nutricional, control de peso, calidad, elaboracién de programas de produccion y
elaboracion de estadisticas de produccion lo realizara personal externo. Respecto al
servicio financiero, como es la contabilidad y las finanzas de la empresa, lo llevara un
agente externo a la organizacion. El disefio de banners, tarjetas de presentacion, y
afiches que serviran para la publicidad de la marca, siempre y cuando la empresa lo

requiera, también estara a cargo de personal externo a la empresa.

Formalizacion.

La empresa avicola cuenta con un local propio para comercializar sus productos,
ademas de ello realizara campafias publicitarias para que la localidad identifique a la

empresa y su actividad econdmica. La empresa estara orientada a procesos, contara
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con politicas, normas y estrategias basadas en la mision de la misma, cumpliendo las
leyes, ordenanzas y legislacion laboral. Para su operacion seré legalmente constituida
y cumplird con las exigencias solicitadas por los entes de control legislativo y
tributario, contando con todos los documentos necesarios y actualizados para el

correcto funcionamiento de la empresa.

Centralizacion — Descentralizacion.

" Avicola David" centrara sus actividades en el cuidado de sus aves, asi como también
en la atencion al cliente, ofreciendo un producto de calidad. Orientada a la produccion
mas organica para garantizar que la calidad del producto cumpla las expectativas
esperadas, ya que de eso depende la satisfaccion de los clientes, todo esto contribuira

a la obtencion de valor para el posicionamiento de la empresa.

La descentralizacion se dara en la delegacién de funciones y la responsabilidad
por areas, como la organizacion de la empresa es plana, cada trabajador sera
responsable de su zona de trabajo, de cuidar sus herramientas y ayudar en la promocion
de su trabajo y cada miembro de la empresa aportara con decisiones e ideas que ayuden
a la empresa a crecer. Mediante la participacion de todos y cada uno de los miembros

que conforman la empresa, los trabajadores se sentiran valorados y apreciados.
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Integracion

La integracién organizacional estd sustentada en una administracion por procesos
donde cada colaborador debe desempefar funciones que le permitira llevar el control
de cada una de las &reas, identificando la interrelacion entre estos y a la vez tomando
en cuenta que se debe llevar un registro de actividades, en las cuales participen todos

los miembros de la empresa de manera equitativa e igualitaria.



llustracion 7. Pedido de pollitas / materia prima.
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Nota. Esta ilustracién muestra el proceso a seguir para la adquisicion de la materia prima y el alimento concentrado.



llustracion 8. Diagrama del proceso de alimentacion.
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Nota. La ilustracién muestra el proceso que se debe llevar para la alimentacion correcta de las aves.



llustracion 9. Diagrama del proceso de recoleccion de los huevos.
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Nota. La ilustracién muestra el proceso correcto para la recoleccion diaria de huevos



Organigrama empresarial.

lustracion 10. Organigrama de la empresa "Avicola David"

I Nivel ‘

=

I Nivel de ‘

Nota. La ilustracion muestra el diagrama organizacional de la empresa Avicola David

Tabla 1. Total de personal que interviene en la actividad

Detalle Tipo Cantidad
C.E.O — Gerente General Interno 1
Contabilidad y Finanzas Externo 1
Produccién y Ventas Interno 1
Marketing Externo 1
Dr. Veterinario/Ing. Agronomo  Externo 1

Nota. La tabla muestra el personal necesario por area.
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Funciones del personal.

TITULO DEL PUESTO: Gerente General.
SUPERIOR INMEDIATO: Ninguno
SUBORDINADO: Produccién y ventas.
NATURALEZA DEL TRABAJO:

Cumplir y hacer cumplir las politicas del proceso administrativo (Planifica, Organiza,

Dirige y Controla).
FUNCIONES:

e Planifica, organiza, dirige, controla todas las funciones de la empresa.
e Representar legalmente y extrajudicial a la empresa.

e Aprobar proyectos presentados por los jefes departamentales.

CARACTERISTICAS:

e Actuar con independencia profesional para la resolucién de los problemas

inherentes al cargo.

e Tener conocimiento sobre administracion

REQUISITOS:

e Poseer el titulo de tercer nivel con afinidad al cargo.

e Experiencia minima de conocimientos de 1 afio.
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TITULO DEL PUESTO: Obrero

SUPERIOR INMEDIATO: Gerente General.

NATURALEZA DEL TRABAJO:

Efectuar labores correspondientes al proceso de produccion, ademés de la

comercializacion y distribucion del producto.

FUNCIONES:

e Realizar las debidas labores de limpieza.

e Cuidar y alimentar las aves permanentemente.

e Realizar todas las labores concernientes a la higiene y seguridad.

e Comunicar de algun imprevisto de manera inmediata al jefe superior.
e Realizar la recoleccion y almacenamiento de la produccion diaria.

e Conducir y entregar el producto.

CARACTERISTICAS:

e Serresponsable y cumplido en las labores de proceso y recoleccion.

e Conocer sobre la comercializacion y tener buen trato con los clientes.

REQUISITOS:

e Poseer un titulo minimo de Bachiller en carreras afines al puesto.
e Tener actitud responsable.

e Poseer licencia de conducir tipo C o superior.
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3 PROCESO DE INVESTIGACION DE MERCADOS Y

MARKETING.

Objetivo de mercadotecnia.

Posicionar la marca “Avicola David” en la mente del consumidor, que su logotipo, sus
colores y su lema: “Gallinas felices, huevos mds ricos”, sean facilmente recordados,
resaltando que la empresa sustenta su produccion velando principalmente en el
bienestar de sus aves, la oferta de un producto orgéanico, el cuidado del medio ambiente
y el crecimiento rentable de la empresa en beneficio de sus trabajadores, socios,
clientes y proveedores, esto mediante el uso de diversos medios fisicos y digitales
como las redes sociales, en especial Facebook, atrayendo asi nuevos clientes

potenciales.

Investigacion de mercado.

“Avicola David” consider¢ la investigacion aplicada y documental en la elaboracion
de la investigacion de mercado. Para la consecucion de esta actividad se toma en cuenta
gue actualmente el abastecimiento de huevos que se comercializan en la parroquia se
realiza desde granjas que estan ubicadas mayormente en la region sierra porque en la

parroquia Pacayacu no existe una empresa avicola formalmente constituida,
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informacion que fue proporcionada por los principales intermediarios de la zona
duefios de tiendas, micro mercados y panaderias. Para la investigacion se recurrio a

fuentes primarias y secundarias que permitan la obtencion de datos.

De la misma manera, “Avicola David” recurri6 a la investigacion de campo
que le permita a la empresa conocer el entorno donde desenvolvera su activad, para asi
determinar la demanda que existe y qué tan factible es el proyecto, para ello se recurre
a la técnica de obtencion de datos de fuentes primarias, la cual es la encuesta, para
finalmente realizar un andlisis cuantitativo permitiendo el estudio y procesamiento de

los datos obtenidos y a la posterior toma de decision.

Modalidad.

La recoleccion de datos se realiz6 de manera online y presencial.

La primera recoleccidn de datos de se realizé a través de encuestas online que
fueron aplicadas al consumidor final, haciendo uso de la herramienta gratuita de
Google Forms, donde se encuestd6 de manera aleatoria a 117 habitantes del barrio

central de la parroquia, la encuesta consto de 11 preguntas cerradas.

La segunda recoleccion de datos se realizo de forma presencial a las panaderias
que estan establecidas en la parte céntrica de la parroquia, esta encuesta consté con 2

preguntas abiertas.
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Plan de muestreo.

Se consider6é como sujetos de estudio Unicamente a los habitantes del casco urbano de
la parroquia, seccionados al barrio central y se tomé como fuente adicional los datos
de la revista: Actualizacion del plan de desarrollo y ordenamiento territorial de la
parroquia rural Pacayacu (Rodriguez, Moreira, Solérzano, Guanca, & Lagos, 2020)
misma que fue proporcionada por parte de la secretaria del Gobierno Autdnomo
Descentralizado Parroquial Rural Pacayacu, la sefiorita Granda Vera Nelly, con un
total de 168 personal. Se toma en cuenta solo a este target puesto a que este
emprendimiento en sus primeros meses de produccion enfocara sus ventas solo al
barrio central. Para discriminar el nimero total de encuestas a realizar se aplicé la

siguiente férmula:

~ Nx(Z)?+PxQ
"TT @ N —D+ (@2 PQ

Dénde:

N= Poblacién segmentada

Z= Nivel de confianza 95% (1.96)

P= Proporcion de defectos esperados 50% (0.5)
Q= Probabilidad negativa 50% (0.5)

e= Error de estimacion 5% (0.05)

n= tamano de la muestra



n

168 * (1,96)? 0,5 % 0,5

T 0,052+ (168 — 1) + (1,96)2 0,5 % 0,5

161,3472
1,3779

n =117
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Analisis de las encuestas.

Encuesta aplicada a los habitantes del barrio central de Pacayacu.

Pregunta 1.

Tabla 2. ;En qué rango de edades se encuentra?
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VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
18 -25 41 34.7%
26 — 33 34 28.8%
34-41 21 17.8%
42 -50 14 11.9%
51 — 68 7 6.8%
TOTAL 117 100%
Nota. En esta tabla se muestra los rangos de edad del pablico encuestado.
llustracion 11. Pregunta 1, gréafico circular
®13-25
®25-32
34- 41
. @®42-50
®51-68

Nota. El grafico muestra los valores en porcentajes de las respuestas obtenidas.

Interpretacion: Los resultados obtenidos en esta pregunta indican que gran

parte de la poblacion encuestada es joven el 63,5% se encuentra en un rango de 18 a

33 afos.
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Pregunta 2.

Tabla 3. ;Consume huevos de gallina? Si su respuesta es "No", puede finalizar la encuesta.

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 115 98.3%
NO 2 1.7%
TOTAL 117 100%

Nota. La tabla muestra la cantidad y el porcentaje de encuestados que consumen huevos

lustracion 12. Pregunta 2, grafico circular

@ S
@ No

Nota. El grafico muestra a los consumidores en porcentaje.

Interpretacion: El 98,3% respondieron positivamente, lo que representa una
oportunidad para la empresa porque queda demostrado que existe la demanda del

producto. Solo el 1,7% respondi6 que no consume huevos de gallinas.
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Pregunta 3.

Tabla 4. ;Qué tipo de huevos son los que mas consume?

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Criollos 71 61%
Cubano 46 39%
Codorniz 0 0%
TOTAL 117 100%

Nota. La tabla muestra el resultado de la preferencia de los consumidores.

lHustracion 13. Pregunta 3, gréfico circular.

@ Criollos
@ Cubanos

\ Codorniz

e

Nota. El grafico muestra como la preferencia por lo huevos criollos es mayor.

Interpretacion: Los pacayaquenses prefieren una alimentacién mas organica,
su preferencia por los huevos criollos es del 61% mientras que el 38% consume huevos
cubanos, estos datos son favorables, ya que la empresa apuesta por la comercializacion

de un producto organico, con altos niveles nutricionales.
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Pregunta 4.

Tabla 5. ;Qué cantidad de huevos adquiere su familia ssmanalmente?

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
6-10 54 46.2%
11-15 21 17.9%
16 -20 19 16.2%
21-25 12 10.3%
2630 11 9.4%
TOTAL 117 100%

Nota. La tabla muestra la cantidad de huevos que el cliente prefiere comprar por semana.

llustracion 14. Pregunta 4, grafico circular.

®5-10
@ 11-15

16-20
® 21-25
® 26-30

Nota. El grafico muestra que el 42,6% prefiere comprar de 6 a 10 huevos por semana.

Interpretacion: En Pacayacu los porcentajes de consumo son los siguiente: de
6 — 10 huevos semanales 46,2%, de 11- 15 huevos semanales 17,9%, de 16 — 20 huevos
un 16,2%, de 21 — 25 huevos tenemos un 10,3% y de 26 — 30 huevos es del 9,4% de

consumidores que compran en esta cantidad de huevos por semana.
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Pregunta 5.

Tabla 6. ;A qué precio usted encuentra este producto habitualmente? "La cubeta”

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
$3.25 13 11.9%
$3.50 35 29.7%
$3.75 31 26.3%
$4.00 38 32.2%

TOTAL 117 100%

Nota. La tabla muestra la variacion de precios en la que se puede comprar una cubeta

llustracion 15. Pregunta 5, gréfico circular

®5325
® 5350
5375

® 5400

Nota. El grafico muestra como la fluctuacion del precio esta entre los $3.50 a $4.00 ddlares por cubeta.

Interpretacion: Al no existir en Pacayacu una avicola productora de huevos,
las importaciones desde otras provincias aumentan los costos debido a la logisticas,
transporte o factores externos, es por eso que los precios por cubeta van desde los $3.50

a $4.00 siendo este ultimo el valor predominante con un 32,2%
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Pregunta 6.

Tabla 7. ;A qué precio usted encuentra este producto habitualmente? "Por unidad"

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
0,15 55 46.6%
0,20 35 29.7%

0,25 27 23.7%
TOTAL 117 100%

Nota. La tabla muestra la variacion de precios en la que se puede comprar este producto por unidad.

llustracion 16. Pregunta 6, gréafico circular

@ 015
@ 020
0,25

Nota. El grafico muestra que el 46,6% encuentra este producto a un valor de 0,15 ctvs. por unidad, esto
se debe a que en las tiendas los comerciantes redondeando el precio a siete huevos por un dolar.
Interpretacion: En algunas tiendas del sector venden siete huevos por un
ddlar, rango de precio gque esta dentro de los 0,15 ctvs. por unidad, de las 117 personas
alcanzadas el 46,6% adquiere este producto a 0,15 ctvs. cada uno, estos datos brindan
una perspectiva del posible precio de venta por unidad de los huevos que se

comercializaran en “Avicola David”.
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Pregunta 7.

Tabla 8. ;Dénde usted adquiere este producto?

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Tiendas 84 71.2%
Micro mercados 4 3.4%
Productores de la zona 25 22%
No compro aqui 4 3.4%
TOTAL 117 100%

Nota. La tabla muestra las opciones que tiene el cliente para comprar el producto.

llustracion 17. Pregunta 7, gréfico circular.

@ Tiendas

@ Micro mercados
Productores de la zona

@ Mo compro agui

Nota. El grafico muestra como el 71,2% de consumidores se abastece en las tiendas del sector.

Interpretacion: Pacayacu es un sector bastante comercial, los datos arrojados
en esta encuesta alcanzada a 117 personas informa que el 71,2% de consumidores
adquiere este producto en las tiendas del sector, un 22% les compra a productores de
la zona, un 3,4% compra en los micro mercados y el 3,4% restante no compra en la

parroquia.



Pregunta 8.

Tabla 9. ;Esta usted de acuerdo con la calidad del producto que adquiere actualmente?
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VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 53 44.9%
Un poco 53 44.9%
No 11 10.2%
TOTAL 117 100%

Nota. La tabla muestra la satisfaccion del cliente respecto al producto que consumen actualmente.

llustracion 18. Pregunta 8, gréfico circular

@ Si
@ Un poco
Mo

Nota. El grafico muestra que solo el 44,9% esta a gusto con la calidad del producto.

Interpretacion: Aqui podemos observar que existe una demanda insatisfecha,

si sumamos el porcentaje del “No” con el del “Un poco” nos da un 55,1% de clientes

que no estan satisfechos con el producto que consumen actualmente, eso sin duda es

una oportunidad para la empresa, se debera realizar una encuesta para averiguar el

motivo de la insatisfaccion de estos clientes.
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Pregunta 9.

Tabla 10. ¢Si se implementara una empresa comercializadora y productora de huevos en la parroquia Pacayacu con mejores
productos, precios y mejor atencion, usted compraria?

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 115 98.3%
No 2 1.7%
TOTAL 117 100%

Nota. La tabla muestra el nivel de aceptacién hacia la nueva empresa avicola en el sector de Pacayacu

llustracion 19. Pregunta 9, gréfico circular.

@ s
@ No

Nota. El grafico muestra como la idea de la implantacion de la empresa avicola es bien vista por los
pobladores

Interpretacion: La parroquia Pacayacu no cuenta con una granja productora
y comercializadora de huevos, es por ello que las familias han dado una respuesta
favorable a esta pregunta, con un grado de aceptacién del 98,3% un aspecto muy
positivo para la empresa, el 1,7% restante no compraria, se asume que tienen granjas

para consumo familiar y otros no consumen el huevo definitivamente.
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Pregunta 10

Tabla 11. ;En qué presentacion compra normalmente este producto?

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Media docena “6 huevos” 21 17.8%
Docena “12 huevos” 16 13.6%
Media Cubeta “15 huevos” 6 5.9%
Cubeta “30 huevos” 74 62.7%
TOTAL 117 100%

Nota. La tabla muestra las presentaciones en que el cliente prefiere comprar el producto.

lustracion 20. Pregunta 10, gréfico circular

@ Media docena "6 huevos”
@ Docena ™12 huevos"

Media cubeta "15 hueves”
@ Cubeta "30 huevos”

Nota. El grafico muestra que el 62,7% de la poblacién encuestada prefiere comprar por cubetas

Interpretacion: La preferencia de los encuestados es predominante y clara, de
los 118 encuestados el 62,7% prefiere comprar la cubeta completa lo cual da un
panorama claro de cuél debera ser la cantidad del empaque predominante para la venta
al publico, asi mismo se puede ofertar la venta por unidad, ya que el 17,8% también

prefiere comprar en presentaciones de 6 unidades.



Pregunta 11.

Tabla 12. ;De las redes sociales mas usadas, por cuél le gustaria informarse acerca de nuestro producto?
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VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Facebook 105 88.2%
Instagram 5 5%

TikTok 7 6.7%
TOTAL 117 100%

Nota. La tabla muestra las preferencias del usuario para informarse por redes sociales respecto al

producto.

lustracion 21. Pregunta 11, gréfico circular.

@ Facebook
@ Instagram
TikTok

Nota. El grafico muestra que el 88,2% de los encuestados prefieren Facebook para informase.

Interpretacion: Los encuestados prefieren informarse por Facebook, la

tendencia es clara respecto a la plataforma més usada en el Ecuador y por ende en

Pacayacu, de los 119 encuestados el 88,2% escogié Facebook, el 5% escogid

Instagram y el 6,7% TikTok
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Entrevista aplicada a las panaderias de la parroguia Pacayacu.

Con el objetivo de obtener més datos de la demanda que existe en la parroquia
Pacayacu se decidié aplicar una entrevista a los propietarios de las panaderias, se
escogid estos establecimientos, ya que el huevo es la materia prima principal para la

elaboracion de los diferentes productos; se obtuvo los siguientes resultados:

Tabla 13. ;Qué cantidad de cubeta de huevos usted adquiere semanalmente para su negocio y a qué precio?

PANADERIAS CUBETAS CANTIDAD DE HUEVOS PRECIO CUBETA
Panaderia Pan y Café 10 300 3,50
La casa del pan, 3 25 750 3,80
El Ambatefiito 20 600 3,50
El Pastelito 20-25 600 3,50
TOTAL / SEMANA 75 2.250
TOTAL / MES 300 9.000

Nota. Esta tabla muestra la demanda de huevos en las panaderias por semana y por mes.

Interpretacion: En la parroquia existen actualmente cuatro panaderias, en la
entrevista realizada a estos negocios se encontré que son 2.250 huevos semanales que
adquieren en conjunto estos negocios lo que al mes vienen siendo 9.000 huevos, esta
es una gran demanda que se encuentra presente, ya que, para las panaderias, el huevo
es unos de los ingredientes principales para la elaboracion de sus productos. Estos
numeros son datos favorables para la empresa debido a la gran cantidad de demanda

que se encuentra presente en la parroquia y solo tomando en cuenta a estos negocios.
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Andlisis General.

Como primer punto a destacar se tiene que el publico objetivo es gente joven que estan
entre los 18 a 33 afos, esto da un panorama claro para la empresa en la manera como
debe estructurar su publicidad, asi mismo se pudo conocer que la poblacion
pacayaquense prefiere consumir huevos criollos mayormente, esta es una ventaja
porque la cubeta de huevos criollos se la consigue en unos $ 7.00 aproximadamente,
en cambio, los huevos que se comercializaran en “Avicola David” estaran a menor
precio manteniendo la calidad y los altos niveles de proteina, comparandose con los
criollos, es decir la empresa ofertara un producto muy similar a los que consumen

actualmente los clientes pero méas econémico.

Otro punto a considerar es la alta demanda de este producto, el 98,3% de los
encuestados consumen huevos, entre criollos y cubanos o industrializados, el 46,2%
consume regularmente entre 6 — 10 huevos a la semana, también estan presente los
datos recabados de las panaderias, la demanda actual de este producto es de 2,250
huevos a la semana entre las cuatro panaderias encuestadas, lo que daria un total 9,000
huevos al mes aproximadamente, misma que segun los datos obtenidos no esta siendo
satisfecha por la calidad del producto, es decir, el cliente lo compra porque no tiene

para escoger uno de mejor calidad.
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Finalmente, queda por mencionar que el 88,2% de encuestados prefieren
informase por Facebook, la empresa deberé captar clientes por este medio haciendo

uso de las diferentes herramientas que ofrece esta plataforma.
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Entorno empresarial.

Microentorno.

El microentorno se utiliza para definir a aquellas fuerzas externas y cercanas a la
empresa, que tienen un impacto directo en su capacidad de servir su producto o servicio

al cliente final. (Ranis, Microentorno, 2016)

“Avicola David” considera a los siguientes como actores de su microentorno

donde tiene control directo:

llustracion 22. Esquema del microentorno de Avicola David

4
-»l 4
) =) )

Nota. El grafico muestra el microentorno de “Avicola David” en el sector de Pacayacu.
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Competencia directa.

Tras realizar un recorrido por el sector urbano de Pacayacu y sus alrededores se

observé que no existe una competencia directa para “Avicola David”.

En la parroquia Pacayacu no existen registros de la constitucion de una granja
avicola, el abastecimiento de este producto lo realizan los comerciantes de la zona
duefios de tiendas y micro mercados importandolo desde otras provincias, existen
vendedores informales de los sectores rurales que sacan a vender sus diferentes
productos de campo; yuca, verde, papayas Yy entre ellos una pequefia cantidad de
huevos criollos, lo que no representan una competencia, ya que los mismos
comerciantes mencionan que la cantidad a ofertar es un promedio de una a dos cubetas

a la semana.

Competencia indirecta.

“Avicola David” consider6 como competencia indirecta a las tiendas y micro
mercados locales que venden huevos que son importados de otras provincias, se
considera como competencia indirecta, ya que la empresa en sus primeros meses de
produccién y comercializacion realizara sus ventas de manera directa con el cliente sin

intermediarios, es por ello que para esta situacion las tiendas y comercios locales al
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expender esta proteina llegarian a ser competidores por distribucion, se observo que

existen 4 establecimientos que son los mas concurridos del sector.

e Tienda “La Ambatenita”
e (Comercial “Adrianita”
e Comercial “Mechita”

e (Comercial “David”

Sustitutos.

“Avicola David” es una granja productora y comercializadora de huevos de gallina,
como tal, sustituto no existe, pero se puede decir que el huevo de pato y codorniz si
podrian ser una opcion por parte del cliente, pero, al mismo tiempo este no representa
una amenaza a la actividad de la empresa, ya que existe poca demanda de estos

productos segln los datos recabados de la encuesta. (ver ilustracion 13)

Proveedores.

Para la consecucion de la actividad en “Avicola David”, la empresa ha seleccionado a
los proveedores que le facilitaran los insumos, herramientas y servicios que garanticen

la obtencion de un producto de calidad.



Tabla 14. Tabla de proveedores principales de “Avicola David”

Proveedor

Granja Avicola San

Nicolas

Avipaz, Agropecuaria
Alan 2

Ferreteria Central
Pacayacu.

Confecciones y Modas
Mary

Materia Prima

Fiabilidad y Beneficio

Experiencia y conocimientos en raza

de pollitas.
Pollitas certificadas y vacunadas.

Contacto con proveedor mayorista.

Asesoria
Insumos y materiales

Experiencia y conocimientos en el

agro.
Productos de calidad.

Precios estandar.

Asesoria en productos e insumos.

Variedad de  herramientas
materiales de trabajo industrial.
Precios estandar.

Entrega a domicilio.

Trabajos garantizados
Telas de calidad
Costos bajos.

y

Varios afios de experiencia en el

mercado
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Producto

Pollitas raza Isa
Brown

Comederos y
bebederos.
Balanceados.
Concentrados.
Vacunas y
medicamentos.
Plasticos.
Tuberias.

Techos.

Mallas

Bombas
Fumigacion
Clavos, etc.
Confeccion de los
uniformes.
Camisas

Gorras estampadas
Mascarillas de tela
estampadas.

Nota. Esta tabla muestra los proveedores de materia prima y herramientas de trabajo, asi como también
el tema de indumentarias y uniformes “Avicola David”
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Intermediarios.

“Avicola David” ha planificado comercializar su producto de forma directa en sus
primeros 4 meses de produccién, por lo tanto, en esta primera etapa no requiere

intermediarios.

Clientes.

“Avicola David” est4 dirigido a familias que tienden a consumir regularmente este
producto en sus hogares y a deportistas que hacen de su alimentacion diaria el consumo
estricto de esta proteina que cumple con los requerimientos nutricionales requeridos al

ser de produccién orgénica.
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Macroentorno.

El macroentorno se emplea para definir aquellas fuerzas externas que van a tener un
impacto indirecto sobre la organizacion, y que existen independientemente de que haya
actividad comercial o no. Debemos tener en cuenta también, que la empresa no podré

ejercer ninguna influencia sobre el macroentorno. (Ranis, Macroentorno, 2016)

“Avicola David” considera los siguientes factores de su macroeconomia, en los
cuales no tiene control directo y que van a influir en el normal funcionamiento del

negocio:

lHustracioén 23. Esquema del macroentorno de “Avicola David”

Factor ; Factor

Politico Econdmico

Factor Factor

Tecnoldgico ? Social

Nota. El grafico muestra los cuatro principales factores que forman parte del macro entorno de la

empresa.
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Factor Politico.

Avicola David cumpliendo con los compromisos legales que requiere la actividad, se
acoge a las normas y reglamentos que estipula el estado ecuatoriano, para ello se
solicita el certificado oficial de control de granjas avicolas (permiso de
funcionamiento) esta es una autorizacion sanitaria que otorga la Autoridad Competente
de Agrocalidad a una persona natural o juridica, para la operacion de un proyecto

productivo. (Agrocalidad , s.f.)

Adicional es esto, la empresa hara los tramites para la obtencién del certificado
zoosanitario de produccion y movilidad — granjas agricolas que dicta la Agencia de
Regulacion y Control Fito y Zoosanitario donde se garantiza la higiene y la
bioseguridad de las granjas avicolas. Gestionar estratégicamente los procesos de
regulacién, control y certificacion en temas de Sanidad Animal, con la finalidad de
incrementar los niveles zoosanitarios para garantizar la soberania alimentaria del pais.

(Gob.ec, s.f.)

Factor Economico.

El gobierno actual, presidido por el Sr. Guillermo Lasso Mendoza, a partir de su
mandato apertura la oportunidad para créditos al 1% a 30 afios plazo para los

emprendedores por medio del BanEcuador, mismos créditos que a la fecha no se
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pueden acceder porque estan en etapa final y que a partir de noviembre se apertura la
etapa dos de estos créditos, pero que, esta vez van dirigidos para aquellos que estén

iniciando sus emprendimientos. (BanEcuador , s.f.)

Esta es una buena oportunidad para la empresa, ya que, al tener esa facilidad y
con los intereses muy bajos optar por un crédito productivo viene siendo una buena

opcion.

Factor Social.

En cuanto al factor social que influye en la actividad de “Avicola David”, tiene un
aspecto favorable que es el crecimiento de la poblacion en un 2,41% con relacion al
afio 2010 (GAD Pacayacu, s.f.) este crecimiento representa un porcentaje mayor en la

demanda de consumo del producto.

“Avicola David” ofrece como su producto estrella la comercializacion de un
huevo organico, que se asemeja con los criollos por su alto porcentaje en proteinas y
que, ademas, la empresa enfoca su actividad en una produccion mas amigable con las
gallinas y el medio ambiente porque les ofrece a sus aves un habitat libre de jaulas,
disminuyendo el porcentaje de enfermedades y el uso de medicamentos, evitando el
estrés por encierro y que todos estos factores se trasmita al huevo que es consumido

por el cliente.
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Teniendo en cuenta estos aspectos y que, ademéas, como es bien sabido el
Ecuador esté en un proceso de recuperacion debido a la pandemia Covid — 19, factor
externo que entre muchas cosas negativas dejo algo de bueno para la sociedad. Segun
una investigacion de la Revista Familia (Castellanos, LOS ECUATORIANOS
COMIERON MAS SANO DURANTE LA PANDEMIA, DICE ENCUESTA, 2020),
los ecuatorianos cambiaron sus habitos alimenticios por una dieta méas saludable. Esto
sin duda es un factor favorable para la empresa debido a su propuesta de valor en la

oferta de su producto.

Factor Tecnologico.

En el mundo existe un alto indice de crecimiento poblacional, por lo que cada vez son
mas inciertas las perspectivas de la alimentacion, es por ello que las empresas y paises
optan por investigaciones y desarrollo de tecnologias que les permitan maximizar su
produccién para lograr cubrir la demanda existente. En el sector avicola también se
encuentra en auge el desarrollo de nuevas herramientas, asi como bebederos y
comederos automatizados que distribuyen el alimento uniformemente para todas las
aves, maquinarias que permiten la creaciéon de formulas para una alimentacion mas
saludable y baja en costos, sistemas informaticos y herramientas que crean un
ambiente con temperaturas controladas para evitar los golpes de calor y las bajas

temperaturas.
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De la misma manera, la tecnologia en la comunicacion ha permitido
contactarnos con personas alrededor del mundo instantaneamente y a bajos costos, esto
favorece a que se puede estar en constante capacitacion y que ademés abarata los
costos de venta y promocién del producto, el uso de las redes sociales para posicionar
la empresa y aumentar las ventas es unos de los factores fuertes de la tecnologia

aplicada en el agro.

Producto y servicio.

“Avicola David” es una granja que su principal actividad es la produccion y
comercializacion de huevos de gallinas de la raza Isa Brown, su factor diferenciador
es gue estas aves se crian en espacios abiertos libres de jaulas, lo que le permite a la
empresa ofertar un producto mas organico y saludable debido que las aves se alimentan
en la mayor parte del dia con lo que ellas mismo obtienen desarrollando su
comportamiento natural, estos factores aportan a que la produccion de los huevos sea
mejor. Ademas, una vez que estas aves culminen su etapa de produccion se la
comercializara para su consumo de carne constituyendo asi una actividad de doble

propasito.

En cuando al servicio, este aspecto intangible que sin duda es uno de los varios
factores por el cual la empresa se desea posicionar en la mente del consumidor y que

prefieran comprar los productos de “Avicola David” a los de la competencia, en sus
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primeros meses de comercializacion la empresa ha plateado vender sus productos sin
intermediarios, lo que les permitiré tener contacto directo con el consumidor final y
asi recibir el Feedback de la calidad de su producto, demostrando ademas una atencion
cordial y educada, manteniendo siempre sus productos limpios y la presentacion de

sus colaboradores impecable.

Producto Esencial.

Los consumidos son cada vez mas observadores y selectivos al momento de elegir un
producto o servicio, dentro de los factores que un producto o servicio debe cumplir
para satisfacer las necesidades de los clientes estan aspectos como: el precio, la calidad
del producto, la atencién a los clientes, las garantias que estan realizando una buena
compra, entre otros. El cliente necesita sentirse comodo y satisfecho, convencido que
realizd un buen negocio, en “Avicola David” se considera como su producto esencial
es la experiencia del cliente al consumir el producto, que se perciba que esta
consumiendo un producto de campo, organico libre de quimicos y que su cadena de
produccion es amigable con sus aves, el medio ambiente y la sociedad. “Gallinas

felices, huevos mas ricos”
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Producto Real.

En “Avicola David” se maneja dos productos, el principal viene siendo el huevo y el

secundario es la gallina que se la comercializa en pie o faenada una vez culmina su

etapa de postura.

El Huevo: La empresa oferta un producto de calidad bajo una produccion
orgénica de crianza de gallinas en pastoreo o al aire libre, donde se garantiza
que sus aves vivan en un comportamiento natural y alimentandose de plantas e
insectos que son una fuente de proteina libre de quimicos, esto contribuye a la
obtencion de un huevo de calidad.

La Gallina: La preferencia del consumidor por la alimentacién més saludable
es muy importante actualmente. La empresa tiene su actividad de doble
propdsito, una vez que las gallinas terminan su etapa productiva son vendidas
para el consumo de la carne, el cliente puede estar con toda la seguridad que
estd consumiendo esta proteina libre de quimicos, ya que las aves son
alimentadas con productos organicos y viven en ambientes naturales lo que

favorece al sabor de la carne y la calidad.
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Caracteristicas.

Para la consecucion del producto principal de “Avicola David” se siguen proceso que
estan basados en BPM (Business Process Manager) para garantizar que el proceso de
produccion sea eficiente y el producto cumpla con todas las especificaciones que la
empresa ofrece a sus clientes. En el galpdn que fue destinado para el resguardo de las
aves se lleva un control estricto de todos los factores que puedan causar dafios a la

produccion, asi como la bioseguridad de las aves y del personal operativos.

En las bodegas de comercializacion los colaboradores de la empresa estan
siempre predispuestos a escuchar y atender a los clientes que llegan a comprar su
producto, brindando siempre una atencion cordial y educada, atentos a las demandas

de los clientes, puesto que a ellos se debe la empresa.

Calidad.

“Avicola David” fija sus objetivos que la satisfaccion del cliente, el trabajo
multidisciplinario que sus colaboradores internos aportan diariamente es la fortaleza
de la empresa, los productos de calidad de sus proveedores y los servicios de sus
colaboradores externos son los que permitiran a la empresa consolidarse en el

mercado, para ello la empresa toma en cuenta indicadores de calidad tales como:
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e Las pollitas tengan todas sus vacunas.

e Los restos de verduras deben ser frescos.

e El agua debe cambiarse diariamente.

e Los comederos y bebederos deben estar limpios.

o El galpdn debe tener la ventilacion natural necesaria.

e Laalimentacion debe establecerse en horarios fijos

e Lavisita técnica debe ser regular.

e Revision permanente de la calidad del producto.

e Temperatura ambiente adecuadas en bodega

e Desinfeccidn del personal previo ingreso a areas de produccion.

e Ordeny limpieza en todo el perimetro.

La Marca.

“Avicola David” es el nombre de la marca que se le coloc6 a la empresa, buscando que
sea llamativo y memorable, el nombre es la formacion de dos palabras: Avicola, que
hace referencia al sector de la crianza de aves, una granja avicola es un
establecimientos agropecuario dedicado a la crianza de aves de corral, es por ello que
se busco conjugar esta palabra con el resto del nombre para que cuando el cliente vea

la marca en cualquier sitio, sepa de primera mano cual es la actividad de la empresa.

“Avicola David” es un emprendimiento familiar, es por ello que se buscéd que
la empresa lleve representado en su nombre el de un familiar, David es el nombre del
hijo primogénito del Gerente General de la empresa. Es asi que de la combinacion de

estas dos palabras es como nace el nombre de la empresa: “Avicola David”
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Por otro lado, también esta el lema de la empresa: “Gallinas felices, huevos
mas ricos” la empresa se enorgullece de esta frase que es bien merecida a la actividad
que realiza, como se mencioné en apartados anteriores, las gallinas que producen los
huevos que comercializa la empresa, son el consecuente de unas aves que son criadas,
alimentadas y que viven en campos abiertos libres de jaulas, son gallinas criadas en
pastoreo, estos factores favorecen al producto final, permitiendo que el cliente se

alimente con un producto orgénico y libre de quimicos.

La empresa también contempla el uso frecuente de la siguiente frase: “gallinas
libres de jaula”, misma que pretende darle la razén del porqué del lema, con la
intension de que el cliente comprenda por qué se considera que las gallinas de “Avicola

David” son felices, se usa esta frase para correlacionar el significado del lema usado.

Producto aumentado.

Lo que diferencia al producto de “Avicola David” de la competencia es el proceso, las
condiciones de vida que se le da a las gallinas y la cadena de valor que se cumpli6 para
que el producto sea mas organico y tenga un valor nutricional mas elevado en
comparacion con los huevos que son producidos industrialmente donde a las gallinas
se les inyecta hormonas para acelerar su proceso de produccion alimentandolas en
cantidad y no en calidad, donde las mantienen enjauladas en condiciones precarias y

con espacios muy reducidos suprimiendo sus instintos basicos.
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Plan de introduccion al mercado.

Distintivos y uniformes.

“Avicola David” es una empresa formal que busca posicionarse en la mente del
consumidor no solo con su producto sino también con el servicio y por supuesto con
la marca, es por ello que se ha disefiado diferentes distintivos y uniformes que llevaran

con orgullo cada uno de sus colaboradores, distribuidos de la siguiente manera:

llustracion 24. Prototipo de uniforme personal

@

administrativos

Personal Administrativo.

e Gorra con distintivo de la empresa color café
marrén.

e Camiseta verde con detalles en amarillo y
logo de la empresa.

e Correa color café claro.

B
e Pantaldn jeans azul marino sencillo.
e Botines de seguridad con punta de acero en .
color café marrén.
Nota. La imagen muestra el prototipo
del uniforme del personal administrativo




Personal Operarios.

Para garantizar la bioseguridad tanto del personal operativo como de las aves se optd
por el uso de un overol que deberd ser utilizado Gnicamente cuando se ingrese al galpon
a realizar las actividades de limpieza, recoleccion de huevo, alimentacion y demas
actividades que requieran la presencia del personal dentro del galpdn donde se

encuentran las aves.

llustracién 25. Prototipo de uniforme personal
operativo

Detalles de uniforme.

%

Gorra con distintivo de la empresa color

verde.

e Camiseta color café marron con detalles
en amarillo

e Correa color negra.

e Pantaldn jeans azul marino sencillo.

e Botines de seguridad con punta de

acero color café marrén.

Nota. La imagen muestra el prototipo
del uniforme del personal operativo.




Uniforme dentro del galpon.

e Gorra con distintivo de la empresa color verde

e Overol color café marrdn, cuerpo entero mangas largas.
e Botines café marrén punta de acero.

e Guantes de nitrilo.

e Mascarilla.

llustracion 26. Overol personal operativo.

Ba
.1 1

Nota. La imagen muestra el prototipo del overol a usar dentro del galp6n de aves.
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Material de identificacién

Imagotipo.

Un imagotipo se compone de un conjunto de letras y una imagen. Las letras forman
las palabras que identifican el nombre de la marca y la imagen el simbolo que permite

el reconocimiento de la marca. (Quiroa, 2020)

llustracion 27. Imagotipo de la empresa.

Nota. La imagen representa el distintivo de la empresa, mediante este imagotipo se plantea que el cliente
reconozca a la empresa.
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Elementos a destacar.

e Lasilueta del huevo en color verde.

e El nombre de la empresa en color marrén, dos tipologias de letra:
Futura y Great - vibes

e Figuras internas en verde y amarillo que representan el campo verde y
sus frutos amarillos; las aves son alimentadas con productos naturales
para obtener un huevo mas nutritivo y organico.

e Una frase que hace referencia a las condiciones en que se crian y viven

las aves de “Avicola David”. Tipo de letra usada: Futura

Colores usados.

e Amarillo dorado: Estimula el apetito, expresa calidez, dinamismos.
e Marron: el color caracteristico de la gallinas Isa Brown

e Verde: Productos naturales, aves criadas en pastoreo.

El imagotipo cuenta con distintas figuras, colores y tipos de letra seleccionados
que en conjunto trasmitan seguridad, confianza, alegria, que se relacionen con la
actividad de la empresa y que sea de agrado a la vista del cliente y pablico en general.
Ademas, se disefio de tal manera que no tenga muchos objetos y figuras que puedan
cansar el ojo humano y se pierda la atencion del usuario, esto ademas de mejorar la
percepcion facilita que se pueda adaptar a distintos colores y tonalidades de fondo de
imagen, adicionalmente también lo vuelve facil para que se realice en bordado,

mejorando la presentacion en los uniformes del personal de la empresa.
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Tarjetas de presentacion.

En “Avicola David” se tiene presente que cualquier oportunidad para dar a conocer a
la empresay que el cliente se lleve una buena impresién, se la debe aprovechar, es por

ello que se disefio tarjetas de presentacion con el siguiente estilo:

llustracion 28. Tarjeta de presentacion de la empresa, lado anverso.

Jean F. Zapata

Gerente Propietario

Dir.: Pacayacu barrio central, frente al parque principal
Email: avicoladavid@gmail.com

Buscanos en Facebook como:
Avicola David

L

Nota. La imagen muestra el modelo a realizar de las tarjetas de presentacion de “Avicola David”,
buscando resaltar de lo habitual se realizé en forma de dvalo, lo mas parecido a la silueta de un huevo.
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llustracion 29. Tarjeta de presentacion de la empresa, lado reverso.

Nota. La imagen muestra el reverso de la tarjeta de presentacion, donde consta el nombre de la empresa
y un codigo QR que cuando el cliente lo escanea le envia directo al WhatsApp de la empresa para
contacto directo.

Las tarjetas de presentacion son una herramienta mas de comunicacion que le
permite a la empresa darse a conocer con sus clientes, una propuesta de valor fue
disefiarlas en forma ovalada, asimilando la silueta de un huevo, lo que es atractivo y
Ilamativo a la vez, la empresa busca resaltar de la competencia con productos y

servicios diferenciados.
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Hoja membretada.

Otro de los elementos de la identidad corporativa de la empresa seré la papeleria, esto
servird para usar en asunto como oficios, cartas, declaraciones formales vy

comunicados, para ellos se la elaborado de la siguiente manera:

llustracion 30. Hoja membretada de la empresa.

@ Dir.: Pacayacu barrio central, frente al parque principal
@ Email: avicoladavid@gmail.com
€ Buscanos en Facebook como: Avicola David

Nota. La imagen muestra el modelo de la hoja membretada de la empresa, donde lleva el imagotipo de
la empresa y datos de contacto.
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Canal de distribucion y puntos de venta.

El canal de distribucion y punto de venta fisico de “Avicola David” es su
establecimiento ubicado en el barrio central de la parroquia Pacayacu, frente al parque

central.

Promocion.

e EIl principal canal de promocion seran las redes sociales, Facebook y
WhatsApp.

e Se buscara la colaboracion desinteresada de las autoridades y la reina actual de
la parroquia para que se mencione y recomiende en sus cuentas de redes
sociales los productos de la empresa.

e Otro canal de promocion seria los volantes y tarjetas de presentacion
entregadas a transelntes, asi como también el letrero que estara ubicado en la
bodega central que estd ubicada frente al parque de la parroquia.

e Una vez el negocio esté mejor posicionado en el mercado se optara por la

promocién pagada en Facebook.



Contacto.

e Tarjetas de presentacion.

e E-mail.
e WhatsApp.
e Facebook.

Financiamiento.

Tabla 15. Tabla de precios
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ITEM CANTIDAD V/UNITARIO VITOTAL

Gorras 2 $7,99 $ 15,98
Camisas Café marrén 2 $6,70 $ 13,40
Camisas verdes 2 $6,70 $13,40
Pantalones jeans azul marino 4 $14 $56
Correa de cuero 2 $ 6,50 $13
Botines 2 $27,50 $55
Overol Industrial 3 $20 $60
Guantes de nitrilo 12 $2,45 $ 29,40
Mascarillas caja X50 4 $3,36 $13,44
Letrero de la empresa 1 $55 $55
Flyers 1000 $25 $25
Tarjetas de presentacion 1000 $ 25,99 $ 25,99

TOTAL ANUAL $ 349,60

Nota. En la tabla se muestra el valor por adquisicién de los diferentes articulos necesarios en la empresa,

una compra por afio.
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Riesgo y oportunidades del negocio.

En “Avicola David” el riego mas importante que se tiene es la mortalidad de las
gallinas a causa de enfermedades epidemioldgicas, respiratorias, por estrés, golpes de

calor y demés factores externos que estan presentes en el entorno de las aves.

Estos riesgos aumentan cuando no se lleva un control preventivo de la
vacunacion, cuando no se las alimenta correctamente segun la edad, cuando no se
realiza la limpieza de bebederos y comenderos diariamente, cuando el galpon se
encuentra cubierto de gallinaza por varios dias consecutivos, estos factores puede ser
el precedente de muchas enfermedades en las aves lo que pueden desencadenar

pérdidas significativas para la empresa.

La oportunidad mas notable que se le presenta a la empresa es la de ser la
primera avicola del sector y buscar convertirse en el proveedor principal de huevos en
la parroquia Pacayacu, ademas, cuando la empresa se encuentre posicionada en el
mercado local buscara la apertura de nuevos mercados, ya que al estar ubicada
geograficamente en un sector que colinda con cuatro cantones a su alrededor (ver
ilustracion 4) se facilita la logistica y se abaratan costos de trasporte, lo que le permite
a la empresa ofrecer a intermediarios y al usuario final un producto con precios al

alcance.
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Fijacion de precios.

Fijacion de precios por cubeta de huevos.

Tener claros los costos que conlleva todo el proceso de produccidon es un aspecto clave
del que depende la rentabilidad del proyecto lo cual permitird definir el nivel de los

ingresos, para ello se considera lo siguiente:

e Obtener un buen margen de utilidad sobre el costo.
e Tener estabilizacion de los precios.

e Aumentar la participacion en el mercado.

En la empresa se considera y se tiene en cuenta que existen lineamientos que
sirven de referencia para la fijacion del precio del producto, donde se suman
porcentajes de diferentes factores que intervienen en el momento de la produccion, y

que permiten la estabilidad de la empresa, algunos de estos son los siguientes:

e Imprevistos.

e Mano de obra.

e Gastos de produccién (Crianza, alimentacién, vacunas)
e (Gastos de comercializacion.

e Gastos Administrativos.

e VA
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A continuacion, se presentan los costos que intervienen para la fijacion del

precio y la venta al cliente final de la cubeta de huevos.

Tabla 16. Tabla del precio de venta al ptblico

- - . FICHA TECNICA DE PRODUCCION
Tecnologico
I I Intemnacional
Universitario PRESENTACION ESTANDAR DE CUBETA
Nombre del producto: Cubeta de 30 huevos | Cédigo: 001
Fecha de actualizacion: 23/07/2022 Elaborado por: Jean Zapata
PRODUCTO MEDIDA | COSTO CANTIDAD TOTAL
Cubeta de huevos x30 unidad $76,97 63,3 1,22
FOTOGRAFIA REFERENCIAL TOTAL BRUTO $1,22
IMPREVISTOS 15% $0,24
TOTAL NETO $1,46
GASTOS ADMIN 15% $0,22
UTILIDAD 75% $1,09
SUBTOTAL $2,77
IVA 0% $0,00
SERVICIO 12% $0,33
TOTAL $3,10

Nota. En la tabla estan expresados los costos de produccion de 63,3 cubetas diarias, se detalla ademés

el costo unitario por cubeta.



Implementacion del negocio.

Edificaciones y construcciones.

Tabla 17. Construccion del galpén.

EDIFICACIONES Y CONSTRUCCIONES

DESCRIPCION CANTIDAD | VALOR TOTAL

Construccion del galpén 1

$1.200,00

Nota. Tabla del valor por la construccidn del galpén para 2000 gallinas.

Arriendo del terreno.

Tabla 18. Arriendo del terreno

ARRIENDO DEL TERRENO Y BODEGA

PAGO MENSUAL | PAGO SEMESTRAL

PAGO ANUAL

$200.00 $1200.00

$ 2400,00
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Nota. La tabla muestra el valor acordado con el duefio del terreno para la remodelacién del galpén de

las aves y el pago del arriendo para la bodega.

Vehiculo.

Tabla 19. Vehiculo.

VEHICULO
DESCRIPCION CANTIDAD | VALOR TOTAL
Moto Onda CB1 X 1 $ 2.806,00

Nota. La empresa adquiere una motocicleta para la actividad.



Equipos industriales.

Tabla 20. Equipos industriales.

EQUIPOS INDUSTRIALES

DESCRIPCION CANTIDAD | V.UNITARIO | V. TOTAL
Comederos 40 $2.99 $119,60
Bebederos 22 $2.99 $65,78
Balanza digital 1 $29.48 $29,48
Nidales 400 $2.00 $800
Palas 1 $5.88 $5,88
Mesa de madera 2 $80.00 $160,00
Tanque de agua 500L 1 $53.00 $53,00
Canastas de recoleccion 6 $6,00 $36,00
Bomba manual 20 litros 1 $35,00 $35,00
Total $1.304,74
Nota. En la tabla se detallas los articulos a necesitar para el galpon de las aves.
Equipos de computacion.
Tabla 21. Equipos de computacion.
EQUIPOS DE COMPUTACION
DESCRIPCION CANTIDAD | V.UNITARIO | V. TOTAL
Laptop Lenovo Core i5 1 $739.00 $739
Impresora Epson L3250 1 $140.00 $140
TOTAL $879

Nota. La tabla muestra los equipos de computacion a utilizar.
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Muebles y enseres.

Tabla 22. Muebles y enseres.

MUEBLES Y ENSERES

DESCRIPCION CANTIDAD | V.UNITARIO | V. TOTAL
Escritorio estacionario en L 1 $160.00 $160.00
Silla giratoria oficina 1 $37.00 $37.00
Silla de espera para clientes x4 $159.99 $159.99
Archivadores 12 $2.00 $24.00
Estanteria 1 $65.00 $65.00
TOTAL $445.99

Nota. En la tabla se muestra los precios de los articulos necesarios para la oficina y bodega para la venta
del producto.

Equipos industriales de seguridad.

Tabla 23. Equipos industriales de seguridad.

EQUIPOS DE SEGURIDAD
DESCRIPCION CANTIDAD | V.UNITARIO | V. TOTAL
Extintor PQS 10lbs 2 $21.00 $42.00
Sefialéticas (Salida, area segura, bafio, 7 $3.00 $21.00
area de aseo, Galpdn, Bodega, Extintor)
TOTAL $63.00

Nota. La tabla muestra los equipos necesarios para la seguridad y sefialéticas del area.



Suministros de oficina.

Tabla 24. Suministros de oficina.

SUMINISTROS DE OFICINA

DESCRIPCION CANTIDAD | V.UNITARIO | V. TOTAL

Papel bond, caja de 10 1 $41.50 $41.50
Grapadora 1 $9.99 $9.99
Grapas, caja 1 $1.15 1.15
Caja, resaltadores 6 $1.85 $1.85
Esferos BIC (azul, rojo y negro) 3 $0.40 $1.20
Perforadora 1 $3.00 $3.00
Tijera 3 $0.45 $0.45
TOTAL $59,14

Nota. En la tabla se detallan los suministros de oficina requeridos.

Servicios basicos.

Tabla 25. Servicios basicos.

DESCRIPCION | PAGO MENSUAL
Luz $20.00

Agua $10.00
Internet $30.00
TOTAL $60.00
TOTAL ANUAL $120
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Nota. Tabla tentativa de los valores a pagar por los servicios basicos, los costos son bajos debido a que
el agua se toma de una vertiente natural, solo se paga por el consumo administrativo, la luz solo se ocupa
una hora en la mafiana y una en la tarde en el galpon, el restante es del &rea administrativa.



Materiales de limpieza.

Tabla 26. Materiales de limpieza

MATERIALES DE LIMPIEZA

DESCRIPCION CANTIDAD | V.UNITARIO | V. TOTAL
Escobas 2 $3.50 $7.00
Trapeador 1 $7.00 $7.00
Desinféctate amonio cuaternario 2 $12.00 $24.00
Galon
Fundas de basura (10 unidades) 5 $1.75 $8.75
Jabén liquido para manos, galén 3 $7.00 $21.00
Alcohol antiséptico, galén 3 $7.76 $23.28
Cepillo industrial 2 $13.00 $26.00
Palas 2 $5.88 $11.76
Recogedores 2 $2.50 $5.00
Tachos para basura 4 $10.00 $40.00
Guantes de caucho caja x100 2 $3.50 $7.00
Mascarillas quirirgica caja x50 2 $2.00 $4.00

TOTAL $184.79

Nota. La tabla detalla los materiales primordiales para limpieza.
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4 PROCESO DERECHO EMPRESARIAL.

La empresa Avicola David, con el objetivo de agregar formalidad al negocio y que a
los clientes les genere confianza porque se trabaja con todos los permisos que
certifiqguen que la empresa estad dentro del margen de la ley, realiza los tramites y

permisos pertinentes:

Servicio de Rentas Internar / SRI

El Servicio de Rentas Internas o SRI es un organismo técnico y autonomo del Estado
ecuatoriano nacido en el afio 1997 con el objetivo principal de luchar contra la evasién
y las malas précticas tributarias causada por la ausencia de cultura tributaria en el pais
de aquel entonces y que en determinados grupos sociales alun perdura hasta la

actualidad. (Loor, s.f.)

El tramite se lo realiza de manera presencial en las oficinas méas cercanas y no
tiene ninguin costo. Para legalizar la empresa “Avicola David” y tener los permisos del

SRI, se debe presentar los siguientes documentos:
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Requisitos (basicos) para realizar el tramite:

e Cédula de identidad (Presentacion)
e Certificado de votacion (Presentacion)
e Documento para registrar el establecimiento del domicilio del

contribuyente

Requisitos alternativos (suplen la presentacion de un requisito basico):

e Pasaporte ordinario (Presentacion)
e Certificado de presentacion (Presentacion)
e Certificado de exencion (Presentacion)

e Licencia de conducir (Presentacién)

Procedimiento para realizar el tramite:

Acudir al centro de atencion del SRI

Solicitar el turno

e Esperar el turno
e Acudir a la ventanilla de atencion
e Presentar los requisitos y documentacion de respaldo

e Recibir contestacion
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Permiso de funcionamiento de los Bomberos.

e Copia del RUC ambos lados.

e Copiade cedula y papeleta de votacion

e Copia del pago del impuesto predial.

e Copia de la factura de la compra del extintor o certificado de
mantenimiento vigente.

e El valor a pagar es de $25.00

Patente Municipal.

Para la obtencion de la patente municipal se requiere la adquisicion del certificado de

uso de suelos, los requisitos son:

e Solicitud al director de planificacién solicitando el certificado de uso
de suelo.

e Especie valorada para certificacion de uso de suelo (Ventanilla $1.00).

e Copia del permiso de funcionamiento de los bomberos.

e Copiadel RUC.

e Copia de cedula del propietario del negocio.

e Certificado de no adeudar al Municipio (Ventanilla $5.00)
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e Croquis a mano de la ubicacion del comercio.

Cumpliendo estos requisitos se obtiene el certificado de uso de suelos con el
cual se puede acercar a ventanilla y pagar la patente, la cual tiene vigencia de un afo,
el valor es dependiendo del negocio, para el caso de la empresa “Avicola David” el

valor a cancelar es de: $8.33

IESS (Instituto Ecuatoriano de Seguridad social)

En cumplimiento con el articulo 73 de la Ley de Seguridad Social, la empresa realiza

los tramites pertinentes para la afiliacion de sus empleados, los pasos a seguir son:

e Ingresar a la pagina www.iess.gob.ec.

e Seleccionar la opcion empleadores /servicios en linea.

e Auviso de entrada y salida.

e Ingresar al sistema con el nimero de cédula y clave del empleador.

e Seleccionar la opcion registro de novedades / aviso de entrada.

e Ingresar nimero de cédula del afiliado.

e Llenar los datos que solicita el sistema y pulsar la opcion ACEPTAR.

e Validar y enviar.
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5 PROCESO DE IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL.

Objetivo del area.

En épocas pasadas las empresas realizaban sus actividades sin preocuparse por los
residuos que estan generaban, tras la revolucion industrial las cosas cambiaron, la
produccidn en masa no solo acelero los procesos productivos, sino que también genero
mas contaminacion, misma a la que los gobiernos y las entidades regulatorias no

prestaron atencion.

Ahora tenemos un panorama distinto, no solo las entidades regulatorias
intervienen en el control y uso adecuado de los recursos renovables y no renovables,
sino que también los hacen los clientes, ahora son mas selectivos y se informan antes
de consumir, el cliente valora aquellos productos que son el consecuente de una
produccion mas amigable con el medio ambiente y que ademéas genere valor a la

sociedad.

En Avicola David se tiene presente que en esta actividad también se generan
residuos que deben ser mitigados y manejados correctamente, ya que de lo contrario
pueden ser perjudiciales para la empresa y su entorno, para ello se pretende llevar un
plan de manejo ambiental que provea a la empresa las directrices del manejo eficaz y

eficiente de los recursos que se empleen en la actividad.
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Impacto ambiental.

En la granja Avicola David se busca realizar una actividad amigable con el medio
ambiente, es por ello que se plantea en el proceso de levante y postura de las aves una
alimentacion orgénica, bienestar animal y la utilizacion de antibidticos naturales, con
ello se pretende reemplazar las técnicas comunes que se aplican en los procesos
industriales. Esta técnica de crianza de aves no desestima que se elimine totalmente el
uso de objetos que puedan ser contaminantes para el medio ambiente, entre ellos

encontramos los siguientes:

Residuos aprovechables.

e Carton.

e Costales del concentrado.
e Bolsas plasticas.

e Residuos de alimentos.

Este altimo se lo lleva a la compostera al igual que la mortalidad y la cama de

las aves para ser convertidos en abono y luego distribuirlo en la granja.

Residuos no aprovechables y peligrosos
e Tapabocas.

e Recipientes de vacunas.

e Guantes.

e Recipientes de los pesticidas.
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El manejo que queda de los recipientes de las vacunas se los inactivard con
yodo o cloro para ser dispuesto de manera correcta, adicional también tenemos el
manejo que se le da a los recipientes de los pesticidas; se realiza un triple lavado, se
rompe la etiqueta y se perfora el recipiente para evitar que pueda ser reutilizada y luego
se los depositard en un recipiente para que la empresa municipal de recoleccion de

basura los traslade y se haga su disposicion final.

Con respectos a las jeringas utilizadas en la vacunacion de las aves, estos se
colocaran en un recipiente especial que no traspase la aguja y que esté totalmente bien
etiquetado y de color rojo, una vez realizado este proceso se coloco en la disposicion
de desechos intermedios a espera de la recoleccion de un gestor para la eliminacién de

la misma.

La granja cuenta con un punto ecologico donde se clasifican los residuos

segun su tipo y se lo distribuye de la siguiente manera:

e Verde: Biodegradables y organicos.
e Gris: Reciclables.

¢ Rojo: Cortopunzantes (Vacunas)

e Azul: Inactivos.

e Negra: Basura comun.
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Con respecto al uso del agua; la granja avicola se encuentra ubicada a 700
metros aproximadamente de la via principal del sector y por consiguiente del sector
urbano, el ingreso es por una via de segundo orden lastrada, razon por la cual el uso
de agua potable no es una opcidn para la empresa por lo que, se opta por la utilizacion
de agua de lluvia y el uso de agua de un riachuelo que cruza por la finca donde esta

ubicado el galpon.

El agua que se utiliza para esta actividad es principalmente para la limpieza de
los bebedores, el aseo de manos y lavado de cara del personal solo de ser necesario, y

para la limpieza de los articulos como palas y recogederos de basura.
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Impacto social.

Avicola David es una empresa que fundamenta su actividad guida por los Objetivos
de Desarrollo Sostenibles propuestos por las Naciones Unidas en 2015 como un
Ilamamiento universal para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que

para el 2030 todas las personas disfruten de paz y prosperidad. (Naciones Unidas, s.f.)

llustracion 31. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

ERRADICACIGNDE LUGHA CONTRAEL 3 BUENA SALUD EDUCACION DE IGUALDAD DE AGUA POTABLE Y
CALIDAD GENERD SANEAMIENTO

i | | ¢

LAPOBREZA HAMBRE

EMPLEODIGNOY INNOVAGIONE REDUCCION DELA GIUDADES Y COMUNIDADES
8 CRECIMIENTO ECONOMICO INFRAESTRUCTURAS 1 DESIGUALDAD 11 SOSTENIBLES 1 gESNPSCI:N“SDABI_E

4 " O

LUCHA CONTRAEL ALIANZAS PARA EL
1 CAMBIO CLIMATICO 1 ;I'BDURA?—I‘&;ASUNA 1 ;IE?IEIES"T;%%NA 17 LOGRO DE LOSOBJETIVOS

&
v S8
o
THE GLOBAL GOALS
For Sustainable Development

Nota. La imagen muestra los 17 ODS propuestos por las Naciones Unidas en 2015. Obtenido de
Comunideas, por Comunideas Espafia, 2017 ODS.
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Avicola David considera el uso de los siguientes ODS, sin desestimar que a

futuro se pueden ir adoptando mas:

e Trabajo decente y crecimiento econdmico (ODS 8).
e Industria, innovacion e infraestructura (ODS 9).

e Produccion y consumo responsable (ODS 12).

Trabajo decente y crecimiento econémico.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible apuntan a estimular el crecimiento econémico
sostenible mediante el aumento de los niveles de productividad y la innovacién
tecnoldgica. Fomentar politicas que estimulen el espiritu empresarial y la creacion de
empleo es crucial para este fin, asi como también las medidas eficaces para erradicar
el trabajo forzoso, la esclavitud y el trafico humano. Con estas metas en consideracion,
el objetivo es lograr empleo pleno y productivo y un trabajo decente para todos los

hombres y mujeres para 2030. (Programa de las Naciones Unidas, s.f.)

En la empresa Avicola David, se fomenta el respeto entre compafieros con el
objetivo de que no exista conflicto interno y eso ocasione que los objetivos de la

empresa no se cumplan debido a la falta de colaboracion entre compafieros.

Proporcionar condiciones laborales y sueldos dignos a los empleados; se
prioriza el pago de los salarios hacia sus colaboradores, un pago justo y equitativo a la

actividad que realizan, el conocimiento y la experiencia individual que aporta cada
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trabajador es la fortaleza de la empresa, y es por ello que deben ser retribuidos
justamente, en la empresa los pagos se realizaran en las fechas acordadas con los
colaboradores, asi como también el seguro social y los beneficios que por ley les
corresponde a cada trabajador, eso a mas de ser un factor motivante en el &mbito
laboral les ayuda a cumplir con sus obligaciones personales y cubrir sus necesidades

principales de alimentacion y vestimenta.

Al contar con mano de obra local se esta también dinamizando la economia del
sector porque con el salario que ellos perciben realzan sus compras a comerciantes y

productores de la zona.

Industria, innovacion e infraestructura.

Los avances tecnoldgicos también son esenciales para encontrar soluciones
permanentes a los desafios econémicos y ambientales, al igual que la oferta de nuevos
empleos y la promocidon de la eficiencia energética. Otras formas importantes para
facilitar el desarrollo sostenible son la promocién de industrias sostenibles y la
inversion en investigacion e innovacion cientificas. (Programa de las Naciones Unidas,

s.f.)

En “Avicola David” se considera que la innovacion constante es un aspecto
fundamental para el progreso y la sostenibilidad de la empresa, la innovacién permite

abaratar costoso, brindar un mejor producto y dar mejores condiciones laborares a sus
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colaboradores mediante el uso de herramientas y tecnologias que permitan a sus
trabajadores reduccion riesgos labores. La innovacion en infraestructura serd un
aspecto primordial para la expansion de la empresa porque se pretende aumentar la

capacidad de produccién.

En este proceso de innovacion se considera también ir adaptando los novedosos
bebederos automaticos que permiten suministrar el agua a las aves de manera
controlada, evitando asi el uso excesivo y el desperdicio, adicional también se plantea
la colocacién de luminarias con paneles solares; la ubicacion geografica del Ecuador
brinda unas 12 horas de luz solar, lo que para la utilizacién de paneles solares es un
aspecto bastante favorable, permitiendo de esta manera reducir los costos de consumo

de energia eléctrica.

Produccién y consumo responsable.

La gestion eficiente de los recursos naturales compartidos y la forma en que se
eliminan los desechos toxicos y los contaminantes son vitales para lograr este objetivo.
También es importante instar a las industrias, los negocios y los consumidores a
reciclar y reducir los desechos, como asimismo apoyar a los paises en desarrollo a
avanzar hacia patrones sostenibles de consumo para 2030. (Programa de las Naciones

Unidas, s.f.)
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La idea desde un inicio en la empresa es generar la menor huella de
contaminacion posible, por ello la empresa tiene politicas internas que establecen de
manera clara el uso que se les da a los residuos. Darle una segunda utilidad siempre
que se pueda y que no implique un riesgo al personal sera una prioridad en la empresa,
asi como el uso de los sacos o costales que contenian los concentrados, se los puede

reutilizar para la recoleccion de la basura.

La dosificacion del agua para la limpieza de las herramientas de trabajo
también serd un aspecto a tener en cuenta, al utilizar el agua de lluvia y de riachuelos
se debe concientizar al personal que esta no es un recurso renovable, por tal motivo se

debe utilizar solo la dosis necesaria.
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6 PROCESO FINANCIERO.

En el presente capitulo se realiza el analisis financiero de la empresa tomando en
cuenta varias herramientas con el objetivo de analizar la viabilidad econdmica

financiera de la empresa “Avicola David”

Activos Fijos.

Un activo fijo es un bien de una empresa, ya sea tangible o intangible, que no puede
convertirse en liquido a corto plazo y que normalmente son necesarios para el

funcionamiento de la empresa y no se destinan a la venta. (Debitoor, s.f.)

La empresa Avicola David considera los siguientes activos fijos:

Tabla 27. Valores de la inversion fija

INVERSIONES
ACTIVOS FIJOS
Equipos de Computacion $879
Vehiculo $2.806
Edificio $1.200
Muebles y enceres $445,99
Equipos Industriales y de seguridad $1.367,74
Total $6.698,73

Nota. La tabla muestra los activos fijos adquiridos por la empresa.
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Activos diferidos.

Un activo diferido es como se conoce a aquel bien o servicio por el que ya se ha
realizado un pago, pero del que no se ha disfrutado su uso. Se trata de una importante
manera de no alterar la realidad contable de una empresa en cada periodo. (S&nchez,

2019).

Este valor corresponde practicamente a los gastos de la constitucion de la
empresa “Avicola David”, gastos como: las patentes, los permisos de bomberos,
inscripcion de la empresa en la Super de Compariias si fuese el caso. Para la

constitucion se considerd lo siguiente:

Tabla 28. Tabla de gastos amortizables.

ACTIVOS DIFERIDOS
Gastos de Constitucion

Permiso de bomberos $25
Patente Municipal $14,33
TOTAL $39,33

Nota. En la tabla se detallas los gastos amortizables.
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Capital de trabajo.

El capital de trabajo es una magnitud contable referida a aquellos recursos econdmicos
con los que cuenta una empresa dentro de su patrimonio para afrontar compromisos
de pago en el corto plazo y relacionados con su actividad econdémica. (Westreicher &

Séanchez, 2019).

En Avicola David se considera un capital de trabajo para doce meses, la compra
de las pollitas es de 22 semanas, estas pollitas llegan ya en la etapa de postura, por lo
gue se empieza a tener ingresos de manera casi inmediata y constante por la venta de
los huevos, este rubro también contempla el pago de servicios basicos, el salario de los
trabajadores, el arriendo del terreno y del local para la bodega, entre otros rubros

detallados en la siguiente tabla, todo por un valor de $30.589,03

Tabla 29. Capital de trabajo para 12 meses

CAPITAL DE TRABAJO 12 MESES

Sueldos $12.073,40
Servicios Basicos $720,00
material oficina $61,24
material limpieza $184,79
servicio auto $0,00
alquiler local $2.400,00
publicidad $349,60
adquisicion de materia prima $12.000,00
gastos financieros $2.800,00
TOTAL INVERSION $30.589,03

Nota. La tabla muestra el valor necesario para cubrir los gastos durante doce meses.
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Inversion total.

La inversion total corresponde a todos los gastos que conlleva teniendo en cuenta
activos fijos, diferidos y capital de trabajo para los siguientes doce meses de operacion

de la empresa, esto por un valor de $37.327,09

Tabla 30. Inversion total de la empresa Avicola David

TOTAL DE LA INVERSION

Total activos fijos $6.698,73
Total activos diferidos $39,33
Total capital de trabajo / 12 Meses $30.589,03
TOTAL $37.327,09

Nota. La tabla muestra el valor total de la suma de activos fijos, diferidos y capital de trabajo de 12
meses.

Sueldos.

A continuacion, se presenta la tabla con los valores de los sueldos del personal con
todos los beneficios legales incluido los valores del aporte al IESS con valores

mensuales y anuales.



Tabla 31. Sueldos personal operativo y administrativo.
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SUELDOS
IESS GASTO SUELDOS
PERSONAL SUELDOS | ANUAL | IESS EMP. EMPRESA ANUAL
Gerente General $425 $5.100 $481,95 $568,65 $5.186,7
Obrero $425 $5.100 $481,95 $568,65 $5.186,7
TOTAL $850 | $10.200 $963,90 $1.137,3 $10.373,4
Nota. Tabla de valor correspondientes al salario del personal en planta.
Tabla 32. Total decimos personal operativo y administrativo
DECIMO TERCERO Y DECIMO CUARTO
PERSONAL SUELDOS DECIMO | DECIMO TOTAL
40 3° DECIMOS
Administrador $425 $425 $425 $850
Obrero $425 $425 $425 $850
TOTAL $850 $850 $850 $1.700

Nota. Tabla de valores correspondientes a los décimos tercero y cuartos del personal en planta.

Tabla 33. Valor total de sueldos.

TOTAL EN SUELDOS

TOTAL SUELDOS

TOTAL DECIMOS

TOTAL ANUAL

$10.373,4

$1.700

$12.073,4

Nota. Valor correspondiente a cubrir por el salario del personal mas los décimos durante el periodo de

un afo.
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Depreciacion de activos fijos.

La depreciacion es la pérdida de valor de un bien como consecuencia de su desgaste

con el paso del tiempo. (Vazquez, 2016)

En la empresa, Avicola David se trabaja con una depreciacion en linea recta
amparados en la ley de régimen tributario ecuatoriano, se consideran los activos

susceptibles a depreciacion con los siguientes porcentajes.

Equipos industriales 10%
e Edificios y construcciones 20%
e Vehiculos 5%

e Equipos de computacion 33,33%

e Mueblesy enceres 10%

Tabla 34. Tabla de depreciacion activos fijos

DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS
DETALLE V. % z DEPRECIACION
ACTUAL | DEPRECIACION

Equipos Industriales $1.367,74 10% $136,77
Edificio $1.200,00 20% $60,00
Vehiculos $2.806,00 5% $561,20
Equipos de Computacion $879,00 33,33% $292,97
Muebles y Enseres $445,99 10% $44,60
TOTAL $1.095,54

Nota. Tabla del porcentaje de depreciacion de activos fijos afio 1
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Amortizaciones.

Este valor corresponde a la recuperacion del capital por la constitucion de la empresa.
La amortizacion del establecimiento es de n 20% lo que equivale a $7,86 ya que el

monto por la constitucion es de $39,33

Tabla 35. Gastos amortizables de la constitucion.

GASTOS AMORTIZABLES
DESCRIPCION V. TOTAL
Permisos de bomberos $25,00
Patente municipal $14,33
Total gastos amortizables $39,33
VALOR AMORTIZABLE 20% $7,87

Nota. Tabla de valores de la amortizacion del costo total de la constitucion de la empresa

Tabla de amortizacion.

A continuacion, se presenta la tabla de amortizacion, que incluye el valor de $20.000
que se pedird a una entidad bancaria, calculando el pago en 5 afios, con una tasa de

interés del 14%



Tabla 36. Amortizacion.

TABLA DE AMORTIZACION

MONTO $20.000

TASA 14%

PLAZO 5 afios

PAGO PAGO
PERIODO DIVIDENDO INTERES CAPITAL SALDO

0 - - - 20.000
1 5825,67 2.800,00 3.025,67 16.974,33
2 5825,67 2.376,41 3.449,26 13.525,06
3 5825,67 1.893,51 3.932,16 9.592,90
4 5825,67 1.343,01 4.482,66 5.110,24
5 5825,67 715,43 5.110,24 0,00

Nota. Tabla de valores amortizables del préstamo.

La tabla indica el manejo de pago de la suma de $20.000, llegando al afio 5, el
pago de interés de $715,43 y a su vez el pago capital de $5.110,24, para que al final

del periodo establecido nos dé un saldo de cero dolares.

Estructura de capital.

Una organizacién puede financiarse con recursos propios (capital) o con recursos
pedidos en préstamo (pasivos). La proporcion entre una y otra cantidad es lo que se
conoce como estructura de capital, esta es la mezcla especifica de deuda a largo plazo

y de capital que la empresa utiliza para financiar sus operaciones (Esparza, s.f.)..
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La estructuracion de capital para el presente proyecto se encuentra formado de
la siguiente manera: Capital Propio con la suma de $17.327,09 que equivale a una
estructura del 46,42%; costo 13% con una tasa de descuento de 6%; por consiguiente
el Capital Financiero es de $20.000 con una estructura del 53,58% , el costo es del
14% que otorga el 7,5% de tasa de descuento; con un total de inversion de $37.327,09
que en la suma total nos da una estructura del 100% y TMAR (tasa minima de
rendimiento) que es la suma de las tasas de descuento con un total de 13,5% valor

indicador de la factibilidad de la empresa

Tabla 37. Estructura de capital.

ESTRUCTURA DE CAPITAL
Estructura Costo TD
Capital Propio $17.327,09 46,42% 13% 6,0%
Capital Financiero $20.000,00 53,58% 14% 7,5%
TOTAL INVERSION $37.327,09 100% 13,5% TMAR

Nota. La Tasa de Descuento (TD) sumada nos da un TMAR de 13,5%
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Punto de Equilibrio.

El punto de equilibrio es establecido a través de un calculo que sirve para definir el
momento en que los ingresos de una empresa cubren sus gastos fijos y variables, esto
es, cuando logras vender lo mismo que gastas, no ganas ni pierdes, has alcanzado el

punto de equilibrio. (Contreras, 2021)

En la siguiente tabla, se aprecian los costos fijos que va a tener la empresa y
son aquellos costos que la empresa debe pagar independientemente de su nivel de
operacion, es decir, produzca o no produzca debe pagarlos, asi como también el costo

unitario y el precio unitario de venta:

Tabla 38. Costos fijos

COSTOS FIJOS (CF)
Materia prima $1.000,00
Arriendo $200,00
Sueldos $1.006,12
Ser. Basicos $60,00
TOTAL (CF) $2.266,12

Nota. La tabla muestra los costos fijos mensuales de la empresa.

El margen de contribucion es el resultado de restar los costes variables al precio
de venta, es decir son los beneficios de una compaiiia sin considerar los costos fijos.
Para la empresa avicola se tomo en cuenta el valor de la cubeta de 30, que es el
producto principal de la empresa. Entonces el valor de la cubeta es de $3,10 el valor

del costo seria $1,22 por lo que el margen de contribucion sera de $1,88



Tabla 39. Margen de contribucion.

CUBETA DE 30 HUEVOS
Precio $3,10
Costo $1,22
Ganancia $1,88 MARGEN DE CONTRIBUCION

Nota. El margen de contribucién por cubeta comercializada es de $1,88

El Punto de Equilibrio (PEQ) se lo calcula de la siguiente manera:

PEQ =

Costos Fijos (CF)

Precio Venta Unitario (PVu) — Costo variable unitario (CVu)

Remplazando los valores tendriamos:

Tabla 40. Célculo del punto de equilibrio.

PEQ =2266,12/ (3,1 — 1,22)
PEQ = 2266,12 /1,88
PEQ = 1205,38
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Nota. La tabla muestra el célculo del Punto de Equilibrio, es necesario vender 1205,38 cubetas

mensuales para cubrir los costos fijos.



llustracion 32. Gréafico punto de equilibrio
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Punto de Equilibrio (1205-38.unidades, 3736.69 en Ingresos)
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Nota. El grafico muestra el punto de equilibrio donde la empresa no perderia ni ganaria respecto a su
actividad. Tomado de Plan de mejora. https://www.plandemejora.com/calculadora-punto-equilibrio/

Se necesitan vender 1205,38 unidades para lograr el punto de equilibrio. Al

vender esa cantidad la empresa obtendria $3.736,69 en ingresos y utilizaria la misma

cantidad en sus costos (No gana ni pierde)

Para verificar si la empresa gana o

pierde vendiendo 1900 unidades, basta

compararlo con el Punto de Equilibrio Calculado (1205,38). Dado que el punto de

equilibrio es menor que las unidades vendidas (UV), la empresa obtendré ganancias.
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Para calcular el monto exacto de ganancias realizaremos los siguientes pasos:

Tabla 41. Célculo del monto exacto de perdidas/ganancias.

Ventas - Costos

PVuxUV - CVuxUV - CF

3,1x1900 — 1,22x1900 — 2266,12

R=$1.305,88

Nota. La tabla muestra el valor calculado respecto a la produccién de 1900 unidades de cubetas por
mes, esta cantidad si cubre los costos fijos.

Al vender 1900 unidades, la empresa gana $1.305,88 unidades monetarias lo que

nos indica que el proyecto es viable.
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En la tabla 40, se puede observar que se deberd producir 1205,38 cubetas
mensuales, es decir 40,2 cubetas diarias para que el negocio tenga su punto de
equilibrio y no se gane ni se pierda y en la tabla 43 se puede observar que las ventas

proyectadas por la empresa son de 1900 mensuales, lo cual esta por arriba del punto

de equilbio con 694,62 cubeta.

Tabla 42. Punto de Equilibrio.

NUMERO VALOR TOTAL
VENTA 1205,38 $3,10 $3.736,68
COSTO 1205,38 $1,22 $1.470,57
GASTO $2.266,12
PUNTO DE EQUILIBRIO 0

Nota. Para tener un punto de equilibrio la empresa Debra vender 1205 cubetas al mes.

Tabla 43. Ventas proyectadas.

VENTAS PROYECTADAS
NUMERO VALOR TOTAL
1900 $5.890,00 $70.780,00 VENTAS
1900 $2.318,00 $27.816,00 COSTO

Nota. proyeccion de costos y ventas
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Costo de ventas.

El costo de venta se basa en un periodo de cinco afios en el mismo que tendremos las
ventas proyectadas para conocer los valores del primer afio. La tabla 18 es contemplada
a 5 afios con un crecimiento pais del 1% aproximadamente, las ventas contempladas
en el primer afio rendiran una utilidad neta de $14.771,87 mientras que para el quinto

afio se espera una utilidad neta de $18.274,65



Tabla 44. Costo de venta.

COSTOS DE VENTA

1 2 3 4 5

VENTAS $70.680,00 $72.807,47 $74.998,97 $77.256,44 | $79.581,86
COSTO DE VENTAS $27.816,00 $28.653,26 | $29.515,72 $30.404,15 | $31.319,31
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $42.864,00 $44.154,21 | $45.483,25 $46.852,29 $48.262,55
GASTOS ADMINISTRATIVOS $12.073,40 $12.436,81 | $12.811,16 $13.196,77 $13.594,00
SERVICIOS BASICOS $720,00 $741,67 $764,00 $786,99 $810,68
MATERIAL OFIC. Y LIMPIEZA $246,03 $253,44 $261,06 $268,92 $277,02
ALQUILER AUTO $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
ALQUILER $2.400,00 $2.472,24 $2.546,65 $2.623,31 $2.702,27
PUBLICIDAD $349,60 $360,12 $370,96 $382,13 $393,63
DEPRECIACIONES $1.095,54 $1.095,54 $1.095,54 $1.095,54 $1.095,54
AMORTIZACIONES $7,87 $7,87 $7,87 $7,87 $7,87
UTILIDAD OPERATIVA $25.971,56 $26.786,52 | $27.626,00 $28.490,76 $29.381,54
GASTOS FINANCIEROS $2.800,00 $2.376,41 $1.893,51 $1.343,01 $715,43
UTILIDAD ANTES DE $23.171,56 $24.410,11 | $25.732,49 $27.147,75 | $28.666,11
IMPUESTOS

BASE IMPOSITIVA $8.399,69 $8.848,67 $9.328,03 $9.841,06 $10.391,46
UTILIDAD NETA $14.771,87 $15.561,45 | $16.404,47 $17.306,69 $18.274,65

Nota. El cuadro muestra la utilidad neta en los cinco afios de vida del proyecto lo cual va en aumento cada afio
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Flujo de caja.

El flujo de caja hace referencia a las salidas y entradas netas de dinero que tiene una empresa 0 proyecto en un periodo
determinado. Los flujos de caja facilitan informacion acerca de la capacidad de la empresa para pagar sus deudas. Por ello, resulta
una informacion indispensable para conocer el estado de la empresa. Es una buena herramienta para medir el nivel de liquidez

de una empresa. (Kiziryan, 2015)

En el flujo de caja de la empresa Avicola David podemos observar en la tabla 19 que se considera el afio cero, este afio
es considerado donde la empresa inicia, se constituye y adquiere la materia prima para su funcionamiento. Para el primer afio se
tendra un flujo neto de caja de $12.849,61, mientras que para el 5 afio esta aumentara a $51.594,91 ya que en este afio se recupera

el capital de trabajo.



Tabla 45. Flujo de caja.

FLUJO DE CAJA

0 1 2 3 4 5

UTILIDAD OPERATIVA $25.971,56 $26.786,52 $27.626,00 | $28.490,76 | $29.381,54
DEPRECIACION $1.095,54 $1.095,54 $1.095,54 $1.095,54 | $1.095,54
AMORTIZACION $7,87 $7,87 $7,87 $7,87 $7,87
- BASE IMPOSITIVA $8.399,69 $8.848,67 $9.328,03 $9.841,06 | $10.391,46
- GASTOS FINANCIEROS $2.800,00 $2.376,41 $1.893,51 $1.343,01 $715,43
- PAGO CAPITAL $3.025,67 $3.449,26 $3.932,16 $4.482,66 | $5.110,24
+ VALOR DE SALVAMENTO $0,00
+ CAPITAL DE TRABAJO $37.327,09
- REPOSICION DE ACTIVOS $0,00

= FLUJO NETO DE CAJA -$37.327,09 $12.849,61 $13.215,59 $13.575,71 | $13.927,44 | $51.594,91

Nota. Flujo de caja proyectado a cinco afios, el incremento notable en el afio cinco es por la recuperacion del capital.
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Evaluacién financiera.

Los pardmetros del Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR)
pueden ayudarnos a estudiar la viabilidad de ciertos proyectos a nivel econémico. No
obstante, hay que tener claro que estos criterios no siempre coinciden, tienen sus
limitaciones y sus resultados podrian ser inconsistentes en algunos casos. (Jiménez,

2015).
Parametros a considerar:
Valor Actual Neto (VAN)

e VAN <0 =EI VAN es menor a cero el proyecto no es viable o factible
e VAN >0 =EIl VAN es mayor a cero el proyecto es factible o viable

¢ VAN =0 El proyecto debe ser revisado por otro indicador.

Tasa Interna de Retorno (TIR) y Tasa Minima Aceptable de Rendimiento

TMAR

e TIR < TMAR = El proyecto no es viable.
e TIR>TMAR = El proyecto es viable.

e TIR =TMAR = Se toma una decision.



Tabla 46. Tabla del flujo de efectivo y los periodos respectivos.

PERIODOS

FLUJO DE EFECTIVO

0

-$37.327,09

$12.849,61

$13.215,59

$13.575,71

$13.927,44

al B W N

$51.594,91

Nota. Aqui se consideran los afios del proyecto y sus valores correspondiente del ejercicio.

Célculo del VAN y el TIR

Tabla 47. Célculo del VAN y del TIR

INDICADORES VALOR COMPARACION CONLUSION
VAN $26.444,45 VAN >0 PROYECTO VIABLE
TIR 35,79%
TMAR 13,54% TMAR < TIR PROYECTO VIABLE
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Nota. El resultado muestra un VAN mayor a cero, un TIR del 35,79% lo que indica ser mayor que el

TMAR.

Los indicadores para este ejercicio muestran un resultado favorable, en cuanto

al VAN el resultado es mayor a cero por lo tanto es un proyecto viable, el TIR esta en

35,79%, el TMAR es de 13,54% vy los resultados arrojados muestran un TIR superior

con 22,25 puntos por arriba del TMAR por lo tanto bajo estos indicadores de medicién

el proyecto es viable.
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Recuperacion el capital

Tabla 48. Recuperacion del capital.

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

INI\KHECR solfN FLUJO EFECTIVO REIC’\IL\J/PEERRS'?SII\ION ANOS
-$37.327,09
$12.849,61 -$24.477,48| ANO 1
$13.215,59 -$11.261,89| ANO?2
$13.575,71 $2.313,82
$13.927,44 $16.241,26
$51.594,91 $67.836,17

Nota. Tabla de valores para el calculo de la recuperacion del capital.

Tabla 49. Periodo de recuperacion.

PERIODO DE RECUPERACION ANOS / MESES
ANO 2 $11.261,89
FLUJO EFECTIVO $13.575.71
TOTAL 083
POR 12 MESES 100

Nota. Periodo de recuperacion del capital.

Para el calculo del periodo de recuperacion del capital se tom6 los datos de la
tabla 22, se toma el Gltimo afio en que se encuentra en negativo, en este caso seria el
afio dos de la recuperacién inversion -$11.261,89, se lo transforma a positivo y se
divide entre el flujo de efectivo del siguiente afio $13.575,71 dando como resultado

0,83 este valor se lo multiplica por 12 meses y obtenemos los resultados.
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Para el presente proyecto la empresa planifica recuperar la inversion inicial en
dos afios diez meses y veintinueve dias, lo que significa que el proyecto es
aceptable, ya que la inversion se recupera antes de que terminen los cinco afios de

vida util del proyecto.
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CONCLUSIONES.

En base al desarrollo del presente proyecto se lleg6 a determinar varias conclusiones,

se detallan lo siguiente:

Después de haber analizado varios proyectos se decant6 por la implementacion
de un proyecto avicola de gallinas ponedoras criadas en pastoreo, uno de los motivos
fue que en el sector no existen este tipo de granjas, lo que nos da una ventaja al no
tener competencia cerca; el abastecimiento de este producto se lo hace con productores
de otras provincias y debido a la distancia los costos de venta son mas altos. Una
investigacion nos permitié saber que la poblacion se esta inclinando por alimentarse
mas saludablemente, el huevo al ser una de las proteinas mas completas y econémicas
a la vez, es la mejor opcion para las familias. Estos factores permitieron seleccionar

asi a este proyecto como el mas viable analizandolo desde estos aspectos.

Después de haber realizado un analisis de mercados se llegé a la conclusién de
que los habitantes de la parroquia eligen consumir huevos de campo preferiblemente.
El precio que pagan actualmente por la cubeta de huevos es de $3,75 a $4,00, nuestro
precio de venta al publico PVP es tan solo de $3,10 estamos seguros que el cliente nos
preferird, también nos encontramos con que el 44,9% no se sienten satisfechos con la
calidad del producto y que si existiese una granja en el sector que ofrezca un producto

de mejor calidad ellos lo preferirian. Ademas, nos encontramos con una demanda de
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9.000 huevos mensuales por parte de las panaderias, la proyeccion de nuestra
produccion es de 57.000 huevos mensuales, cubrir este mercado significaria asegurar

un 16% de nuestras ventas.

En el estudio técnico se analiz6 el sitio adecuado para la construccion del
galpdn por las aves, mismo que nos provea de buenas condiciones para obtener un
producto de calidad. El sitio es via la mina al rio Carabobo en la finca del Sr. José
Vivanco, esto queda a pocos kildmetros del centro poblado de la parroquia Pacayacu,

esta ubicacion nos ayuda hacer mas facil la comercializacion por su cercania.

Respecto al estudio financiero, a través de diferentes herramientas que nos
permitieron conocer el monto exacto de la inversion, se llegé a la conclusion de que
para la puesta en marcha del proyecto tomando en cuenta los activos fijos, activos
diferidos y un capital de trabajo de 12 meses es necesario un monto de $37.327,09
ddlares americanos, de lo cual el 46,42% es capital propio y el 53,58% seran de fuentes

externas, es decir un préstamo al Banco del Pichincha.

En cuanto al estudio de factibilidad y haciendo uso de varias herramientas
como el punto de equilibrio, se determin6 que las ventas minimas para no perder ni

ganar son de 1.205 cubetas por mes, nuestra produccion serd de 1.900 cubetas, eso
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quiere decir que estamos por arriba con 695 cubetas que nos generarian ganancias para

la empresa lo que nos indica que el proyecto es viable.

Finalmente se realiza el estudio financiero en base al anélisis del valor actual
neto (VAN) tenemos un valor de $26.444,45 una tasa interna de retorno (TIR) de
35,79% la tasa minima aceptable de rendimiento (TMAR) es de 13,54%, como nuestro
TIR es mayor eso nos indica que el proyecto es factible, teniendo estos resultados se
pudo realizar un analisis del periodo de recuperacién de capital de la inversion, misma
que nos da como resultado que el tiempo de recuperacion es de dos afios diez meses y
veintinueve dias, el proyecto seria viable puesto que la vida util del proyecto es de

cinco afos.
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RECOMENDACIONES.

Con la finalizacién de la investigacion del proyecto, se considera realizar las siguientes

recomendaciones:

Se recomienda tener en cuenta que el estudio de mercado es el punto de partida
para todo proyecto de inversién, sin excepciones, se recomienda tener muy claro el
grado de exactitud con el que esta cuenta, ya que de estos datos recabados depende
mucho la realizacion del mismo, lo que lo definira, la cantidad, el lugar, las estrategias
de comercializacion, entre otros factores que tendremos en cuenta dentro de la nueva

organizacion.

El método de gallinas en pastoreo es nuevo en nuestro pais y no existe mucha
informacion respecto al buen manejo de este sistema, por lo que se recomienda realizar
una investigacion profunda antes de invertir para minimizar al maximo cualquier tipo

de eventualidad que desencadene en pérdidas econémicas.

Tener en cuenta el clima para saber cuando es mas factible sacarlas a pastoreo
porque el oriente es bastante propenso a lluvias, esto puede ser peligroso ya que
facilmente contraen problemas respiratorios lo que puede ocasionar la muerte de las

aves.

Se recomienda también construir el galpén tomando en cuenta el factor
humedad, el oriente llega a tener niveles de humedad del 90% este porcentaje es muy

peligroso debido a la proliferacion de bacterias en el ambiente por ser muy himedo,



129

para contrarrestar esto se debe tener el area con la suficiente ventilacion y fumigando
el piso con preparados de microorganismos eficientes para disminuir la presencia de

amonio dentro del galpon.

Respecto al estudio técnico y la parte financiera, se debe elaborar respecto a
los resultados obtenidos en la encuestas para asi cubrir la demanda insatisfecha, se
debe realizar un andlisis financiero que nos permita verificar si efectivamente el
proyecto es rentable de acuerdo a las exigencias del mercado actual, para ello se puede
hacer uso de las herramientas de analisis financiero como el valor actual neto (VAN),
la tasa interna de retorno (TIR), o el punto de equilibrio, lo que nos permita ver si el

proyecto es viable para invertir.

Finalmente, en base al estudio financiero, ahondar en la investigacion y analisis
del proyecto para definir el tiempo exacto en base a la proyeccion de ventas y
determinar los afios, meses y dias que se necesita para recuperar el capital y asi definir
si estd dentro del tiempo de vida Util del proyecto para definir si es factible o no la

implementacién del mismo.
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ANEXOS.
Anexo 1. Resultados del analisis antiplagio "Turnitin"

El'-_l turnitin Identificacién de reporte de similitud: cid:11830:163079776

NOMBRE DEL TRABA.JO AUTOR
TESIS COMPLETA_JEAN ZAPATA.docx  Jean Zapata

RECUENTOQ DE PALABRAS RECUENTD DE CARACTERES

21839 Words 119853 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMANO DEL ARCHIVO

174 Pages 11.3MB

FECHA DE ENTREGA FECHADEL INFORME

Aug 29,2022 10:16 PM GMT-5 Aug 29, 2022 10:41 PM GMT-5

® 19% de similitud general
El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada base

+ 19% Base de datos de Internet + 1% Base de datos de publicaciones
+ Base de datos de Crossref + Base de datos de contenido publicado de Cross

® Excluir del Reporte de Similitud

+ Blogues de texto excluidos manualmente

Resumen
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Anexo 2. Encuesta online a habitantes del barrio central de Pacayacu

POR FAVOR LLENE ESTA PEQUENA ENCUESTA.
La informacion que nos proporcione sera utilizada para conocer el grado de aceptacion
que tendria la empresa avicola “Avicola David” en la produccion y comercializacion
de huevos aqui en la parroquia. La encuesta dura cinco minutos aproximadamente.

Gracias.

1. ¢En qué rango de edades se encuentra?
o 18-25
e 26-33
o 34-41
o 42-50
e 51-68
2. ¢Consume huevos de gallina? Si su respuesta es “No”, puede finalizar la
encuesta.
e Si
e No
3. ¢Qué tipo de huevos son los que mas consume?
e Criollo
e Cubanos

e Codorniz



4. ¢Qué cantidad de huevos adquiere su familia semanalmente?

e 6-10

11-15

16 -20

21-25

e 26-30
5. ¢A qué precio usted encuentra este producto habitualmente? “La cubeta”
o $3,25
e $3,50
o $3,75
e $4,00
6. ¢A qué precio usted encuentra este producto habitualmente? “Por unidad”
e 0,15
e 0,20
e 0,25
7. ¢Donde usted adquiere este producto?
e Tiendas
e Micro mercados
e Productores de la zona
e No compro aqui
8. ¢Esta usted de acuerdo con la calidad del producto que adquiere actualmente?

e §j



e Unpoco
e No
9. ¢Si se implementara una empresa comercializadora y productora de huevos en

la parroquia Pacayacu con mejores productos, precios y mejor atencion, usted

compraria?
e Si
e No

10. ¢En qué presentacién compra normalmente este producto?
e Media docena “6 huevos”
e Docena “12 huevos”
e Media cubeta “15 huevos”
e (Cubeta “30 huevos”
11. ¢ De las redes sociales mas usadas, por cudl le gustaria informarse acerca de

nuestro producto?

e Facebook
e Instagram
e TikTok

Gracias por su colaboracion la encuneta ha finalizado.



Anexo 3. Entrevista a propietarios de las panaderias de la parroquia.

productos que se comercializan en su local, tenga a bien
informacion que sera para fines investigativos. La encuesta dura

minuto. | Gracias!

e ;Cual es el nombre de su panaderia?

la cuse 4l pon %

negocio?

25 whdes semonales

2. ;A qué precio adquiere estas cubetas?

$3,80

La encuesta ha finalizado, gracias por su

Nota. La imagen muestra el modelo de las encuestas que se realizo a los propietarios de las panaderias
de la parroquia, cinco en total.



Anexo 4. Calculo del consumo de alimento por ave al mes

GALLINAS DE 22 SEMANAS CONSUMO AL DIiA
Gallinas 2000 CABEZAS
Consumo/dia/gallina 90 GRAMOS
Total consumo/dia 180000 G/DIA
Gramo = 0.001kg 180 KG/DIA
Pastoreo -30% 54000 G - PASTOREO
Total consumo/dia 126000 GRAMOS
Gramo = 0.001kg 126 KG/DIA
Gramos / mes 3780000 GRAMOS / MES
Gramo = 0.001kg 84 SACOS
Costo saco de 45kg $30,90
INVERSION POR MES
$1.730,40

Anexo 5. Niveles de produccion y costos adicionales

2000 GALLINAS

95% produccion 1900 | huevos diarios
Cubetas 63,3 | cubetas

Cubetas de cartén por 100 unidades $10,00 $0,10
Tarjetas de presentacion X1000 $25,99 $0,03

Anexo 6. Calculo del costo bruto por huevo al dia

COSTO BRUTO DE 1900 HUEVOS POR DIA

RUBROS COSTOS | VALOR UNITARIO
Alimentacién por dia $57,68 $0,03
Mano de obra directa $10,61 $0,01
Mano de obra indirecta $0,00 $0,00
Otros costos (ser. bésicos) $0,35 $0,000
COSTO TOTAL BRUTO POR HUEVO $0,04




Anexo 7. Costo bruto de la cubeta de 30 huevos mas etiquetado

COSTO CUBETA X30 LISTA CON ETIQUETA EN BODEGA
RUBROS COSTO | VALOR TOTAL
Costo huevo bruto $0,04 $1,08
Paquete de cubetas x100 unidades $10,00 $0,13
Mano de obra directa $10,61 $0,01
Mano de obra indirecta $0,00 $0,00

TOTAL $1,22

Anexo 8. Modelo del letrero a adquirir para la publicidad del negocio

$55

Medidas:

8ocmXz2c0cm

. ' Color
[ Full color tiro
‘ & Material:
\ o

Direccidn de
Gestién de

Desarrollo Lona para interiores

Social y
Humano

Impresion:

!g Resolucion 1440 DP

[} \
— Estructura:
\\ Al ~fAr-a ~
g % “— Aluminio reforzado

Adicional
Bolso de transporte
Incluye

Disefio grafico



Anexo 9. Tarjetas de presentacion

Nuevo | 5¢

1000 Tarjetas De Presenta- O
cion Full Color + 2 Lados +
Brillo

U$S 24

[®) Pago a acordar con el vendedor

car

Més informacion

(2] Entrega a acordar con el vendedor
Cotocollao, Quito

Ver costos de envio

Cantidad: 1 unidad v (551

Anexo 10. Hojas volantes para publicidad.

101

1000 Volantes A6 Un Lado, ©
= Flyers Full Color En Una Hora

U$s 25

() Pago a acordar con el vendedor

Mas informacion

[®) Entrega a acordar con el vendedor
Belisario Quevedo, Quito

Ver costos de envio

AG: 2

Cantidad: 1unidad v (g9

disponibles;




» =]

Anexo 11. Mascarillas quirdrgicas para area de produccion.

Mascarillas Quirtirgicas Im- O
portada Cajax50 Garantia 3
Capas

U$s 3%

[2) Pago a acordar con el vendedor

Mas informacion

Gh Envio gratis a todo el pais

Ver costos de envio

Color: Blanco

Cantidad: 1 unidad v (100 disponibles

Anexo 12. Guantes de seguridad industrial.

Guantes Seguridad Indus- Q
trial, Palma De Nitrilo

U$s 2%

[®) Pago a acordar con el vendedor
Acepta depdsito bancario, efectivo

Mas informacion

[®) Entrega a acordar con el vendedor

Ver costos

Cantidad: 1 unidad v (493 disponibles




Anexo 13. Botines de seguridad con punta de acero.

Botines Industriales Punta De O
Acero

Botin Industrial Basico (INYECCION 50
DIRECTA AL CORTE) U $S 27

[2) Pago a acordar con el vendedor

Talle:

A0 NORMA ASTM F2412 95 Y . 241305

INYECCION DIRECTA AL CORTE

Color: Negro

Anexo 14. Correa, indumentaria de la vestimenta del personal.

Correa Tactica 511 @

U$S 6%

[2) Pago a acordar con el vendedor

IMPORTADORA

D BUY FAST

Mas informacion

[®) Entrega a acordar con el vendedor

Ver costos de envio

Color: Negro

Talle: TODOS

iUltima disponible!




9 ¢ %

Anexo 15. Pantaldn, indumentaria de la vestimenta del personal.

PANTALON DE TRABAJO JEAN CON CINTA Pa”"a"?" Jean Con Cinta O
REFLECTIVA Reflectiva

Us$s 14

- |
( [) Pago a acordar con el vendedor
o Acept ito bancario, efectivo
- Més informacion
v
8 [2) Entrega a acordar con el vendedor
= Ver costos de envio
& Talle:
8 L ] s XL

Color: Azul

Anexo 16. Camisas, indumentaria de la vestimenta del personal.

Camiseta Tipo Polo Q

U$S 6%

@) Pago a acordar con el vendedor

Mas informacion

Modelo Clasico

entrega inmediata. 1 [2) Entrega a acordar con el vendedor

Mas de 30 colores. )
Ver costos de envio

Color: Blanco

Talle: L

Cantidad: 1 unidad v (20 disponibles

Anexo 17. Gorras, indumentaria de la vestimenta del personal.

Gorra Dipper Ajustable Gra- O
vity Falls Algoddén/ 100%
Nueva

Us$sS 7

Hasta 12 cuotas

VISA®

Mas informacion

[®) Entrega a acordar con el vendedor
Guayaquil, Guayaqu

Ver costos de envio




Anexo 18. Overol, indumentaria de la vestimenta del personal.

Overol Trabajo Tipo Piloto- O
Excelente Acabado Y Confort

U$s 20

[2) Pago a acordar con el vendedor

Mds informacion

[®] Entrega a acordar con el vendedor

Color: Azul marino

Talle: XL

JAmS Ed~

iUltima disponible!

3
Anexo 19. Precio de las cubetas X30 de carton
OII Q  Ecuador v Encuentra automdviles, teléfonos moéviles y mas.

Descripcion

\

Paca de cubetas para 30 huevos (nuevas).

Paca de 100 unidades.
Disponemas grandes cantidades bajo pedido y previo pago.

$10 cada paca, precio en nuestra bodega
También disponemos:

- Paca de cubetas para 90 huevos de codorniz.
- Portahuevos de carton y plastico para 6 y 12 huevos.

Envios a partir de 2 PACAS costo de envio depende el sector o provincia. Envios por LaarCourier, Servientrega o transporte
interprovincial.

1AnA £ACC 4 NnadF - W1 PSR TEAMEA 11 o dE - O [ N PN R T - B ____- lmm



Anexo 20. Bebederos de agua

Bebedero Y ComederoDe O
@& Pollos De 3kg 4 Litros De
Capacidad

U$sS 2%

[& Pago a acordar con el vendedor
Acepta depdsito bancario

Mas informacion

[2) Entrega a acordar con el vendedor

Ver costos de envio

Cantidad: 1 unidad v (20 disponibles

Anexo 21. Balanza digital para el pesaje de los huevos

Balanza Electrénica Digital O
De 40kg/Ib Potente
Profesional

U$s29%

[® Pago a acordar con el vendedor

bancario, efectivo, tarjeta de

Mas informacion

[2) Entrega a acordar con el vendedor

Ver costos de envio

Cantidad: 1 unidad v (376 disponibles




Anexo 22. Palas

ava Nuevo | 23 vendidos

P Pala Multifuncién Herra- ©
p ] Z?pgéqlﬁ mienta Jardineria
Construccion

v U$s 5e

[®) Pago a acordar con el vendedor
i Acepts deposito bancario, efectivo, tarjeta de

Mas informacion

[2) Entrega a acordar con el vendedor
Ver costos de envio
Cantidad: 1 unidad v (77 disponibles

Anexo 23. Tanque para recoleccion de agua

Tanques De Abastecimiento O
De Agua

U$S 53

[®) Pago a acordar con el vendedor

Més informacion
[&] Entrega a acordar con el vendedor

Ver costos de envio

Cantidad: 1unidad v (10 disponibles




Anexo 24. Laptop para administracion

Nuevo | 4701 vendidos

Lenovo Core I5 8bgb 512gb O
Disco Solido Garantia

U$s 739

[) Pago a acordar con el vendedor
Acepta depdsito bancario, efectivo, tarjeta de
crédito

Més informacion
[2) Entrega a acordar con el vendedor

Quito, Quito
Ver costos de envio

Color: Negro

Cantidad: 1 unidad v (3787 disponibles)

Anexo 25. Escritorio en L para administracion.

.
=
("] Nuevo

Escritorio En L Estacion0 O
Mesa De Trabajo

U$s 160

[2) Pago a acordar con el vendedor
Acepta deposito bancario, efectivo.
Mas informacion

[2) Entrega a acordar con el vendedor

Quito, Quito

Ver costos de envio

Color: Blanco

Cantidad: 1unidad v (9 disponibles)




Anexo 26. Silla giratoria para administracion.

Silla Giratoria De Escritorio O

KtsO1
Pidstico 25% U $ S 37
Tapiz: 20%
fm. |5:M'm’ » [2) Pago a acordar con el vendedor

Ace si rio, efec
55x53x78cm
Mas informacion

(&) Entrega a acordar con el vendedor

Ver costos de envio

Color: Gris

Cantidad: 1 unidad v (45 disponibles

Anexo 27. Sillas para clientes

Silla De Espera Publica Ea- O
mes 4 Puestos Negro Inc.iva
Metal

U$S 159

[) Pago a acordar con el vendedor

s informacion

[2) Entrega a acordar con el vendedor

Ver costos de envio

Color: Negro

Cantidad: 1unidad v (47 disponibles



Anexo 28. Archivador para administracion.

Carpetas Archivadoras (tipo O
Bene)

U$s 2

[®) Pago a acordar con el vendedor

[2) Entrega a acordar con el vendedor

iUltima disponible!

Informacion sobre el vendedor

Anexo 29. Extintor para bodega y para galpon

Venta Y Recarga De Extinto- O
res Pgs 10 Libras Nuevo
Quito

U$s 21

[®) Pago a acordar con el vendedor

[®) Entrega a acordar con el vendedor

Cantidad: 1 unidad v s e




Anexo 30. Bomba manual para fumigacién de maleza

Bomba De Fumigar Tipo Mo- O
chila Manual De 20litros
Marca Bp

U$S 85

[®) Pago a acordar con el vendedor

Acepta depdsito bancario, efectivo
Mas informacion

Gh Envio gratis a todo el pais
Guayaquil, Guayaqu

Ver costos de envio

iUltima disponible!

B

= Xerox ‘. Papel Bond A4 Xerox, Q
o 75gramos, Caja De 10 Res-
Digital Paper e J

mas = $ 41,50
Laser, copier and inkjet

Papel ultra branco « high whit
e paper U $ S 41 50

() Pago a acordar con el vendedor

B e

®

Mas informacion

[2) Entrega a acordar con el vendedor
Quito, Quito

Ver costos de envio

Color: Blanco

Cantidad: 1 unidad v (21




Anexo 32. Grapadora para administracion.

Nuevo

Grapadora Swingline 747 Q
Clasica Guayaquil Y Provicias
Entre

U$S 9%

(&) Pago a acordar con el vendedor
Acepta deposito bancario, efectivo.

L]

Mas informacion

[2) Entrega a acordar con el vendedor
Carbo (Concepcion), Guayaquil
Ver costos de envio

Cantidad: 1 unidad v (92 disponibles)

Comprar ahora

Anexo 33. Cepillo industrial para lavar los bebederos y comederos

Nuevo

Cepillos Industriales Para La- O
vado De Botellones

U$s 13

Hasta 12 cuotas

VISA®

Mas informacion
[2) Entrega a acordar con el vendedor
Conocoto, Quito

Ver costos de envio

;Ultima disponible!

Comprar ahora

Informacion sobre el vendedor



Anexo 34. Motocicleta para los servicios a puerta y para el area de produccion.

CB1X
$2.806

Cilindraje: 125cc

Beneficios que aplican con CREDI HONDA PLUS:
Aprobacion automatica, sin entrada y sin garante
Cuotas desde $137,04

* Seguro por pérdida total

* Seguro de desgravamen

* Incluye Matricula y Casco

« Conéctate a tu Honda con GPS Satelital (Honda Satelital EC)
Confortable posicion de manejo, adecuada potencia y control en
el transito de la ciudad; equipada con una comoda suspension,
importante torque y proteccién para caminos de tierra, hacen de
la CB1 X la alternativa més rentable del mercado en motos doble
propdsito

‘:’;;D '"ASTAJOABB




