1.- JUSTIFICACION

En la actualidad el turismo y la hoteleria se encuentran en un apogeo constante, el
surgimiento en el Ecuador de una conciencia turistica, ha hecho que todos los que somos
parte de este medio hotelero, busquemos referencias internacionales del manejo del
turismo en sus respectivos paises, asi como la administracion, legislacion y demas

aspectos relacionados al &mbito hotelero.

Es de gran importancia en un mundo tan cambiante ir evolucionando, fijar nuestros ojos
en otras instituciones que se encargan de la hoteleria en otros paises. La ABIH
(Asociacion Brasilefia de la Industria Hotelera) es un claro ejemplo de una organizacion
gue en su pais maneja, administra y rige el destino de la hoteleria en Brasil, pero Ecuador

también cuenta con una organizacion que cumple las mismas funciones en nuestro pais.

Es asi como por medio de este documento expondremos las principales semejanzas y
diferencias entre cada asociaciéon de una forma en la cual se pueda evidenciar, y se
pueda determinar de una mejor forma los aspectos en los cuales nuestro pais debera

mejorar 0 mantenerse en base a un estudio comparativo entre la ABIH y la AHOTEC.

El presente trabajo tiene la finalidad de exponer al lector una vision mas amplia sobre las
instituciones hermanas en lo que a hoteleria se refiere, tanto en su organizacion como

administracion.



2.- OBJETIVOS
2.1.- OBJETIVO GENERAL
Realizar un analisis comparativo entre a ABIH (Brasil) y la AHOTEC (Ecuador).
2.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Conocer los sitios turisticos de Brasil en especial de Rio de Janeiro
e Analizar el funcionamiento de la AHOTEC (Ecuador).
e Analizar el funcionamiento de la ABIH (Brasil).

e Determinar ventajas y desventajas entre la AHOTEC y la ABIH

3.- MARCO TEORICO

ASOCIACION

Definicion.- Una asociacion es una entidad formada por un conjunto de asociados o
socios para la persecucion de un fin de forma estable, sin animo de lucro y con una
gestion democratica.

Ademas, la asociacién esta normalmente dotada de personalidad juridica, por lo que
desde el momento de su fundacién es una persona distinta de los propios socios, que
tiene su propio patrimonio en un principio dotado por los socios, y del que puede disponer

para perseguir los fines que se recogen en sus estatutos.

DIFERENCIACION ENTRE ASOCIACIONES

Objetivos: satisfaccion de necesidades de los propios miembros; solidaridad con otros
colectivos; modificar algun aspecto del medio.

Grado de Formalizacion: Regulado por normas con reparto de funciones y personalidad
juridica; colectiva “informal” que no tiene normas estrictas.

Estructura centralizada y jerarquizada en torno a un nucleo fijo de personas

Estructura horizontal en la que todos toman todo tipo de decisiones.



Permanencia en el tiempo: Duracién indefinida con readaptacién de objetivos; Duracién
puntual hasta el logro del objetivo propuesto.

Campo Tematico: Cultural, Educacion, Asistencial, Vecinal, Usuarios, Salud, Naturaleza.
Destinatarios: los propios miembros; un sector social concreto; la comunidad en
conjunto.

Ambito territorial: Barrial, local, provincial, regional, estatal, internacional.

Continuidad de sus actividades: concretas y puntuales, estables y permanentes,
campafas, programas con destinatarios especificos.

Caracter de sus actividades: Investigacidon, informacién, asesoramiento, formacion,
prestacion de servicios, intervencion directa

Vinculacién con otras asociaciones: Aislada, coordinacion territorial, temética,

pertenencia a asociaciones de segundo grado

3.1.- BRASIL

GENERALIDADES

Brasil —oficialmente Republica Federal de Brasil o Republica Federativa do Brasil
Republica Federal de Brasil

Republica Federativa del Brasil*—es un pais ubicado

en América del Sur, que comprende la mitad oriental

del subcontinente y algunos grupos de pequefias islas

en el océano Atlantico. Con superficie estimada en mas

Bandera

de 8,5 millones km?, ocupa el quinto lugar a nivel mundial en territorio s6lo superado por
Rusia, Canada, China y Estados Unidos y tiene limites con todos los paises de América
del Sur exceptuando, a Chile y Ecuador. Brasil es asi mismo el quinto en nimero de
habitantes. En su mayor parte, el pais esta comprendido entre los trépicos terrestres, por
lo que las estaciones climaticas no se sienten de una manera radical en gran parte del
mismo. La selva amazonica cubre 3,6 millones km?2 de su territorio. Gracias a esto y a su

clima, es el pais con mas especies de animales en el mundo.

Estuvo habitado originalmente por diversos grupos indigenas. Tras el Tratado de
Tordesillas, Brasil fue el segmento del continente americano que correspondio al reino de

Portugal. El pais obtuvo su independencia el 7 de septiembre de 1822. Su primera capital

! Tratado de Asuncion, constitutivo del Mercado Comun del Sur
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nacional fue Salvador de Bahia, que fue sustituida por Rio de Janeiro hasta 1960, cuando

la capital pasé a ser Brasilia.

Su poblacion es de aproximadamente 191,5 millones de habitantes (al 1 de julio de 2009),
segun datos del Instituto Brasilefio de Geografia y Estadistica (IBGE). Pese a ser el quinto
pais mas poblado del mundo, Brasil presenta un bajo indice de densidad poblacional. La
mayor parte de su poblacion se concentra a lo largo del litoral, mientras el interior del pais
aun esta marcado por enormes vacios demograficos. De colonizacion portuguesa, Brasil
es el Unico pais de lengua portuguesa en el continente americano. La religion con mas
seguidores es el catolicismo, siendo el pais con mayor nimero de catélicos nominales del
mundo. La sociedad brasilefia es una de las mas multiétnicas del planeta, formada por
descendientes de europeos, indigenas, africanos y asiaticos. Brasil aun tiene la mayor
poblacion de japoneses fuera de Japén, el mayor contingente de negros fuera de Africa, la
mayor colonia de italianos fuera de la Italia y la tercera mayor colonia de alemanes fuera

de la Alemania.

En el plano politico, conforma una republica federal por la uniéon de 26 Estados Federados

y por el Distrito Federal, divididos en 5.564 municipios.
Toponimia

Ocho afios después del descubrimiento de América por los esparioles, los portugueses
llegaron a un territorio en el cual existia un arbol (Caesalpinia echinata) que usaban los
amerindios de las selvas. A este arbol se le llamé en portugués pau-brasil, por desprender
un color rojizo al hervirse en agua, lo que recordaba llamas de un fuego, o las brasas del

carbon ardiendo. De ahi el nombre de terra do pau-brasil.

Durante la colonizaciéon de Brasil, los portugueses exportaron ese nuevo tinte para tefir
sus ropas en la vieja Europa. Su afan por los beneficios econdmicos llevo al pau-brasil a
la extincién en casi la totalidad del territorio brasilefio. En la actualidad, existen programas
gubernamentales para la recuperacion del arbol que ha dado nombre al tercer pais mas

extenso de América.
Clima

Varia segun la altitud y la latitud de la zona: Desde la aridez del interior, al clima tropical
del Amazonas y de las regiones de la costa oriental. En general, puede decirse que es
4
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predominantemente tropical. Es un pais humedo, de climatologia cambiante,
especialmente al sur. La temporada de lluvias depende de la regién: De enero a abril en el
norte; de abril a julio en el noreste; y de noviembre a marzo en las regiones de Rio de

Janeiro y Sao Paulo.

La region mas fria es la Region Sur, donde fue registrada temperatura de -17,8 °C en la
cumbre de Morro da Igreja, una montafia ubicada en el municipio de Urubici. En esta
region los inviernos son rigurosos y en todos los afios nieva en la sierra de Santa Catarina
y de Rio Grande do Sul. La Regién Sur es la Unica region brasilefia localizada casi
totalmente al sur del Trépico de Capricornio y, por eso mismo, es la mas fria de Brasil. El
clima dominante es el subtropical y el templado donde son frecuentes las heladas. Las

estaciones del afio son bien definidas y las lluvias, en gran cantidad en el afio.

Las estaciones en Brasil son opuestas a las de Europa, Asia y América del Norte por estar
en el sur del globo, excepto en la regién norte. Asi, el invierno abarca de junio a agosto,
con temperaturas medias que oscilan entre los 8 °C y los 17 °C. El verano dura de
diciembre a febrero, con una temperatura promedio de 27 °C. La temperatura media anual

es de aproximadamente 27 °C en el norte y 16 °C en el sur.
Demografia

La densidad de poblacién por municipio. La poblacién de Brasil es de 185.712.713
habitantes al 4 de noviembre de 2010, segln estimaciones del IBGE? La densidad de

poblacion es de 22,5 habitantes por kilometro cuadrado.

La distribucién de la poblacion en Brasil es muy desigual. La concentracion de la
poblacién se da en las zonas costeras, especialmente en el sudeste y el noreste y en los

estados surefios. Las zonas menos pobladas se encuentran en la region norte y noroeste.

Hasta hace poco, las tasas de natalidad en Brasil eran elevadas, un nivel similar al de
otros paises en desarrollo. Sin embargo, hubo una disminucion significativa en los ultimos
25 afios, que puede ser explicada por el aumento de la poblacion urbana - menos
nacimientos como resultado de la gradual integracion de la mujer en el mercado laboral -

y la difusion de control de natalidad.

® http://www.ibge.gov.br/home/ Estimaciones de poblacién: Popclock 04/11/2010
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TURISMO

Brasil es uno de los paises que mas reciben turistas en América Latina.
A partir de 1995, el turismo pasé a ser encarado como actividad
estratégica por parte del Gobierno Federal brasilefio. La Politica
Nacional de Turismo, implementada por el Instituto Brasileiio de
Turismo (Embratur), tiene como linea maestra la practica del turismo
como forma de promover la preservacion del patrimonio natural y

cultural del pais, ademads de la valorizacion del hombre como

Cristo Redentor en Rio de
Janeiro, una de las nuevas
maravillas del mundo.

destinatario final del desarrollo turistico. Ademas de eso, tiene por
finalidad promover e incrementar el turismo como fuente de renta, de
generacion de empleo y de desarrollo socioeconémico. A partir de 1999, la Politica
Nacional de Turismo fue reorientada y alineada a las orientaciones estratégicas del
Gobierno, elaborandose sus objetivos sectoriales y, como resultado, los Programas y

Acciones de Embratur para el periodo 2000 a 2003.

Todos los afios, la Organizacion Mundial del Turismo (OMT) realiza un levantamiento para
evaluar la participacién del turismo en la economia de cada nacion. Brasil se ha
destacado cada afio como mercado turistico, mostrando un creciente aumento del
volumen de turistas extranjeros que visitan el pais, principalmente a partir de la
desvalorizacion del Real en 1999. Asi, en 1992, Brasil recibi6 4 600 000 visitantes. En
1999, fueron 10 100 000 personas que visitaron el pais. En 2007, Brasil recibié cerca de

18 millones turistas extranjeros.

Uno de los factores preponderantes para el aumento del nimero de turistas extranjeros
gue visitan Brasil fue la mejora del sistema de transporte aéreo, con la implantacion de
nuevas rutas de vuelos charter, partiendo de paises escandinavos y dirigidas hacia las
capitales del Noreste brasilefio, principalmente para Natal (capital del Estado de Rio
Grande do Norte) y Recife (capital del Estado de Pernambuco). También ha contribuido a
este aumento la construccion de nuevos y modernos resorts de nivel internacional en todo
el pais. El turismo doméstico fue responsable de mas del 75% de la tasa de ocupacion de
los hoteles en 2007, o sea: mas de 114 millones de turistas provenientes del mercado
interno movieron la industria turistica brasilefia. Ese movimiento ha generado una renta
anual de cerca de US$697 billones, lo que resulta en US$465 billones en recaudacion de
impuestos, 29 millones de empleos directos e indirectos, ademas del ingreso de divisas

del orden de US$122 hillones en el arfio.

-
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3.1.1.- RIO DE JANEIRO

Séo Sebastido do Rio de Janeiro, conocido simplemente como Rio de Janeiro, es la
capital del estado de Rio de Janeiro, ubicada en el sureste del pais. Fue la capital del
Imperio de Brasil desde 1822, cuando la nacion declard su independencia de Portugal y
conservo ese rango hasta la inauguracion de Brasilia, en 1960. Es la segunda ciudad mas
poblada de Brasil, ostenta el mayor trafico internacional de turismo del pais y es el
segundo destino turistico de América Latina y el primero de

todo el hemisferio sur.

Rio de Janeiro
Rio de Janeiro

Es uno de los principales centros econémicos, de recursos ol

culturales 'y financieros del pais, y es conocida

internacionalmente por sus iconos culturales y paisajes, como b ot S

Bandera Escudo

el Pan de Azdcar, la estatua del Cristo Redentor (una de las

siete maravillas del mundo moderno), las playas de

Copacabana e Ipanema, el estadio Maracana, el Parque
Nacional de Tijuca (el mayor bosque urbano del mundo), la
Quinta da Boa Vista, la isla de Paquetd, las Fiestas de Fin de

Afo en Copacabana y la celebracion del Carnaval.

Representa el segundo mayor PIB en el pais y 30° mayor del

mundo, sede de dos de las mas importantes empresas

brasilefias -Petrobras y Vale do Rio Doce- y la telefonia, asi
como del mayor conglomerado de compafias de medios y comunicaciones de
Latinoamérica. Es el segundo centro mas grande de investigacion y desarrollo en Brasil,

alcanzando el 17% de la produccion cientifica nacional (segun datos de 2005).

Es conocida mundialmente como la "Ciudad Maravillosa".

Razon de Sexo

Hay mas mujeres que hombres viviendo en Rio de Janeiro segun el censo de 2000.

e Poblacion femenina: 53,1% (3.109.761 de personas)
« Poblacién masculina: 46,9% (2.748.143 de personas)®

* Sintese de Indicadores Sociais 2007. Rio de Janeiro, Brazil: IBGE. 2007.
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Grupos étnicos

En el area metropolitana de Rio de Janeiro (aprox. 11 millones de habitantes) el 53,6% de
la poblacion es de raza blanca, (6.207.702 de personas), el 33,6% son mulatos
(3.891.395), el 12,3% son de raza negra (1.424.529) y el 0,5% son asiaticos o amerindios
(57.908 personas).

Como resultado de la diversidad de inmigrantes que llegaron a Brasil entre finales del
siglo XIX y comienzos del siglo XX, en Rio de Janeiro residen también judios de Ucrania y
Polonia, arabes de origen libanés y sirio, italianos, espafoles, alemanes y gente de otras

partes de Brasil.*

Religion
Religion Porcentaje NUmero
Catdlicos 60.71% 3.556.096
Protestantes 17.65% 1.034.009
Espiritistas 13.33% 781.080
Sin religion 3.44% 201.714
Umbandistas 0.72% 71.946
Judios 0.4% 23.862
Otros 3.75% 219.656

Geografia

La ciudad de Rio de Janeiro esta dividida en 34 Regiones Administrativas, que incluyen

los 160 barrios del municipio. También esta subdividida en 19 subprefecturas.

La mayoria de los barrios mas conocidos de la ciudad se encuentran en la zona sur:
Copacabana, Ipanema, Botafogo, Flamengo, Leme, Leblon, Lagoa. En Cosme Velho esta
la estacion Ferro da Corcovado, del tren que lleva al Cristo Redentor. En Urca se

encuentra el cerro Pan de AzUcar.

* Sintese de Indicadores Sociais 2007. Rio de Janeiro, Brazil: IBGE. 2007.
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El barrio da Barra da Tijuca se ubica en la Zona Oeste, y tiene el Parque Aquatico Maria
Lenk.

Los barrios ubicados en la Zona Norte tienen los estadios de futbol. En el barrio Tijuca y
Maracana esta el Estadio Maracand, el barrio Engenho de Dentro el Estadio Engenhéo y
en Sao Cristévdo el Estadio S&o Januario, el uUnico estadio polideportivo privado,

pertenece al equipo de futbol Vasco da Gama, uno de los mas importantes de Brasil.
Ubicacion

El Rio de Janeiro estad asentado sobre tres grandes piedras: Piedra Blanca, Piedra de
Gericind y Piedra de la Tijuca, que son cubiertas por una bella vegetacién atlantica. Los
principales cerros son: Parque Nacional de Tijuca (1.022 m), Bico do Papagaio (975 m),
Andarai (900 m), Pedra de la Gavea(842 m), Corcovado (704 m), Dois Irméos (533 m) y

Pan de Azulcar (395 m), que se encuentra en la entrada de la bahia.
Clima

El clima es tropical atlantico, con veranos céalidos e invierno suaves. Las temperaturas
méaximas pueden subir hasta mas de 35 grados y ocasionalmente superan los 40 grados
en zonas interiores de la ciudad. En las principales zonas turisticas la temperatura se
modera por la brisa fresca proveniente del océano. Los meses mas calurosos son
diciembre y enero. La temperatura maxima registrada fue de 43,8 grados en enero de
1984. Los meses mas frios son junio y julio, normalmente con media de 18-27 °C. La
temperatura mas baja registrada fue de 4,8 grados en julio de 1928. Las precipitaciones
estan bastante divididas entre el verano y el invierno, pero es ligeramente superior

durante el primer semestre del afilo, cuando dominan los vientos del sur.
Economia

Rio de Janeiro se convirtid en un sitio atractivo para situarse las empresas cuando era la
capital de Brasil, debido a que importantes sectores de la sociedad y del gobierno estaban
presentes en la ciudad. Esta se encuentra en la segunda posicion en el indicador de
produccion industrial del pais y es un centro financiero y de servicios importante. La
industria de la ciudad produce comida procesada, productos quimicos, derivados del

petréleo, farmaceéuticos, metallrgicos, textiles, barcos (en los astilleros) y muebles. Sin
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embargo, el sector servicios domina la economia, obteniendo la mayor parcela del PIB
(65,52%)

El servicio abarca la mayor parcela del PIB (65,52%), seguido por la industria (11,06%) y
agricultura (0,04%). Rio de Janeiro, segun el IBGE, tiene el PIB de R$187.374.116.000,

constituyendo el segundo mayor polo de riqueza del Brasil.

El turismo y el entretenimiento son otros dos aspectos claves de la vida econdémica de la
ciudad; es la mayor atraccion turistica del pais, tanto para brasilefios como para

extranjeros.
Cultura

Rio de Janeiro es famosa también por sus caracteristicas geograficas y urbanas, al estar
construida en una zona poco propicia para el establecimiento de una metropolis, pues es
una zona muy reducida, limitada por el océano y por la sierra, o que hace que a veces el
ancho de la ciudad se reduzca a menos de diez cuadras. La ciudad tiene una laguna,
Rodrigo de Freitas, en el barrio Lagoa. Estas caracteristicas geograficas y geologicas
requirieron un esfuerzo adicional de los urbanistas, que trazaron numerosos tuneles y
puentes para hacer posible el transito vehicular entre las distintas areas de la ciudad.
Destaca el trabajo del urbanista y paisajista brasilefio Roberto Burle Marx, cuya obra mas
famoso probablemente sea el disefio ondeado en blanco y negro que hay en las calzadas
de la avenida Atlantica, el cual se ha convertido en logotipo de la ciudad. Burle Marx
ademas participd en el disefio y construccion del Aterro do Flamengo, donde fueron
ganados al mar 1.200.000 metros cuadrados, en lo que se convertiria en parque publico a

orillas del mar, junto a la playa de Flamengo, en el barrio del mismo nombre.

Segun el IBGE, en 2005 la ciudad tenia 6.094.183 habitantes, pero considerando la
Region Metropolitana de Rio de Janeiro, el ascenso poblacional llegaba a los 11.351.937
millones de habitantes con una superficie total de 4.659 kmz?, convirtiéndola en la segunda
metrépolis mas poblada de Brasil y la cuarta de América Latina. Mas alla de sus atractivos
turisticos, es también un gran centro de comercio, servicios e industrias, y tiene dos
importantes puertos para exportaciones e importaciones: el de Rio de Janeiro, que se
ubica en la bahia de Guanabara, al este de la ciudad, y el puerto de Sepetiba, en la bahia
homonima, al oeste de la misma. Es servida por dos aeropuertos: el Santos Dumont

(codigo IATA SDU), que concentra vuelos domésticos y hacia el Mercosur; y el
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Aeropuerto Internacional Antonio Carlos Jobim (conocido como Galeao, cédigo IATA

GIG), situado en la Isla del Gobernador.

En el otro margen de la Bahia de Guanabara se encuentra la ciudad de Niter6i, con una
comunicacion fluida con Rio de Janeiro gracias al puente Presidente Costa e Silva, méas

conocido como Rio-Niterai.
Carnaval de Rio de Janeiro

Si bien el calendario religioso indica que el periodo de carnaval comienza el 6 de enero, el
carnaval de Brasil se celebra anualmente cuarenta dias antes de la Pascua.
Habitualmente la celebracion, mas cercana a fiesta profana que a evento religioso, se

realiza en febrero o incluso en marzo.

El carnaval de Rio de Janeiro es uno de los mas famosos del mundo, visitado por turistas
de todas latitudes.> Cada afio desfilan en el sambédromo las escuelas de samba que
representan a barrios cariocas y ciudades del Estado fluminense, las cuales deben
cumplir un estricto reglamento. El jurado otorga calificaciones por cada aspecto exhibido
en el desfile y la escuela de samba que reline mayor puntaje se corona campeona. Hasta
2005, la escuela de samba que mas puntaje habia sumado en el sambodromo era Beija-
Flor de Nilépolis, seguida por Imperatriz Leopoldinense, Mocidade Independente de Padre

Miguel y Mangueira. °

Si bien la fiesta de carnaval mas conocida de Rio es el desfile del Grupo Especial que se
realiza en el sambodromo (organizado desde 1984 por la Liga Independiente de Escuelas
de Samba de Rio de Janeiro, LIESA), en toda la ciudad hay celebraciones con bandas y
blocos callejeros, bailes populares, eventos privados, el desfile de las escuelas de samba
del Grupo de Acceso (que aspiran a ascender al Grupo Especial) y el desfile de
campeonas, asi como ensayos de las escuelas de samba que se pueden visitar todo el

ano.

> Blog do Rio de Janeiro, "Pesquisa com Turistas Estrangeiros no Carnaval 2010 do Rio de Janeiro", 19/2/2010 (en
portugués) - Consultado en julio de 2010)

® Liga Independente das escolas de Samba do Rio de Janeiro (documento Excel, en portugués) - Visitado en julio de
2010
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Se requiere hacer reservas con mucha anticipacion, ya que la ocupacion hotelera suele
superar el 95% en época de carnaval. Es habitual que los hoteles suban sus precios en
estos dias, al igual que en fin de afio.’

Turismo

Rio de Janeiro atrae gran cantidad de turismo
nacional e internacional, que llega a la ciudad
en busca de sus playas, su variada oferta
cultural y su animada vida nocturna. Sin

embargo, la mitad de los pasajeros

registrados en los hoteles de Rio visita la

Vista de 180 grados de la ensenada de Botafogo.

ciudad por cuestiones laborales, en tanto que el 29% viaja por placer, el 12% concurre a
convenciones y/o congresos, y el 4% es integrante de tripulaciones aéreas. El 5%

restante pertenece al rubro "otros".®

Segun el Ministerio de Trabajo y Empleo, la ciudad de Rio de Janeiro contaba en 2004
con 441 establecimientos hoteleros, la mayoria de ellos ubicados en la Zona Sur,

principalmente en Copacabana e Ipanema.
Principal destino turistico del Hemisferio Sur

Rio de Janeiro es el principal destino turistico del Hemisferio Sur, de acuerdo con
encuesta divulgada el dia 20 de enero de 2010 por la consultoria Euromonitor
International. El estudio se realiz6 en 2008 y muestra que la ciudad recibié 2,82 millones

de turistas internacionales.®

Visitas a Rio de Janeiro, porcentaje del total de Brasil

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

37,40% 30,20% 32,50% 34,10% 28,80% 38,58% 36,90%

’ Guiarte.com, "Epoca del afio para viajar a Rio" - Visitado en julio de 2010
8 (2001) Asociacién Brasilera de la Industria Hotelera
? http://www.rio2016.0rg.br/es/Noticias/Noticia.aspx?idConteudo=1118
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La mayoria del turismo con destino a Rio de Janeiro proviene del mismo Brasil (en un
65%), en tanto que un 35% llega de otros paises. De los turistas internacionales, un 38%
es proveniente de Europa, Sudamérica aporta un 24%, el mismo porcentaje que muestra
América del Norte, mientras que el 14% restante arriba desde Asia, Africa, América

Central y Oceania.®

Porcentaje de huéspedes registrados en hoteles de Rio, segun el lugar de origen

Lugar de origen Porcentaje

1 E&3sao Paulo 20,07%
2 E=Estados Unidos 10,05%
3 EERio de Janeiro (estado) 6,34%
4 EEEstado de S&o Paulo  5,67%
5 EEMinas Gerais (estado) 3,70%
6 B BFrancia 3,48

7 EE&Distrito Federal 3,04%
8 ™®|Alemania 3,04%
9 Argentina 3,02%
10 ==Inglaterra 2,72%

Deportes

Marina da Gléria, donde se realizaron las competiciones de vela en los Juegos

Panamericanos de 2007.

En Rio de Janeiro, como en todo el pais, el deporte con mas adeptos es el futbol. Son
cuatro los grandes equipos de futbol en la ciudad: Flamengo, Vasco da Gama,
Fluminense y Botafogo. Otros deportes que se destacan por tener importantes equipos
ubicados en Rio de Janeiro son judo, baloncesto, nataciéon y balonvolea. Asi como en
todo el Brasil, en Rio de Janeiro los deportes colectivos tienen mas aficionados que los

individuales.

Rio de Janeiro fue sede de los Juegos Panamericanos de 2007.
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La Copa Mundial de la FIFA Brasil 2014

Sera la XX edicion de la Copa Mundial de Fuatbol. Esta edicion del torneo se realizara en
Brasil durante el afio 2014 (del 13 de junio al 13 de julio), siendo la segunda vez que se
realiza este torneo en Brasil después de la Copa Mundial de Futbol de 1950, luego de que

el presidente de la FIFA, Joseph Blatter, estableciera el criterio de rotacion continental.

En 2004, la FIFA eligi6 a Sudamérica como sede de la Copa Mundial de 2014. Pese al
entusiasmo inicial de algunos paises, soOlo Brasil y Colombia presentaron sus
candidaturas oficiales antes del cierre del plazo, el 18 de diciembre de 2006. Algunos
meses después, Colombia retiré su candidatura, dejando como uUnico postulante a Brasil.
El 30 de octubre de 2007 la FIFA designé de manera oficial a Brasil como el pais que
albergara la Copa del Mundo de Futbol de 2014.*°

Sede de los Juegos Olimpicos de 2016

La ciudad de Rio de Janeiro fue designada el 2 de octubre de 2009, a las 18:50 CEST,
durante el transcurso de la 1212 sesién del Comité Ejecutivo del COI que se celebré en
Copenhague (Dinamarca), como sede para los Juegos Olimpicos de 2016. En la primera
ronda fue eliminada la ciudad de Chicago, en la segunda Tokio y en la ultima ronda de
eleccién vencié a Madrid por 66 a 32 votos.”

Rio de Janeiro ya intent6 organizar los Juegos Olimpicos en 2004 y 2012, pero finalmente
las sedes elegidas fueron respectivamente Atenas y Londres.

Con esta designacion para organizar los Juegos Olimpicos de 2016 Rio de Janeiro se
convirti6 en la primera ciudad sudamericana en conseguir este evento, ya que otras
ciudades intentaron infructuosamente en el pasado ser sede con anterioridad, como

Buenos Aires o Sao Paulo.

Educacion

En la ciudad de Rio de Janeiro estan ubicados algunos de los mas importantes centros de

educacion superior del Brasil incluyendo la UFRJ la primera y mayor universidad del pais.

% FIFA.com, 26/10/07, «Reporte de inspeccion para la Copa Mundial de la FIFA Brasil 2014 disponible en FIFA.com»
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En la ciudad hay 4 universidades publicas (UFRJ, UNIRIO, UERJ y UEZO), algunos

centros publicos y otras muchas instituciones particulares de ensefianza superior.

La ensefianza basica y secundaria son ofrecidas por escuelas estatales y particulares,
siendo las escuelas publicas, sin embargo, muy inferiores, en general sufriendo de
escasez de profesores, de materiales didacticos y laboratoriales, siendo frecuentadas por
el pueblo mas pobre. Hay algunas escuelas publicas basicas y secundarias renombradas
y bien equipadas y sostenidas que también reciben a chicos de muchas familias mas
acaudaladas, como el Colegio Federal D. Pedro I, el Colegio Militar y el Centro Federal

de Ensefia Tecnoldgica (Cefet).
Metro

El 14 de noviembre de 1968 la Companhia do Metropolitano do Rio de Janeiro fue creada
por la ley N°1.736 del estado y comenzd a funcionar en 1975 debido a la Ley-Decreto
N°25. El 23 de junio de 1970 empezaron los trabajos de construccién en el Jardim da
Gloria. Entre 1971 a 1974 se detuvieron las tareas de construccion debido a la escasez de

recursos, y recomenzaron el afio siguiente.

El metro de Rio de Janeiro comenzo a operar comercialmente en marzo de 1979, durante
la administracion del gobernador Chagas Freitas. Al principio habia solamente cinco
estaciones (Praca Onze, Central, Presidente Vargas, Cinelandia y Gloéria), contaba con
4,3 kilbmetros de vias, tenia cuatro trenes de cuatro vagones y funcionaba de 9 a 15,
horario que fue extendido hasta las 23 en diciembre de ese mismo afio.*! La Linea 1, con
un flujo de 300 mil pasajeros por dia, tiene 18 estaciones y 15,2 kilbmetros de vias. La
Linea 2, con un flujo diario de 250 mil pasajeros, cuenta con 15 estaciones (contando a
Estacio como estacion de la Linea 1) y 21,7 kilbmetros de vias. Metrd Rio tiene un
complejo servicio de integraciones con dmnibus propios, lineas de 6mnibus municipales y

el servicio ferroviario.
Desarrollo Humano

El desarrollo humano de Rio varia en gran medida por la localizacion. Hay barrios que

exhibieron un indice de Desarrollo Humano (IDH) muy alto en 2000 (igual o mayor que los

" Metré Rio, seccién "Empresa" - Accedido en agosto de 2009
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indices de paises como los escandinavos), pero también tuvo muchos en el extremo

inferior.

Existe una correlacion entre la incidencia de homicidios registrados en cada zona de Rio y
los indices de Desarrollo Humano. Sin embargo, el IDH no es suficiente para explicar este
complejo fendmeno en su totalidad. Por ejemplo, el barrio Madureira esta entre los tres

mas violentos de la ciudad pero su IDH es de 0,831, en el puesto 67 sobre 126.
indices de violencia

El &rea de jurisdiccion de la Delegacion Policial 152 (que comprende los barrios Gavea,
Jardim Botanico, Sdo Conrado, Lagoa, Rocinha y Vidigal) registré la menor tasa de la
ciudad en cuanto a la incidencia de homicidios intencionales, uno de los indicadores mas
utilizados para medir el grado de violencia de las comunidades. En esa zona se
registraron soélo 2,2 homicidios cada 100 mil habitantes en el afio 2000, indice comparable
al que registra Bélgica. Los barrios del litoral de la Zona Sur (Leme, Copacabana,

Ipanema y Leblon) mostraron guarismos similares.

En el extremo opuesto estan los barrios que integran la Delegacién Policial de Madureira
(83,4 homicidios dolosos cada 100 mil habitantes), Ricardo de Albuquerque (90,6) y
Pavuna (102,3, el indice mas elevado de la ciudad).*

12 (Junio de 2002) Paulo Bastos Cezar y Fernando Cavallieri (IPP/Prefectura de la Ciudad de Rio de Janeiro)
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3.2.- ECUADOR
GENERALIDADES
Geografia

Ecuador se encuentra sobre la linea ecuatorial terrestre Republica del Ecuador
por lo cual su territorio se encuentra en ambos
hemisferios.** Comprende dos espacios distantes entre ™

si: el territorio continental al noroeste de Ameérica del

Sur con algunas islas adyacentes a la costa y, el — 280

archipiélago o provincia insular de Galapagos, que se encuentra a casi 1.000 kildmetros

de distancia del litoral ecuatoriano en el Océano Pacifico.
Relieve

Las principales unidades del relieve ecuatoriano son la llanura costera al norte del Golfo
de Guayagquil, la seccién de la Cordillera de los Andes en el centro del pais y un extenso

sector de la llanura amazoénica ubicado al oriente del pais.

Hacia el suroeste se ubica el Golfo de Guayaquil, donde desemboca el rio Guayas en el
Océano Pacifico. Muy cerca de Quito, la capital, sobre la cordillera de los Andes, se alza
el Cotopaxi, el volcan activo mas alto del mundo. El punto mas alto del Ecuador es el
volcan Chimborazo, con 6.313 metros de altura sobre el nivel del mar y cuya cima es el

lugar mas lejano al nucleo de la tierra debido a la silueta eliptica del planeta.
Hidrografia

La cordillera andina es el divortium aquarum entre la cuenca hidrografica del rio
Amazonas, que discurre hacia el este, y del Pacifico, que incluye de norte a sur los rios:

Mataje, Santiago, Esmeraldas, Chone, Guayas, Jubones y Puyango-Tumbes.
Clima

Debido a la presencia de la cordillera de los Andes y segun la influencia del mar, el
Ecuador continental se halla climatolégicamente fragmentado en diversos sectores.

Ademas, a causa de su ubicacion tropical, cada zona climética presenta solo dos

Y «Datos y geografia de Ecuador» (en espafiol). Embajada de Ecuador en Washington DC. Consultado el 15 de febrero
de 2009.
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estaciones definidas: humeda y seca. Tanto en la Costa como en el Oriente la
temperatura oscila entre los 20 °C y 33 °C, mientras que en la sierra, ésta suele estar
entre los 8 °C y 26 °C. La estacion humeda se extiende entre diciembre y mayo en la
costa, entre noviembre a abril en la sierra y de enero a septiembre en la Amazonia.
Galapagos tiene un clima mas bien templado y su temperatura oscila entre 22 y 32 grados

centigrados, aproximadamente.
Floray fauna

Posee una rica fauna y flora por lo que se encuentra dentro de la lista de paises mega
diversos.'® En efecto, el bioma de selva o bosque tropical se extiende por la mayor parte
de su territorio, mientras que en el occidente, adyacente a la costa, se encuentra también
el bioma del bosque seco y de los manglares. En las alturas cordilleranas, se hallan
dispersos ademas los bosques y los paramos andinos. El occidente forma parte del
Choco biogeogréfico y el Oriente, de la Amazonia.

Las islas Galapagos poseen una gran variedad de especies endémicas, las cuales en su
momento fueron estudiadas por el célebre naturalista inglés Charles Darwin, lo cual le
permitié desarrollar su teoria de la evolucion por seleccion natural. Las islas han ganado
fama a nivel mundial debido a la particularidad de su fauna, especialmente de las tortugas

conocidas como "galapagos".

Estd ademas, el Parque Nacional Yasuni, con 982.000 hectareas fue designado por la
Unesco en 1989 como una reserva de la biosfera y es parte del territorio donde se
encuentra ubicado el pueblo Huaorani y los tagaeri y taromenane, grupos no contactados.

Este parque cuenta con mas especies de animales por hectarea que toda Europa junta.
Demografia

Los datos generados por el INEC informan que en el 2010, aproximadamente 14.233.900
de personas habitan Ecuador.’®> En lo referente al sexo de la poblacién, se puede
establecer que alrededor del 49,4% se encuentra compuesta por hombres, y un 50,6%

por mujeres. Estas cifras varian aun mas a favor de las mujeres en las provincias de la

" «Member Countries» (en inglés). Publicado por "Like Minded Megadiverse Countries" (LMMC). Consultado el 24 de
octubre de 2009.

13 Plantilla:Http://www.ecuadorencifras.com/cifras-inec/main.html | url = http://www.inec.gov.ec
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sierra central ecuatoriana. Aproximadamente el 66% de la poblacion reside en los centros

urbanos, mientras el resto se desenvuelve en el medio rural.
Ciudades importantes

El distrito metropolitano de Quito, ciudad capital que cuenta con 2 200 000 habitantes,
siendo la sede de gobierno donde se concentran los poderes del estado, es la primera en
ser declarada patrimonio cultural de la humanidad por la UNESCO, concentra el mayor
namero de centros gerenciales de empresas del Pais, tanto del sector publico como del

privado.

Guayagquil, la méas poblada del Ecuador, con alrededor de 2 500 000 habitantes en su area
metropolitana en 2010. Es el polo de concentracion de las ciudades del centro del pais, el
puerto principal del Ecuador por donde entran y salen aproximadamente el 70% de las

importaciones y exportaciones del pais.
Etnografia

De poblacién étnicamente diversa, siendo la de origen mestizo (indigena + espafiol) el
grupo mas numeroso y representativo del ecuatoriano comun, constituyendo éste el 61%
de la poblacion actual. Los blancos, en su mayoria descendientes de espafioles como
también de otros europeos conforman el 17%. Los amerindios, pertenecientes a diversas
nacionalidades o agrupaciones indigenas representan alrededor del 13%. Los mulatos y
afros conforman el 5% del total de la poblacion, la mayoria estan ubicados en la provincia
de Esmeraldas, en menor medida en el Valle del Chota (Imbabura), y un pequefio

porcentaje que vive en el sur oeste de Guayaquil y norte de Quito (La Roldés).
Idioma

El idioma oficial y de relacién intercultural es el espafiol, con sus peculiaridades y
modismos propios de cada zona o regidon. El quichua, el shuar, el tsafiqui y "demas
idiomas ancestrales son de uso oficial para los pueblos indigenas, en los términos que fija

la ley".*

Segun el censo de 2001, el 94% de la poblacion habla espariol y el 4,8% habla alguna
lengua nativa (3,7% hablan lengua nativa y espafiol; 1,1% hablan so6lo una lengua nativa).

De las 13 lenguas nativas que fueron contabilizadas por el mencionado Censo, el

1® «Constitucion Politica de la Republica del Ecuador».
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quichua, hablado por el 4.1% de la poblacion, es la mas difundida. La segunda lengua

nativa es el shuar, hablado por el 0,4% de la poblacion.
Religion

La poblacion catdlica del Ecuador es del 75%. El 25% restante lo componen protestantes
de diversas denominaciones, iglesia ortodoxa, religiones tradicionales, judios vy
musulmanes. De este porcentaje el 1% es compuesto por ateos, agnosticos y demas

creencias ancestrales indigenas.

3.2.1.- QUITO Quito

San Francisco de Quito

La urbe del siglo XXI

L
i

A inicios del siglo XXI, la ciudad habia alcanzado

Bandera

1.397,698 habitantes'’ los cuales se concentraban en
gran medida en la parte sur de la urbe. A partir del afio
2002 se inicio la recuperacion del centro historico y del
casco colonial, y se remodeld el Aeropuerto

Internacional Mariscal Sucre.

Vista de Quito desde una cabina del teleférico. Los dias
29 y 30 de noviembre de 2002, se llevaron a cabo los
actos de inauguracion de La Capilla del Hombre, un

museo que contiene las mejores obras del maestro Oswaldo Guayasamin quien fue un

destacado artista y sin duda alguna el mejor pintor ecuatoriano de la época moderna.

Norte de Quito. Entre 2003 y 2004 se construyd la linea de buses Metrobus Q que
atraviesa la ciudad de norte a sur, también se ampliaron las avenidas y se construyeron

pasos deprimidos y reformas geométricas con la finalidad de dar mayor fluidez al transito.

Para 2005 se terminé la recuperacion del sector de La Mariscal, antiguamente una zona
roja, creando una gran cantidad de restaurantes, calles peatonales, piletas, cafés, bares y
lugares especialmente adaptados para la presentaciéon de conciertos musicales. El 2 de

julio de 2005, se inaugur6é una moderna linea de teleféricos en Cruz Loma con el hombre

Y Municipio Metropolitano de Quito (2009). «Proyeccién de la poblacién del Distrito Metropolitano de Quito».
Consultado el 09/07/2009.
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de TelefériQo (derivado de teleférico + Quito). La capital de la Republica del Ecuador, es
hoy una moderna metrépoli turistica por excelencia, emprendedora y el centro politico del

pais.

A través del FONSAL (Fondo de Salvamento) se han realizado proyectos de viveros,
forestacion, reforestacion, puentes, tdneles, nuevas autopistas, campafias contra
incendios, construccion de escuelas publicas, restauracion del centro histdrico,

construccion y restauracion de museos y parques.

Actualmente el Centro Histérico de Quito concentra la mayor parte de los visitantes a la

ciudad, siendo este uno de los mas interesantes atractivos de la ciudad, sino el mas.

En el Centro Histérico se encuentran algunos de los mejores hoteles de la capital
ecuatoriana tales como el Patio Andaluz y el Hotel Plaza Grande, ambos ubicados dentro

de casonas restauradas de la época republicana y colonial.

Quito comparte el titulo de patrimonio cultural de la humanidad dentro del Ecuador junto

con Cuenca, las cuales resultan ser las dos ciudades méas importantes de la region sierra.
Geografia
Ubicacién de Quito en Sudamérica.

La ciudad y el distrito se encuentran ubicados principalmente sobre la meseta de Quito,
que forma parte de la Hoya de Guayllabamba, la cual estd emplazada en las faldas
orientales del estratovolcan activo Pichincha, en la Cordillera Occidental de los Andes
septentrionales de Ecuador, a una altitud promedio de 2850 msnm. La urbe esta
delimitada por el volcan Casitagua por el norte, la falla geolégica EC-31 (conocida como
Falla de Quito-llumbisi o Falla de Quito) por el este, las faldas orientales del Pichincha por
el oeste y por el Volcan Atacazo por el sur. Sus dimensiones aproximadas son de 50 km

de longitud en direccion sur-norte y 4 km de ancho de este a oeste.

Mas adelante la morfologia del distrito continué transformandose, los periodos glaciares
cubrieron la regiébn con hielo, el cual se derriti6 progresivamente debido al cambio
climatico natural que experimentd el planeta después de la dltima glaciacion, asi como
también a una serie de erupciones volcanicas que provocaron el derretimiento glaciar.
Esto formo varias ciénagas y lagunas en todo el territorio, algunas de las cuales eran
alimentadas por rios formados por el deshielo de los picos nevados. Se ha registrado que

los habitantes de aquél periodo establecieron sus hogares cerca de uno de los lagos mas
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grandes del distrito llamado Ifaquito, que desaparecié debido al drenado que realizaron
los esparfioles a su llegada, con el fin de ocupar los terrenos para usarlos como zonas

comunes.

Actualmente, Quito se ubica en la meseta cuyo terreno irregular tiene una altitud que
oscila entre los 2850 msnm en los lugares llanos y los 3100 msnm en los barrios mas
elevados. Algunas estribaciones desprendidas de la cordillera de los Andes han formado
un paisaje enclaustrado, dividido en su parte central por el cerro de El Panecillo (3035
m.s.n.m). Al este por las lomas de Puengasi, Guanguiltagua e Itchimbia. Asi como
también, la principal cadena montafiosa perteneciente al volcan Pichincha, el que se
encuentra emplazado en la Cordillera de los Andes, encierra a la urbe hacia el oeste con
sus tres diferentes elevaciones, Guagua Pichincha (4794 m.s.n.m), Rucu Pichincha (4.698
msnm) y Coéndor Guachana. Debido a ello la ciudad posee una forma alargada, cuyo

ancho no supera los 4 km, mientras que el distrito ocupa la meseta de 12.000 kmz2.
Clima

El clima de la ciudad de Quito corresponde al clima templado de montafia, con un periodo
de lluvias prolongado y una estacion seca de cuatro meses, la temperatura anual

promedio es de 10 a 25 °C.

Una de las principales caracteristicas del clima es la corta duracién de la estacion seca,
correspondiente al periodo de invierno austral y al verano en el hemisferio norte (durante
los meses de junio a septiembre), en la cual las precipitaciones no superan los 70 mm de
agua en promedio, siendo julio y agosto los meses mas aridos con 20mm. El resto del
afo, en la temporada de lluvias (conocida como invierno) los indices promedian los
123mm, teniendo a los meses de marzo (150mm) y abril (170 mm) como los mas

humedos.

A pesar de sus 2850 msnm, Quito cuenta con un clima primaveral la mayor parte del afo,
por estar ubicada cerca de la mitad del mundo. De junio a septiembre el clima suele ser
mas calido, sobre todo durante el dia, mientras que el resto del afio el clima suele ser mas
frio. En esta época del afio las montafias y cerros que rodean la ciudad se cubren de
nieve y son mas frecuentes las granizadas las cuales suelen pintar las veredas y calles de
blanco; Aunque generalmente el clima es agradablemente moderado, lo que contribuye a
la vida cultural de la ciudad y a la instalacién de pintorescos cafés al aire libre. En enero

de 2006 la temperatura quitefia alcanzé los -2 °C. La poblacién de Cumbaya en el Valle
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de Tumbaco es el lugar mas célido de la ciudad asi como la mayoria de los valles que

rodean a la ciudad con temperaturas que alcanzan los 30 °C al mediodia.
Capital de Ecuador

Después de su fundacion, el 29 de agosto de 1563 la ciudad se convirtié en la capital del
actual Ecuador, al ser designada como sede de la Real Audiencia de Quito. En 1717 es
suprimida debido a una guerra que enfrentd Espafia con la Cuadruple Alianza y se
restablecié el 5 de noviembre de 1723. Durante esta época colonial, el Presidente de la
Audiencia de Quito residié en el Palacio de Carondelet. Asi como también desde aquél
periodo, el cabildo ha utilizado el mismo edificio como su sede principal.

Luego de la independencia del pais en 1822, la ciudad perdio su capitalidad al integrarse
en la Gran Colombia hasta el aflo de 1830, cuando esta se separa junto con Cuenca y
Guayaquil con los cuales formé el Ecuador. Ese afio, se establecieron las instituciones
politicas. Los organismos que representan a los tres poderes del Estado fueron

circunscritos en Quito desde esa época hasta la actualidad.
Turismo

Toda la ciudad y el distrito metropolitano se encuentran entre los estilos Contemporaneo y
Colonial, que se estan reconstruyendo constantemente dia a dia. La estructura moderna
se mezcla con la colonial donde los residentes nacionales y los visitantes extranjeros
encuentran siempre un lugar para trabajar, gozar y recordar. Ademas, la ciudad esta
rodeada por los volcanes Pichincha, Antizana, Cotopaxi, y Cayambe que conforman el
contorno andino majestuoso. Quito esta colmada de significados que la identifican y
definen, ocupa laderas o baja a los valles, serpentea a través de callejones y se abre en
amplias avenidas; zigzaguea, sorteando colinas y quebradas. Por esta belleza fisica, sus
tradiciones, rincones de misticismo y leyendas vigentes, es considerada "Relicario del Arte
en América". Estas fueron las caracteristicas principales para que, en noviembre de 1978,

Quito fuera declarada por la UNESCO "Patrimonio Cultural de la Humanidad".

Centro historico, el mayor atractivo de la ciudad. En los ultimos afios el turismo ha crecido
enormemente en la ciudad de y ha significado un nuevo rubro en los ingresos de capital.
La mayoria de extranjeros que visitan Quito proceden de los Estados Unidos y pertenecen
a una poblacién generalmente joven, cuyo promedio de edad no alcanza los 28 afos.
También visitan la ciudad europeos provenientes de ltalia, Francia o Alemania. Hace unos

afos la mayoria de turistas que se quedaban en la ciudad unos dias lo hacian porque su
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destino principal era el Archipiélago de Galapagos pero en la actualidad eso ha cambiado.
Dentro de las principales anotaciones que destacan los turistas estan la amabilidad de la
gente quitefia, la majestuosidad de un paisaje lleno de volcanes nevados, y el frio himedo
de montafia, que extrafia mucho a los extranjeros pues se acompafa de una sensacion

térmica muy baja sobre todo por las noches.

En el afio 2008 Quito, se inicié en la seccion de viajes del New York Times. Este diario
publicé su tradicional lista de las 53 ciudades que los norteamericanos podrian visitar y
por primera vez Quito fue incluida. El sitio web de ese conocido diario presenté a Quito
como uno de los mejores y mas recomendables destinos turisticos del mundo. “El
crecimiento turistico fue del 12% anual, cuando el promedio antes del 2002 era de tan
solo del 8%”, sostiene una publicacion del Cabildo. La capital vive sus fiestas y, heredera

de una rica historia y cultura, muestra su legado a quienes la recorren.

Por otra parte, en el turno de Quito en los medios de comunicacion, “Pasaporte hacia
América Latina con Samantha Brown” que se estrend en el verano y continta en el aire
fue tal vez el mayor logro en television para la ciudad. Samantha Brown dijo del Ecuador
que era “el lugar perfecto para visitar cuando se quiere descubrir América del Sur”. La
ciudad también recibi6 a un equipo de las cadenas estadounidenses CBS y NBC
recientemente. Ademas ha recibido resefias tremendamente entusiastas de publicaciones
como Condé Nast Traveller, Frommer’s ‘Top Destinations for 2008’ (Los mejores destinos
para 2008 de Frommer’s), la revista Nexos de American Airlines, la revista Geographical,

el diario San Francisco Chronicle, y la revista alemana Merian entre otros.
Hoteleria

La ciudad de Quito, al ser ademas de la capital de Ecuador es un importante centro
turistico y cuenta con una variada lista de establecimientos hoteleros de todos los tipos,
desde casas rusticas hasta grandes y modernos hoteles. La mayoria de hoteles se
encuentran concentrados en el centro norte y centro historico de la ciudad, zonas que
concentran los principales atractivos turisticos. Los hoteles en el centro histérico de la
ciudad, como el Patio Andaluz y el lujoso Plaza Grande, tienen un ambiente mas familiar y
rustico, esto se debe a que se encuentran en el casco histérico de la ciudad, zona donde
predominan las actividades culturales. Los hoteles del norte y centro norte de la ciudad,
como el Hilton Colon, el J.W. Marriot o el Sheraton, Swissotel, Radisson, Mercure, Hotel
Quito, Holiday Inn Express suelen ser mas modernos y grandes, promocionandose como

destino para ejecutivos y empresarios principalmente.
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Pero Quito ofrece una variedad de alojamientos en la ciudad para todos los gustos y
bolsillos, como los famosos "hostales bed & breakfast” de la zona de La Mariscal, en
donde los turistas principalmente jovenes pueden alquilar una habitacion a precios
sumamente baratos y a la vez estar cerca de los centros nocturnos mas frecuentados de

la ciudad.
Atracciones turisticas

Teleférico de Quito. Entre de los atractivos turisticos de la -
ciudad, estd la loma de EI Panecillo, en la que se
encuentra la estatua de la Virgen de Quito, inaugurada el

28 de marzo de 1976. &\ SEEa e

Teleférico de Quito. o

Novedoso es el Teleférico, o como le dicen localmente, el Telefériqo (con q de Quito), que
permite acceder a Cruz Loma (a 4 200 msnm), una pendiente al este del Pichincha,
poseedor de un ecosistema de paramo andino. Fuera de la ciudad, al norte, en la
parroquia San Antonio del canton Quito, se encuentra el monumento de la linea
ecuatorial, en medio de una verdadera zona comercial conocida como la Ciudad Mitad del

Mundo y administrada por el Consejo Provincial de Pichincha.

En la zona de Guayllabamba, se encuentra el Zoolégico de Quito, que alberga pumas,
jaguares, 0sos, monos, leones, venados, condores, guacamayos, caimanes y canguros,
entre otros. Los valles de Los Chillos y Tumbaco tienen también atractivos, tanto para los
habitantes de Quito como para los visitantes. En los mencionados valles, se puede
encontrar un clima calido muy bondadoso para la salud, ademas de platos de comida

tipica como hornado, yaguarlocro, fritada, etc.

La ciudad de Quito cuenta con mas de 450 establecimientos gastronémicos (entre
restaurantes, bares y cafeterias), los que ofrecen una gran diversidad de estilos culinarios.
Desde los establecimientos reconocidos por su comida tipica ecuatoriana hasta los
sabores de las altas cocinas francesa, italiana o argentina. Para los turistas que llegan a
la ciudad, existe una gran herramienta que los puede ayudar a encontrar el lugar ideal
donde ir a comer, tomar un trago o un café; ahi podran encontrar establecimientos

gastronOmicos por tipo de comida, precio promedio, ubicacion y/o ambiente.
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Centro histdrico de Quito

Centro Historico de Quito. Quito posee el centro histérico mas
grande, menos alterado y el mejor preservado de América.*® Fue,
junto al centro historico de Cracovia en Polonia, los primeros en
ser declarados Patrimonio Cultural de la Humanidad por la
Unesco, el 18 de septiembre de 1978. El Centro Historico de
Quito se encuentra ubicado en el centro sur de la capital sobre

una superficie de trescientas veinte hectareas, y es considerado

uno de los mas importantes conjuntos histéricos de América  Cent Histdrico de Quito.

Latina. Tiene alrededor de 130 edificaciones monumentales (donde se aloja una gran
diversidad de arte pictérico y escultérico, principalmente de cardacter religioso inspirado en
un multifacética gama de escuelas y estilos) y cinco mil inmuebles registrados en el
inventario municipal de bienes patrimoniales. Lamentablemente durante varios afios
estuvo algo descuidado, lo que contribuy6 al deterioro de muchas de sus edificaciones y a
gue sus calles circundantes se vieran invadidas por el comercio informal. Esto no
solamente le restd belleza sino que contribuyé a que el sector sea poco seguro. Pero
ahora todo ha cambiado gracias al programa que la Empresa de Desarrollo del Centro
Histérico estd4 impulsando para devolver a este lugar maravilloso su esplendor de afos

pasados.

Caminar por el Centro Histérico de Quito en la actualidad, ahora que ha sido recuperado
casi por completo, se ha convertido nuevamente en una experiencia muy placentera. La
Empresa de Desarrollo del Centro Histérico, es la encargada de la restauracion y
conservacion de iglesias, calles y plazas de este lugar. Se han implementado varios sitios
turisticos que invitan a propios y extrafios a visitar el Centro Histérico en un viaje al
pasado, que no solo es turistico sino didactico. Para este efecto, los miembros de la
Policia Municipal han sido capacitados para servir de guias en los mencionados
recorridos. Por la noche, cuando las luces encienden la ciudad, es posible dar un paseo
por el centro en un coche tirado por caballos al mas puro estilo colonial. En la Plaza de la
Independencia (también llamada Plaza Grande) se encuentra el Palacio de Carondelet,

que es la sede de la Presidencia de la Republica.

8 Unesco (2009). «Ciudad de Quito Patrimonio de la Humanidad». Consultado el 23/09/2009.
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4.- ORGANIZACIONES

4.1.-ABIH (ASOCIACION BRASILEIRA DE LA INDUSTRIA HOTELERA)®

ABH.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS

ABIH perfil y proyecciones

Con 72 afios de existencia de la ABIH Nacional de Asociacion de la Industria de Hoteles,
fundada el 9 de noviembre de 1936, y presidido por el empresario Alvaro Brito Bezerra de
Mello, director de los Hoteles Othon, es la mas antigua organizacién de la industria
turistica nacional, y representante oficial de un segmento cuyas proporciones indican la
existencia de alrededor de 18 000 instalaciones de alojamiento, con una oferta de 1,1
millones de habitaciones, tomando como base un promedio de 60 habitaciones por hotel.
La importancia del segmento de hospitalidad, tanto para la economia oa la sociedad
brasilefia son factores innegables. En Brasil, las empresas turisticas ya representan el 4%
del PIB, con influencia en 52 segmentos diferentes de nuestra economia. Y teniendo en
cuenta que el hotel se revela la columna vertebral del turismo, pueden evaluar su
importancia e influencia en este contexto. La industria hotelera tiene su papel como
generador importante de puestos de trabajo, proporcionando mas de 500.000 puestos de
trabajo directos, entidad asociativa de negocios, sin fines de lucro, la ABIH Nacional actia
como oOrgano técnico y de asesoramiento para estudiar y resolver los problemas del

sector.

Fortalecimiento del papel de ABIH representante con el propio sector, el gobierno y otros
sectores de la economia, se puede evaluar por sus muchos logros. Con una base de
miembros que reune a cerca de 2.500 instalaciones de alojamiento en diferentes
categorias, la organizacion ha surgido en todo el mundo y respaldado por el Principe de
Gales con el anuncio y la ejecucion de su programa de responsabilidad ambiental, el
programa titulado "La naturaleza de los invitados». La proximidad al gobierno también se
hizo evidente, entre otras acciones, con la firma del compromiso de implementar una
nueva matriz de clasificaciébn hotelera, gestionado a través de un proceso de

responsabilidad compartida entre lo privado y el gobierno mismo.

19 .
www.abih.com.br
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El Equipo Econdémico de la Junta de Nueva

El nuevo departamento retne a 34 hoteles de peso en la escena nacional. Corren 114
hoteles con 14.128 habitaciones y 35.320 camas. Estos desarrollos, juntos, tiene 10.735
empleados. Lo mismo estad presente en 14 estados brasilefios, con hoteles en 40
ciudades, 17 ciudades capitales y municipios 23. También tienen 12 hoteles en cuatro
paises: Argentina, Portugal, Peru y Francia. De los 114 hoteles, 61 estan conectados a la
Red, y 53 son de hoteles independientes. "Juntos, los 34 hoteles que conforman el
elegido, gestionar activos por valor de 500 millones de dolares”, concluy6 el presidente de

la organizacion, Alvaro Brito Bezerra de Mello.
Historia

Fundada 09 de noviembre 1936, en el Primer Congreso Nacional de Hosteleria, la
Asociacion Brasilefia de Hoteles, con sede en Rio de Janeiro, ha servido como un 6rgano
técnico y de asesoramiento para estudiar y resolver los problemas del sector. Teniendo
como principal objetivo la contratacion de la clase con el fin de defender los intereses de
los problemas juridicos, morales y econdmicos de los hoteles en Brasil, la ABIH
consolidado en los ultimos afios como una fuente confiable de informacién e inteligencia

sobre el mundo de la hospitalidad.

La ceremonia tuvo lugar en la Sala Fundacion de recepcion del Antiguo inmigrantes
"extranjeros”, ubicado en la Plaza José de Alencar, Botafogo, de Rio de Janeiro, donde
ocupd el Primer Congreso Nacional de Hosteleria, bajo la coordinacién de José de Araujo

Mota. En el acta de la fundacion es la firma de 70 personas.

En 1939 ocurrié un incendio en la construccion de la explanada del castillo, donde se
encuentra la sede, destruy6 la mayor parte de los documentos de la entidad, el ahorro
s6lo una copia de su primer estatuto, que se encontraba en otro lugar, asi como la edicion

Gaceta Oficial, notificacion a la fundacién y registro de las actas, entre otros documentos.

En 1940, el hotel una vez mas cumplié con el objetivo de fortalecer la autoridad y eligio
como presidente al Sr. Hércules Ribas da Silva. En este momento, todavia sin demostrar

mucho, la sede se encuentra en la calle Lavradio, 100.

A partir del afio 1948, con la realizacion del Segundo Congreso Nacional de Hosteleria,

cuando se produjo la admision de nuevos miembros es que la ABIH comenzé a reactivar y

28



consolidar su crecimiento, convirtiéendose en un verdadero pionero en el hotel de clase de

entidad.

Desde el afio 1950 en adelante, la realizacidén del Congreso se convirtié en anual.

4.1.1.- ESTATUTO ABIH
CAPITULO |
NOMBRE - SEDE - FIN - DURACION

ARTICULO 1 - La Asociacion Brasilefia de Hoteles, con sede en Rio de Janeiro el 9 de
noviembre de 1936, en lo sucesivo, ABIH Nacional, considera de utilidad publica por el
Decreto N © 35.452 del 3 de mayo de 1954, con sede en el SCN, Quadra 01, Bloco H, SL
1712/1713 piso 17, torre de oficinas de Ed. Latina, Brasilia, DF, CEP. 70711-905 es una
asociacion privada, con duracién indefinida, con personalidad juridica distinta de sus
miembros y que trae la Asociacion Brasilefia de la Industria Hotelera - ABIH a nivel estatal
en todo el territorio nacional, con so6lo un ABIH por el Estado, que deben estar afiliados a

la misma.

Parrafo Primero - El presidente de la asociacion durante su mandato, podra mantener las

sucursales, las oficinas regionales o representaciones estatales.

Parrafo Segundo - La Asociacion Brasilefia de la Industria Hotelera - ABIH a nivel estatal,
en forma de estatutos y reglamento, podran mantener las sucursales, las oficinas

regionales o locales, con la aprobacion de la ABIH Nacional.
ARTICULO 2 - El ABIH Nacional, tiene por objeto:

l-apoyar y defender los intereses legitimos de las instalaciones de alojamiento,
colaborando con las autoridades, como el organismo técnico, estudio, consulta y
deliberaciéon y solucion de los problemas de la clase se reunieron, el apoyo y la defensa

de sus miembros cuando asi lo soliciten, a través de la ABIH Estado al que pertenecen;

lI-Fomentar el desarrollo de instalaciones de alojamiento, a nivel nacional, el incremento
del turismo en todas sus manifestaciones, asi como las demas actividades que se

relaciona directa o indirectamente;
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llI-Promover la difusién y publicacion de asuntos de interés de la entidad publicara, a
perpetuidad, boletines, revistas y otras publicaciones periddicas, lo que permitira el
conocimiento de las entidades asociadas, empresas, organismos publicos y personas
interesadas en la industria hotelera, toda la informacion pertinente para el desarrollo de

los mismos;

IV-Promover conferencias, exposiciones y conferencias de la industria del hospedaje, que

contribuyen al desarrollo y la modernizacién técnica de la industria;

V-Representar con las autoridades federales y la colaboracion con socios a nivel estatal y

municipal, en los intereses de las instalaciones de alojamiento;

VI-Ejercicio en general, los poderes por la ley y la costumbre, se les permitid a las

asociaciones;

VIl-Fomentar, promover y ayudar en la recuperacion y la formacién de recursos humanos

para el hotel;
VIII-Crear y mantener los servicios y beneficios a sus miembros;

IX-Colaboracion para el desarrollo del turismo sostenible, el desarrollo econdémico y social

del pais;

X-Interactuar con otras entidades, empresas y organismos, nacionales e internacionales

los intereses del hotel y al desarrollo sostenible del turismo;

XI-Representar, judicial o extrajudicialmente, sus miembros y otras instituciones
asociadas con ellos, cuando hayan sido debidamente autorizadas por la Asamblea

General;

Xll-Ley como el arbitraje y la mediacién de conflictos entre sus miembros efectivos, y el
mercado entre ellos, y en todos los asuntos de interés para las instalaciones de

alojamiento.

ARTICULO 3 - Para la realizacion de sus objetivos la ABIH Nacional puede crear,
mantener o participar en los 6rganos técnicos, otras entidades y servicios necesarios que

pueden ser Utiles a sus miembros.
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CAPITULO I

SOCIOS

ARTICULO 4 - Los miembros de la ABIH Nacional se compone de cuatro (4)
Categorias de miembros:

| - Efectiva;

Il - Trabajadores;

lll - Honorarios;

IV - Benefactores.

ARTICULO 5 - Son eficaces los socios, el Hotel de Asociaciones de la industria en todo el
estado ABIH llama, legalmente constituidas y los estatutos que estan en conformidad con

esta ley.

ARTICULO 6 - Los miembros son empleados, las personas o entidades que deseen
colaborar de alguna manera con la entidad, cuya entrada esta dada por la resolucion de la
Junta. El socio colaborador no tendra derecho a voto, siempre a los miembros comunes

en estos Estatutos.
Parrafo Unico - Las condiciones y el sistema de contribucion de los miembros

Los empleados seran fijados anualmente por la Asamblea General, en la forma de lo que

tiene esta condicion.

ARTICULO 7 - Los miembros honorarios son personas naturales o juridicas, que se hayan
distinguido por servicios meritorios en nombre de la clase y que entiende la Asamblea
General para conceder ese titulo, que, por ser honorifico que otorga el derecho al voto.

Paragrafo Primero - Para los miembros en buena relacion con sus obligaciones tienen

derecho a:

a) Asistir a la sede de la asociacion del individuo y sus dependencias, asi como participar

en las asambleas, reuniones, eventos y otras promociones;

b) Votar y ser votado para los puestos existentes en la asociacion;
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c) Representar por escrito a la junta, contra todo acto perjudicial para sus derechos,

intereses o la condicién social de los infractores.

d) solicitar, junto con una quinta parte de los miembros, de convocar una Asamblea

General Extraordinaria.

Parrafo Segundo - El concepto de "ser bastante las obligaciones sociales" se extiende a
los socios beneficiarios de la remision, la remision parcial o tramo amnistia concedida con
caracter excepcional por el Consejo, conforme a lo dispuesto por la ley y los presentes

Estatutos.

Parrafo Tercero - El ejercicio de los derechos en virtud de la letra "b" es exclusivo para los

miembros comunes.

ARTICULO 8 - San Miembros Benefactores, personas fisicas o juridicas que han hecho
los regalos ABIH Nacional o legados y que entiende la Asamblea General para conceder

ese titulo, que, por ser honorifico que otorga el derecho al voto.

ARTICULO 9 - La admisién de nuevos miembros o socios empleados efectivos se llevara
a cabo por la Asamblea General, se reunieron las condiciones de la presente ley y sus

reglamentos.

Parrafo Primero - En caso de denegacion de la admisién, el solicitante puede apelar a la

Asamblea General.

Péarrafo Segundo - Comun Miembros consignar sus estatutos las normas para la admisiéon

de sus miembros, sin entrar en conflicto con esta legislacion.

Parrafo Tercero - Las empresas hoteleras vinculados a entidades internacionales que
mantienen acuerdos de reciprocidad con la ABIH Nacional tienen un tratamiento especial

como los beneficios y servicios de la entidad, definida por el Consejo Ejecutivo.

ARTICULO 10 - Las contribuciones efectivas de los socios son establecidos por el
Reglamento de Finanzas, que es aprobado anualmente por la Asamblea General y se

incorporara este estatuto a todos los efectos.

ARTICULO 11 - Los benefactores y miembros honorarios estan exentos de toda

contribucioén.
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Parrafo Primero - Los miembros de la ABIH Nacional podran ser excluidos de la
membresia, por resolucion de la Junta, asegurando la presentacion de la apelacion por

escrito y motivado a la Asamblea General por las siguientes razones:
a) Que, de todos modos, en violacidon de las normas sociales;
b) Que no cumplan con sus obligaciones para con la asociacion;

c) Tomar cualquier accién con intereses puramente personales a expensas de los

intereses sociales de la comunidad;

Parrafo Segundo - La renuncia y la readmision de los miembros se siguen las mismas

normas de admision.

Parrafo Tercero - El socio sera eliminado garantizar la produccién de la escritura

caracteristica y motivado, la Asamblea General.
Péarrafo Cuarto - Los deberes de los miembros:
a) Cooperar plenamente en la consecucion de los objetivos de la asociacion;

b) Cumplir con todas las disposiciones de esta ley, sus reglamentos, las resoluciones de

la Junta y la Asamblea General,
c) Respetar en la debida forma y el momento, todas las citas a la asociacion;

d) Contribuir con una cantidad mensual asignada a las actividades de mantenimiento, a
excepcion de los miembros honorarios y benefactores que estan exentos de toda

contribucion;

Quinto parrafo - Los miembros y los miembros de sus 6rganos de gobierno no tendra

ninguna responsabilidad o filial comun, las obligaciones contraidas por la asociacion.
CAPITULO 1l

NACIONAL DE ADMINISTRACION Y OTROS PODERES

ARTICULO 12 - Los 6rganos de la administracion de la ABIH Nacional:

a) - La Asamblea General

b) - EI Poder Ejecutivo
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d) - La Comision de Auditoria

Paragrafo Primero - Para el ejercicio de cualquier posicién de la gestion, sélo pueden ser
elegidos o designados miembros de los miembros efectivos que cumplan con los

requisitos exigidos por las disposiciones del mismo.

Parrafo Segundo - Los cargos electivos en la gestion de la ABIH Nacional se ejercen sin

ningun tipo de cuota.

Péarrafo Tercero - Los cargos electivos de la ABIH Nacional seran ejercidos por los
individuos, no por los miembros reales o entidades juridicas relacionadas con los socios

efectivos, y los que se aplican todas las reglas en este documento.

ARTICULO 13 - El ABIH Nacional sera administrado por un Consejo Ejecutivo, integrado
por miembros elegidos por la Asamblea General con el mandato de 03 (tres) afios y podra

ser integrado.

a) Presidente

b) Vicepresidente

c) Director Gerente

d) Director General Adjunto
e) Director Financiero

f) Adjunto Director Financiero

Parrafo unico - El presidente de la ABIH Nacional y sus miembros efectiva s6lo puede ser
ejercida por un socio propietario, accionista, director o su equivalente, en una empresa

hotelera o un hotel, debidamente autorizados, conforme a lo dispuesto por la ley

ARTICULO 14 - El Comité de Auditoria seran elegidos simultaneamente con la Junta
Ejecutiva para el mismo periodo y se compondra de 03 (tres) miembros y 03 (tres)

suplentes.

ARTICULO 15 - El ejercicio de las funciones en virtud del presente capitulo seran 03 (tres)
afios a partir de la fecha de la Asamblea General de las elecciones hasta la fecha de la

nueva eleccién inclusiva de la Asamblea General.
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ARTICULO 16 - Se permite la reeleccion consecutiva para el cargo de Presidente, sélo

una vez.

Parrafo Unico - El ABIHs Estado pueda tener en sus respectivos estatutos, de diferentes

maneras para establecer el titulo de este articulo.

CAPITULO IV
ASAMBLEA GENERAL

ARTICULO 17 - Juntas Generales son soberanas en sus resoluciones cuando no sean
contrarias a las leyes del pais y el estado de este, estableciéndose en la primera llamada
en presencia de la mayoria absoluta de los miembros efectivos se cierra, y media hora

mas tarde, con la segunda llamada, por lo menos 1/ 3 (un tercio) de ellos.

Péarrafo Primero - Las decisiones de la Asamblea General se tomardn por 2 / 3 (dos
tercios) de los votos en comparacion con el nimero de delegados que firmaron el libro de

asistencia.

Parrafo Segundo - La Asamblea General serd presidida por el presidente de la ABIH
Nacional como secretario y uno de los delegados elegidos de entre los presentes, salvo lo

dispuesto en el parrafo segundo del articulo 23 de la presente ley.

ARTICULO 18 - Las Asambleas Generales se componen de los delegados elegidos por la
Asamblea General de socios efectivos en la proporcion de un delegado por cada grupo de

40 (cuarenta) miembros, y mas de 03 (tres) Delegados del socio eficaz en ABIH Nacional.

Parrafo Primero - De conformidad con lo dispuesto en este articulo enviarlos socios
efectivos por la confirmacion que permite la recepcion, la ABIH Nacional, dentro de los 15
(quince) dias antes de la Asamblea General, una copia de las actas de su Junta Directiva

gue contiene la informacion de delegados designados para asistir a la misma.

Parrafo Segundo - Con el fin de calcular el nimero de delegados que cada miembro tiene
el derecho sea efectivo, so6lo pueden ser considerados para efectos del presente articulo,
los medios de alojamiento para socios efectivos, que aparecen en el registro de la ABIH
Nacional en calidad de contribuyentes morosos en la base imponible asociativo por lo
menos 6 (seis) meses con cardcter retroactivo a partir del 15 (quince) dias antes de la
fecha de la Asamblea General.
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Parrafo Tercero - El Consejo Ejecutivo de la ABIH Nacional participara en la Junta
General por el Presidente, con s6lo un empate en la votacion, y mas de tres (3)

funcionarios o directores, indico.

Parrafo Cuarto - Se les permite votar por poder, por un publico o privado, en las

Asambleas Generales de la ABIH Nacional.

ARTICULO 19 - La Junta General se celebrara hasta el mes de mayo para evaluar la

responsabilidad de los directores y el informe anual y otros asuntos pertinentes.

ARTICULO 20 - El Informe Anual de las Asambleas Generales seran convocadas por el
presidente de la ABIH Nacional con al menos 30 (treinta) dias a la circular emitida por los

medios que permite la confirmacion de la recepcidn, por sus asociaciones miembro.

ARTICULO 21 - La Junta General Extraordinaria, con sujecion a las disposiciones de esta
Ley, se reunira para tomar nota y decidir sobre cualquier asunto de interés inmediato para
la clase, que les sean presentados por el Consejo Ejecutivo y Consejo de Vigilancia de la

ABIH Nacional o exigir que de conformidad con las normas de este estatuto.

Parrafo Unico - En el afio 2003 (tres) en 03 (tres) afios, se instalara la Asamblea General

en la forma de las reglas electorales, que incorpora el presente Estatuto.

ARTICULO 22 - La convocatoria de la Junta General Extraordinaria se realizara por el
Presidente de la ABIH Nacional o solicitud firmada por 20% (veinte por ciento) de los
miembros efectivos, por lo menos 30 (treinta) dias a la circular emitida por la evidencia

gue permita Reciba por sus asociaciones miembro.
Primer parrafo - Es la Asamblea General:

1) Decidir sobre las propuestas de la Junta Ejecutiva para el castigo y la exclusion de los

miembros;

2) Decidir sobre las propuestas del Consejo Ejecutivo sobre el estado de estas normas

complementarias;

3) La votacién sobre una propuesta de la Junta, la adquisicion de la propiedad y sobre la

aceptacion de donaciones y legados de gravamenes;

4) Decidir, a propuesta de la Mesa Directiva de los préstamos y la financiacion;

36



5) Para expresar sus opiniones y decidir sobre los recursos interpuestos contra los actos

de la Junta Ejecutiva;
6) Decidir sobre la Asociacion Nacional de ABIH a otras entidades;

7) Para expresar sus opiniones y decidir sobre las cuestiones omitidas en el estatuto y

reglamentos;

8) Decidir sobre las propuestas de honorarios y las contribuciones ordinarias y

extraordinarias, con cargo a los miembros efectivos presentado por el Ejecutivo;
9) Expresar sus opiniones sobre todas las cuestiones sefialadas a su atencion.

10) Determinar el dia de la Asamblea General en el primer parrafo del articulo. 22 del
mismo. Parrafo Segundo - En la convocatoria, que figuran en el presente articulo incluiran

los asuntos que se abordaran, entre otros:
a) El despido de los érganos de gobierno de la ABIH Nacional,

b) Un cambio legal en la forma del parrafo primero del art. 61 del mismo. Parrafo Tercero -
En caso de que la convocatoria se efectuard mediante la aplicacién de los miembros
comunes, el Presidente de la obra ser realizada por un delegado elegido en el momento

de la instalaciéon de la Asamblea.

ARTICULO 23 - El Presidente de la Asamblea General se retne para mantener el orden
interno, de ser asignado a si mismo todas las facultades necesarias para ello, los
delegados deben acatar las decisiones tomadas cuando en armonia con las disposiciones

de esta Ley, a los usos y costumbres, o contenidas en disposiciones similares.

ARTICULO 24 - El Presidente ejercera sélo voto en la Asamblea, salvo los mencionados

en el apartado de arte. 22, para promover el voto de calidad.

CAPITULO V
EJECUTIVO

ARTICULO 25 - El Consejo Ejecutivo se reunira cuando sea necesario, convocada por el
Presidente en ejercicio, o un 50% (cincuenta por ciento) de sus miembros, con al menos

07 (siete) dias a partir de la fecha de su finalizacion, responsable de las siguientes:
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a) Ejercer los poderes y las facultades que la ley le confiere, para garantizar el buen

funcionamiento de la entidad;

b) Organizar y presentar a la Comisién de Auditoria, los estados financieros de los tres (3)

tres (3) meses, el balance y la memoria anual sobre las actividades de la Asociacion;

c) Mantener contacto con otros interlocutores nacionales e internacionales y / o interés
directo en el hotel, que a su criterio son necesarias para alcanzar los objetivos de la

entidad solicitante, si procede, su afiliacion a los mismos;

d) Tener socios eficaces para la atencién de todos los temas importantes tratados por él;
e) Nombrar comisiones especiales y consejos cuando sea necesario;

f) Nombrar una comisién del Hotel Congreso;

g) Establecer la fecha de la Junta General Ordinaria de la fecha limite estipulada en el

articulo 20 de esta Ley;

h) Orientara a los interlocutores eficaces con el fin de estandarizar los métodos y normas

de la administracion;
i) Proponer a la Asamblea General de la sancién y la expulsion de los miembros efectivos;

j) Presentar a la Asamblea General examind las propuestas de honorarios y las

contribuciones ordinarias y extraordinarias con cargo a los socios eficaces;

k) Preparar y presentar antes del final de la segunda mitad del afio para la presentacion a
la Asamblea General el presupuesto de la entidad para el afio siguiente, con el apoyo

principal para el establecimiento del Reglamento de Finanzas de la ABIH Nacional;

[) Elaborar y someter a la decisibn de la Asamblea General, propuestas para la
adquisicién y enajenacion de bienes, la aceptacion de donaciones y legados a cobrar, y

en el supuesto de préstamos y financiaciones;

m) Proponer a la Asamblea General la creacion y la extincion de los organismos que
mantiene la ABIH Nacional. Parrafo Unico - Las decisiones de la Junta Ejecutiva se hara

por mayoria simple de sus componentes, dado a voto de calidad del Presidente.

ARTICULO 26 - El presidente de la ABIH Nacional.
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a) Presidir y dirigir la ABIH Nacional, con facultades previstas en este documento, el

Reglamento y la legislacion vigente para garantizar su funcionamiento normal;

b) Representar a la ABIH Nacional o socio efectivo ante entidades publicas, privada o
mixta, en los tribunales o fuera de ella, en todos los asuntos de interés y puede delegar en

otro funcionario de direccién de los miembros efectivos, o abogados calificados.

c) Convocar y presidir las reuniones del Consejo Ejecutivo y la Asamblea General,

conforme a lo dispuesto en el presente Estatuto;
d) Firmar todos los expedientes;

e) Ordenes de Gastos, las cuentas de destino y firmar con el Director de Finanzas o su

substituto legal, cheques y ordenes de pago
f) Contratar y nombrar a los empleados y despedirlos cuando sea necesario:
g) Organizar todos los servicios de la ABIH Nacional y proveer los recursos;

h) Presentar anualmente a la Junta de Supervision el balance y estado de cuentas

correspondientes al ejercicio finalizado;

i) Realizar todas las acciones necesarias para el adecuado cumplimiento del mandato, asi

como la ABIH Nacional de lograr metas sociales;

j) Para reclamar las asambleas generales de las entidades en las que existe un interés o
de alguna manera, la participacion de la ABIH Nacional y sus miembros de la ABIHs

Estaduales.

ARTICULO 27 - El Vice-Presidente,

a) Cambie el Presidente en su incapacidad temporal o permanente;
b) Realizar otras funciones delegadas por el Presidente;

c) Colaborar con otros directores y los 6rganos de gestién de la ABIH Nacional de lograr

las metas sociales.
ARTICULO 28 - El Director Administrativo:
a) Dirigir el Secretario;

b) Redaccion de las actas de las reuniones de la Junta Ejecutiva;
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c) Realizar otras funciones delegadas por el Presidente;

d) Colaborar con otros directores y los 6rganos de gestion de la ABIH Nacional de lograr

las metas sociales.

Péarrafo Unico - El Director General Adjunto de colaborar con el Director General y lo

sustituird en su incapacidad temporal y permanente.
ARTICULO 29 - El Director de Finanzas:
a) Cambie el Vicepresidente en su incapacidad temporal o permanente;

b) Supervisar la labor de mantener dinero en efectivo bajo custodia todos los bienes y

valores;

c) Abrir y operar cuentas bancarias y firmar los cheques junto con el presidente u otros

funcionarios o fiscales autorizados por ella;

d) Hacer pagos, aumentar las contribuciones a la entidad o ninguna capacidad para hacer

escriturar convenientemente en los libros;

e) Proporcionar una contabilidad separada, congresos y otros eventos, informes sobre los

gastos, las contribuciones y las propinas;

f) Preparar los estados financieros de la entidad, el envio de la junta de supervision.
Parrafo Unico - El Jefe Adjunto de Finanzas de trabajo con el Director Financiero y

reemplazarlo en su incapacidad temporal y permanente.

CAPITULO VI

CONSEJO DE IMPUESTOS

ARTICULO 30 - El Comité de Auditoria;

a) En la primera reunion elegira de entre sus miembros a su Presidente;

b) Examinar los libros y documentos contables y la situacion de tesoreria que se dibuja en

los resultados de los registros respectivos de prueba,;

c) Emitir su dictamen sobre los estados financieros correspondientes al ejercicio

finalizado, enviandolos al Presidente, quien debera presentar a la Asamblea General;
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d) Solicitar a la Junta para contratar a auditores externos para evaluar la situacion

financiera de la entidad;

e) Informar a la Asamblea General confirmé los actos de malversacion o mal uso de

activos sociales o dinero en efectivo Nacional da Cruz;

f) Asesorar sobre los procedimientos formales y de las entidades administrativas.

CAPITULO VII
SOCIOS DE VIGENCIA

ARTICULO 31 - Los miembros se regiran por la normativa vigente, que no puede

contradecir esta ley y sus normas complementarias.

ARTICULO 32 - Salvo que expresamente se determine lo contrario por el Consejo
Ejecutivo, ha suspendido los derechos de socio eficaz asociativo para permanecer mas de

3 (tres) meses en mora antes de la ABIH Nacional.

Parrafo Unico - A excepcién de lo expresamente lo contrario resuelto por el Consejo
Ejecutivo, sera automaticamente eliminado del miembro superior de la tabla asociativa

para permanecer mas de 06 (seis) meses en mora antes de la ABIH Nacional.

ARTICULO 33 - Una vez elegidos, los miembros de las juntas efectivas, sus presidentes
comunicar el hecho, dentro de los 15 (quince) dias después de la eleccion, el presidente
de la ABIH Nacional.

ARTICULO 34 - Los mandatos son personales e intransferibles y se pierden:
a) En virtud de la dimision colectiva o individual;

b) Se evidencia por el abandono o el fracaso, sin causa justificada a 03 (tres) reuniones

consecutivas;
c) Por condena de un delito grave, adjudicado;
d) La apropiacion indebida o malversacion de activos de la empresa,;

e) Por mala conducta asociativa o violacién de este estatuto y / o reglamentos;
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f) Un miembro de cualquier 6rgano administrativo que ya no tiene vinculos con el hotel o
deja de tener los requisitos para ser miembro de un socio eficaz, perdera

automaticamente el mandato;

g) Un miembro de los 6rganos de gestion perderd automaticamente su puesto si el
miembro efectivo de adjunto sigue siendo mas de 06 (seis) meses en mora antes de la
ABIH Nacional.

ARTICULO 35 - El retiro del ocupante de cualquier cargo de eleccion popular se realizara
por la Junta General Extraordinaria en la forma de la letra "a" del parrafo primero del art.
23 del presente Estatuto y esta sujeta a notificacion previa a la persona en cuestion para

garantizar el pleno derecho de la defensa.

ARTICULO 36 - La dimisién colectiva de la Junta Ejecutiva incluye la obligacion de
rendicion de cuentas dentro de los treinta (30) dias, so pena de que la propia Fiscalia y el

objeto de la investigacion y reparacion de dafios y perjuicios.

Péarrafo Primero - Toda renuncia serd comunicada por escrito al Presidente, y so6lo sera
eficaz si después de la revisibn y aprobacion del Consejo Ejecutivo en sesion

extraordinaria para este fin.

Parrafo Segundo - Lugar: la renuncia o vacancia de uno o mas cargos de la Junta, dictara

su restauracion de acuerdo con el articulo 42 del presente.

ARTICULO 37 - En caso de dimision colectiva de la CEO, la Asamblea General sera
convocada por el Presidente o el Secretario, o un 30% (treinta por ciento) de sus

miembros para deliberar sobre la situacion.

ARTICULO 38 - El cargo de eleccion popular de cualquier consejo de administracion sera
declarado desierto si el titular deja sin justificacién durante un periodo de no menos de 90

(noventa) dias.

ARTICULO 39 - Los puestos vacantes seran ocupados por el propietario, accionista o
director, o su equivalente, en una empresa hotelera o un hotel asociado con miembros
efectivos, designados por los restantes miembros del Consejo Ejecutivo y aprobado por la

Asamblea General.

42



CAPITULO VIII
SECCION | - ELECCIONES

ARTICULO 40 - La eleccion del Consejo Ejecutivo y Consejo de Vigilancia se celebrara en
la Asamblea General Extraordinaria convocada especialmente para este fin, cada tres
afos, respetando las normas establecidas en este documento y en el Reglamento

Electoral.

Péarrafo Unico - Las disposiciones del Reglamento Electoral no sufrird ningiin cambio en 9

(nueve) meses anteriores a la fecha de la eleccion.

ARTICULO 41 - Las placas de matricula se realizara con al menos 30 (treinta) dias antes
de la fecha fijada para la celebracién de la Asamblea General con la peticion del
candidato al frente del billete y sélo puede ser denegada en los casos no cumplian los

requisitos de la presente estado y / o Reglamento Electoral.

Péarrafo Unico - La eleccion se realizara por la chapa, formando un bloque indivisible, y el
acto de registro deberd contener los nombres de muchos, ya que hay para llenar los

cargos de Directores Ejecutivos

a) Presidente

b) Vicepresidente

c) Director Gerente

d) Director General Adjunto

e) Director Financiero

f) Adjunto Director Financiero

Consejo de Vigilancia Titular - 03 (tres)
Suplente del Consejo Fiscal - 03 (tres)

ARTICULO 42 - Los votantes son delegados de los Miembros efectivos como se indica en

el articulo 19 y sus parrafos.
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ARTICULO 43 - Instalada la Asamblea General en el parrafo uno del articulo. 22 de esta
Ley, en el plazo establecido en el anuncio de la convocatoria se iniciara el procedimiento

de votacion previsto en el Reglamento Electoral.

ARTICULO 44 - El proceso de votacién y el escrutinio sera coordinada por una junta
electoral elegida por el presidente de la asamblea, compuesta de un Presidente, 1 °y 2

secretarios.

ARTICULO 45 - La votacién se realizara por votacion secreta, a menos que la hipotesis

de una sola placa de matricula, cuando la eleccién se hara por aclamacion.

SECCION Il - suspensién

ARTICULO 46 - no puede ser elegido para un cargo de direccion y supervision, o

continuar en el ejercicio de estas posiciones:

a) Los que no han aprobado definitivamente las cuentas en puestos de direccion

financiera y socios eficaces en la ABIH Nacional;
b) Que han dafado la propiedad de cualquier miembro de la ABIH Nacional y eficaz;

c) Los que no son de 02 (dos) afios antes, al menos, el ejercicio efectivo de la actividad de
hoteles y empresas a las que pertenecen no son mas de 06 (seis) meses a partir de la
inscripcion en la composicion de alguno de los socios efectivos Nacional da Cruz, y se

encuentra en pleno goce de sus asociaciones de derechos;

d) Los que hayan sido condenadas por un delito grave mientras que los efectos de dolor
persistente;

e) Que han demostrado mala conducta apropiada;

f) La fecha en que la solicitud de registro se encuentran en un incumplimiento por parte

del miembro senior de la relacionada.

Péarrafo Unico - El presidente de la ABIH Nacional sélo puede ser ejercido por un co-
propietario, director o accionista de empresa hotelera hotel o en la forma de un parrafo de

su articulo 13.
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SECCION Il - DETERMINACION

ARTICULO 47 - El recuento de los votos se hard por la Junta Electoral, lo que puede,

para el ejercicio de sus funciones, buscar la ayuda de otros regalos.

ARTICULO 48 - El voto es nulo si el nimero de votos que figuran en las urnas no coincide

con el niumero de votantes.

Parrafo Unico - En el caso de las disposiciones de la presente seccién procede de

inmediato a votacion.

ARTICULO 49 - Si el resultado del célculo se muestra un empate, el Presidente de la
Junta debera declarar el empate, teniendo en cuenta que el candidato que la placa de la

cabeza, la adopcion de uno de los siguientes criterios consecutivamente:
1) que ya ostento la Presidencia de los miembros efectivos de la ABIH Nacional;
2) que ha desempeiado el cargo de la Junta de la ABIH Nacional;

3) una empresa cuya conectado, ya no se asocia con algun miembro efectivo de la ABIH

Nacional;
4) la edad.

ARTICULO 50 - se permite nombrar a un fiscal competidores placas de seguir el trabajo

de las Juntas Electorales.
Seccion IV - CADUCIDAD
ARTICULO 51 - Las razones de nulidad en la eleccion:

a) la celebracion de elecciones en el dia, hora o lugar, que no sean los mencionados en la

convocatoria;

b) Terminacion en desacuerdo con los preceptos del Reglamento Electoral;

c¢) La coaccion o fraude debidamente justificados;

d) El incumplimiento de cualquier disposicion en el estatuto o en el Reglamento Electoral.

Seccion V - PROPIEDAD
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ARTICULO 52 - La toma de posesion de los elegidos se llevara a cabo después de las
elecciones el 1 de diciembre, se extiende hasta el dia habil inmediatamente posterior, en

caso de coincidir con dia no laborable, la elaboracién de un término.

Parrafo Unico - Los siguientes son necesarios directores cuyos términos han concluido,
después de que el acto de transferencia de puestos, pasando por el término, sus
sucesores, libros, informes, recursos u otros valores que estaban en la guardia o pasivo
en relacion con las posiciones estados ocupados, asi como financieros relativos a las

operaciones de las empresas registradas en la fecha de posesion.

CAPITULO IX

Fuentes de fondos, activos e ingresos

ARTICULO 53 - Las fuentes de fondos, ingresos y activos de ABIH Nacional;
a) Las contribuciones de personas o entidades mencionadas en el capitulo Il;
b) Las donaciones y legados;

c) Los bienes y activos adquiridos y los ingresos producidos por ellos;

d) las contribuciones efectivas de los miembros en virtud del articulo 10;

e) Otros ingresos de cualquier capacidad que puede ser ganado por la entidad;
f) Los resultados relativos a los objetivos de la entidad;

g) Asignacion de derechos de uso de imagen, las patentes, marcas comerciales y las

propiedades registradas;

h) Los valores de patrocinio, acuerdos de cooperacion financiera, subvenciones e

incentivos.
i) Los demas, en la forma de la legislacion;

ARTICULO 54 - Los bienes inmuebles sélo podran ser adquiridos con el consentimiento
de la Junta Ejecutiva, y eliminados con el consentimiento de la Asamblea General,

convocada especialmente para este propaésito.
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ARTICULO 55 - En caso de disolucién de la entidad, sus activos, pagar sus deudas por su
probable responsabilidad, sera donado a la clase similar a la discrecion de la Junta, y la
imposibilidad de cumplir, mediante la resolucion de la Junta.

CAPITULO X
CONGRESO NACIONAL DE HOTELES

ARTICULO 56 - El ABIH Nacional que se celebra anualmente como una de sus metas, un

conclave de la clase que se denominara "Congreso del hotel."

Péarrafo Gnico - Podran participar en este congreso, la gente, o nacional o extranjera,
interesada en sus objetivos, incluso si no forma parte de la gestion de la ABIH Nacional si

cumplen con los requisitos de su reglamento.

ARTICULO 57 - El Hotel Congreso se rige por los reglamentos elaborados y aprobados

por la Junta.

CAPITULO XI
REFORMA / CAMBIO DE ESTADO

ARTICULO 58 - La Asamblea General que tiene como objetivo discutir la reforma o
cambio de estado, la disolucién de la asociacion y remocion de los consejeros seréa
convocada especialmente para tales fines, cuya aprobacién debera tener al menos 2 / 3

(dos tercios) de los delegados presentes .

Paragrafo Primero - La Asamblea General Extraordinaria para la modificacion estatutaria

debe ser convocada con un minimo de 90 (noventa) dias de anticipacion;

Parrafo Segundo - Las propuestas de enmienda deben ser presentadas a la Junta
Ejecutiva, antes de un plazo de sesenta (60) dias de la reunién que deliberar sobre el

asunto.

Parrafo Tercero - Los cambios presentados seran compilados por la ABIH Nacional, que
se refieren a los miembros para un andlisis eficaz, dentro de los 30 (treinta) dias antes de

la reunion que deliberar sobre el asunto.

47



Parrafo Cuarto - Las enmiendas propuestas deberan ser presentadas por ABIH del

Estado, o cualquier miembro de los consejos de la ABIH Nacional.
CAPITULO Xl

DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 59 - EI ABIH Nacional no tiene una politica o religiosa.

ARTICULO 60 - Los socios de la falta eficaz y solidariamente responsables de las

obligaciones contraidas por la entidad.

ARTICULO 61 - Casos especiales en este documento y no previstas por la ley, seran
resueltos por disposiciones similares, los usos y costumbres, por el Consejo Ejecutivo, en

tltima instancia, por la Asamblea General.

ARTICULO 62 - El final del ejercicio sera el 30 de noviembre de cada afio. La
ARTICULO 63 - Esta ley entrara en vigor una vez aprobado por la Asamblea General.
CAPITULO XIII

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

ARTICULO 64 - El presidente del Consejo Ejecutivo ejercera la misma localidad donde
esta ubicado el hotel o sécioproprietario de la empresa del hotel, accionista, director o su
equivalente, elegido para el cargo de presidente, la forma del parrafo Unico del art. 13 de

esta ley.

ARTICULO 65 - Los miembros de los 6rganos de gobierno no responden ABIH solidaridad
o, alternativamente, por las obligaciones asumidas por la entidad a través de acto de

gestion regular.

Parrafo Unico - Los miembros no serdn responsables o filial comuan, las obligaciones

contraidas por la asociacion.

Este estatuto fue aprobado por la Asamblea General de miembros de la ABIH Nacional

celebrada el 15 de mayo de 2009.
Cristina Sebastiani Busse Silvania Capanema
Secretario del Presidente de la AGE EDAD
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4.2.- AHOTEC (FEDERACION HOTELERA DEL ECUADOR)®

AHOTEC / HOJA DE VIDA

Nombre Anterior

Nombre Actual

Siglas

Lugar y fecha de fundacién
Constitucion legal

Fecha de Creacion
Registro Unico Contribuyentes
Ambito

Actividad

Sede Permanente
Teléfonos

Fax

E-mail

Pagina WEB

.,Qué es AHOTEC?

AHOTEC

Federacién Hotelera del Ecuador

Asociacion Hotelera Nacional del Ecuador
Federacion Hotelera del Ecuador

AHOTEC

Guayaquil, 22 de noviembre de 1955

Acuerdo Ministerial No. 4061 del Ministerio de Trabajo
22 de agosto de 1956

1790607186001

Nacional

Gremial Turistica Representante del Sector Hotelero
Quito, América N38-80 y Diguja. Ed. San Francisco
(593 2) 245 3942 | 244 3425

(593 2) 2453 942

ahotec@interactive.net.ec

www.hotelesecuador.com.ec

Es una institucion gremial con personeria juridica de derecho privado, sin fines de lucro,
que representa a los hoteleros del Ecuador frente a organismos, instituciones y
autoridades del sector publico y a las diferentes entidades del sector privado, con el fin de
evitar las diferentes y cambiantes probleméaticas que se le presentan a la actividad

hotelera, en particular, y turistica en general.

20
www.hotelesecuador.com
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¢ Quiénes son socios y quienes pueden pertenecer a AHOTEC?

Los establecimientos hoteleros que prestan servicio de hospedaje o residencia, de modo
habitual y mediante precio en las diferentes tipos, subtipos y categorias: hoteles; hoteles
residencias; hoteles apartamentos; hostales; hosterias; cabafas; etc., conforme al
Estatuto de AHOTEC y su Reglamento; pueden pertenecer a la Federacion Hotelera del

Ecuador.

Actualmente, constan registrados, como miembros de AHOTEC, 400 establecimientos
hoteleros a nivel nacional, agrupados en doce Asociaciones Provinciales: Azuay,
Chimborazo, Esmeraldas, Galapagos, Guayas, Imbabura, Loja, Pastaza, Pichincha y

Tungurahua.
LO QUE OBTIENE DE AHOTEC, EL HOTELERO
1. Se incorpora a la comunidad gremial de su especialidad

2. Su opinion profesional tiene resonancia en cualquier planteamiento que beneficie a

la hoteleria y, en consecuencia, a su negocio.

3. Participa en la unidad de opinion de los asociados para mejorar los efectos de

disposiciones que inciden en el rendimiento de su hotel

4, Representacion directa, o a traves de FENACAPTUR, ante las autoridades
nacionales.
5. Informes confidenciales sobre clientes o empleados que han procedido

incorrectamente en otros establecimientos
6. Asistencia en la seleccion de personal calificado y capaz.

7. El nombre y caracteristicas de su hotel permanecen registrados en agencias de
vigjes calificadas, importantes empresas que movilizan ejecutivos y agentes comerciales,
entidades y corporaciones oficiales cuyos funcionarios viajan regularmente, lineas aéreas

y otros transportes que movilizan viajeros, etc.

8. Informacién sobre precios y demas condiciones de articulos de consumo ordinario

0 esporadico en su establecimiento.

9. Vinculacion directa con empresas, aunque no hoteleras, especializadas en el

suministro de servicios a los hoteleros.
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10. Pertenece a la Unica organizacion gremial hotelera ecuatoriana reconocida nacional

e internacionalmente.
ORIGEN / RESENA HISTORICA

Sus inicios datan del afio 1955, cuando un grupo de empresarios hoteleros
guayaquilefios decidié constituir y fundar una organizacién nacional que agrupe y

represente los intereses del sector hotelero.

Nombres y hombres de la talla de Frederick Stoeckli, del Hotel Humbolt Internacional;
Francisco Bruzzone, del Hotel Continental, Majestic y Pacifico; Fernando David, del Hotel
Tourist; Luis Aguas, del Hotel Ritz; Isaac Aboad, del Hotel Metropolitano, entre otros
destacados empresarios hoteleros; asi también, como Hernan Alvarez Soria y Ernesto
Granizo Velasco, funcionarios de la Subdireccion de Propaganda y Fomento de Turismo
del Ministerio de Economia y Turismo, fueron quienes permitieron sentar las bases de lo

gue constituiria la instituciéon fundamental de la industria hotelera nacional.

Mas adelante la Asociacion Hotelera Nacional del Ecuador, cuyas siglas AHOTEC las ha
mantenido desde su nacimiento hasta la actualidad, extendié su radio de accion
proyectandose nacional e internacionalmente con el propdsito de consolidar su imagen y

representatividad.

1987 es un afo de profundos cambios estructurales. Se crearon Capitulos Provinciales al
interior de la Asociacién Nacional, permitiendo de esta manera que los socios se integren

geograficamente y el gremio se consolide y fortalezca.

De aquella fecha a la presente se han logrado grandes progresos en procura de
incrementar y diversificar los servicios a los afiliados; de ampliar la representacion en
organismos publicos y privados; y, de tener un espacio de opinion que sin duda alguna ha
servido para afianzar el rol protagonico que estd obligado a cumplir toda institucion

gremial.
AHOTEC / ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

AHOTEC ha desarrollado una sélida y dinAmica estructura administrativa con el
afan de retribuir a los asociados con mas y mejores servicios, como también brindar
solidariamente apoyo para enfrentar con solvencia la vicisitudes futuras en al ambito de la

actividad turistica en general y hotelera en particular.
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El esquema de organizacion se inicia con la Asamblea General de socios, que es el
organo maximo en la Federacion, integrado por los Presidentes, Vicepresidentes y
Delegados de las Asociaciones Hoteleras Provinciales. En orden de jerarquia sigue el
Consejo Nacional, conformado por el Presidente y Vicepresidentes de la Federacion, los
Presidentes de las Asociaciones Hoteleras Provinciales que son Vocales de este érgano,
el Secretario Ejecutivo y el Tesorero. El Consejo es responsable ante la Asamblea
General por la marcha de la organizacion y se encarga de fijar las politicas y lineamientos
generales que debe seguir la Presidencia Nacional en la direccién y administracion de
AHOTEC.

El Consejo Nacional esta integrado por los Presidentes de las Asociaciones Hoteleras
Provinciales de Azuay, Chimborazo, esmeraldas, Galapagos, Guayas, Imbabura, Loja,

Pastaza, Pichincha y Tungurahua, filiales de AHOTEC.

Actualmente la Presidencia esta a cargo de Luis Suarez, quien ejerce ademas la
Presidencia de la Asociacion Hotelera del Azuay; la Vicepresidencia Principal la ocupa
Atilio Wong, Vicepresidente de la Asociacion Hotelera del Guayas; vy, la Vicepresidencia

Alterna, Lucila Lozano, Presidenta de la Asociacion Hotelera de Pastaza.

El nivel operativo se divide en dos areas estrechamente relacionadas, Direccidén Ejecutiva

- Secretaria y Tesoreria. El Director Ejecutivo es Diego Utreras Hidalgo.

Con el propo6sito de atender los requerimientos de nuestros afiliados en cuanto a los
servicios que ofrecemos e informacion especializada, la Federacion cuenta con una
oficina propia con sede en Quito, ubicada en la Av. América N38-80, donde se encuentra

la administracion central.

4.2.1.- ESTATUTO AHOTEC
CAPITULO PRIMERO.- De la Denominacién, Nacionalidad, Domicilio y Duracion

ARTICULO PRIMERO.- La Federacion Hotelera del Ecuador, que también se denomina
por sus siglas "AHOTEC", es una persona juridica de derecho privado, sin fines de lucro,
conformada por las Asociaciones Hoteleras Provinciales afiliadas y se rige por este
Estatuto, sus Reglamentos y mas normas juridicas correspondientes. AHOTEC no podra

intervenir en asuntos de caracter politico, religioso o racial.
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ARTICULO SEGUNDO.- AHOTEC es de nacionalidad ecuatoriana, su sede sera la ciudad
donde radique el Presidente electo; vy, la Secretaria Ejecutiva tendrd su sede permanente
en la ciudad de San Francisco de Quito, Capital de la Republica del Ecuador. Su plazo de
duracién es indefinido. AHOTEC podré establecer, sola o en conjunto con otras entidades
publicas o privadas, oficinas y servicios en cualquier lugar del pais o del exterior, cuando

ello sea conveniente para el cumplimiento de sus objetivos y fines.

CAPITULO SEGUNDO.- De los Fines y Obijetivos
ARTICULO TERCERO.- Los principales fines y objetivos de AHOTEC, son los siguientes:

a) Ejercer la representacion gremial, a nivel nacional, de la industria hotelera y laborar por

su solido desarrollo;

b) Promover la union y permanente actividad de las Asociaciones Hoteleras Provinciales
afiliadas, procurando el fortalecimiento de éstas;

c¢) Estimular la creacion de Asociaciones Hoteleras en las provincias donde no existieren;

d) Apoyar y defender a las Asociaciones Hoteleras Provinciales, y a sus afiliados, en los

asuntos relacionados con su actividad gremial u hotelera;

e) Propugnar que la actividad hotelera tenga una adecuada representacién en las

diversas entidades publicas o privadas, cuyo objetivo sea el desarrollo hotelero y turistico;
f) Promocionar nacional e internacionalmente la actividad hotelera ecuatoriana;

g) Proponer a los sectores publico y privado los planes, programas, proyectos y
actividades que beneficien al crecimiento turistico ecuatoriano, y colaborar con dichos

sectores en los que ellos elaboren o realicen;

h) Promover la expedicion de leyes, reglamentos y mas normas que estén dirigidas a
fomentar y regular la actividad turistica en general y la hoteleria en especial, y participar

en la elaboracion de los proyectos respectivos;

i) Mantener relaciones con entidades representativas de la actividad privada,
especialmente de la turistica, para la consecucion de objetivos o defensa de intereses

comunes;
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j) Fomentar la difusion de los conocimientos relacionados con la actividad hotelera y de la

actividad turistica en general, a fin de conseguir la profesionalizacion de los servicios;

k) Auspiciar y colaborar en la creacion y mantenimiento de escuelas técnicas dedicadas a
la formacion, capacitacion y perfeccionamiento de los recursos humanos, relacionados

con la actividad hotelera y de la actividad turistica en general;

[) Mantener relaciones con entidades similares de otros paises e instituciones de caracter

internacional y representar a la actividad hotelera nacional ante las mismas; vy,

m) Fomentar la adopcion de tecnologias alternativas que permitan preservar un medio

ambiente sano que propicie el manejo sustentable de los recursos naturales y turisticos.

CAPITULO TERCERO.- De los Miembros

ARTICULO CUARTO.- Son miembros de AHOTEC las Asociaciones Hoteleras

Provinciales actualmente afiliadas y las que posteriormente se afiliaren.

Para afiliarse a AHOTEC, las Asociaciones Hoteleras Provinciales deberan encontrarse
legalmente constituidas, ser admitidas por el Consejo Nacional y cumplir los demas

requisitos establecidos en el presente Estatuto y en los Reglamentos internos.

So6lo se admitirhA como miembro de AHOTEC, a una Asociacién Hotelera por cada

provincia en que se divide el territorio ecuatoriano.

Las Asociaciones Hoteleras Provinciales podran admitir en su seno a nucleos cantonales
en las provincias que por su estructura geogréfica, infraestructura hotelera y potencial

turistica se justificare.

Las Asociaciones Hoteleras Provinciales procederan a reformar sus respectivos Estatutos
y Reglamentos para permitir la aplicaciéon de lo dispuesto en el inciso anterior.

CAPITULO CUARTO.- De los Deberes y Derechos de los Miembros

ARTICULO QUINTO.- Son deberes y derechos de las Asociaciones Hoteleras

Provinciales afiliadas, los siguientes:
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a) Cumplir las normas establecidas en este Estatuto, en los Reglamentos Internos y

en las Resoluciones tomadas por la Asamblea General y el Consejo Nacional;
b) Propender a la estabilidad y mejoramiento de AHOTEC,;

C) Participar en los érganos de Gobierno y Administracion de AHOTEC, en la forma y
condiciones establecidas en el presente Estatuto y en los Reglamentos Internos;

d) Solicitar a AHOTEC la ayuda que consideren necesaria para resolver sus

problemas o para la consecucion de sus fines;

e) Conocer la situacion econdmica y financiera de AHOTEC, asi como las actividades

gue realice;

f) Pagar las cuotas sociales ordinarias y extraordinarias que sefale el Consejo

Nacional

0) Suministrar a AHOTEC los datos que necesite para la formacion y mantenimiento

de las estadisticas de la actividad hotelera del pais;

h) Comunicar a AHOTEC los cambios que se produzcan en su estatuto social,
representacion legal, domicilio y miembros de sus 6rganos de gobierno y administracion,

entre otros aspectos; y,

)] Las demas establecidas en el presente Estatuto y en los Reglamentos Internos.
ARTICULO SEXTO.- La calidad de miembros de AHOTEC se pierde:

a) Por desafiliacion;

b) Por disolucion de la Asociacion Hotelera Provincial afiliada;

C) Por mora en el pago de cuatro cuotas sociales; vy,

d) Por expulsion resuelta por la Asamblea General, en la que el socio tendra derecho

a su defensa.

La pérdida de la calidad de miembro por lo indicado en el literal c) de este articulo sera

resuelta por el Consejo Nacional.
CAPITULO QUINTO.- Del Gobierno, Organizacion, Administracién y Funcionamiento

ARTICULO SEPTIMO.- Son 6rganos de AHOTEC los siguientes:
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a) La Asamblea General,

b) El Consejo Nacional; vy,

c) El Presidente

ARTICULO OCTAVO.- AHOTEC para su administracién tendra:
a) Una Secretaria Ejecutiva;

b) Una Tesoreria; vy,

c) Las unidades administrativas y técnicas que se crearen a juicio del Consejo Nacional.

CAPITULO SEXTO.- De la Asamblea General
De la Asamblea General.

ARTICULO NOVENO.- La Asamblea General es el 6érgano méaximo de Gobierno de
AHOTEC y sus resoluciones obligan a todos sus miembros, hayan o no participado en las

Asambleas.

Las Asambleas Generales estaran integradas por los delegados de las Asociaciones

Hoteleras Provinciales afiliadas.

Cada Asociacion Hotelera Provincial afiliada tiene derecho a nombrar cuatro (4)
delegados ante la Asamblea General, mas un namero de delegados adicional segun la
cuota social mensual que aporte la Asociacion Hotelera Provincial a la AHOTEC, con un
maximo de ocho (8) delegados por asociacion que tendran derecho a voz y voto en dichas

Asambleas, de acuerdo con la siguiente tabla:
CUOTA SOCIAL MENSUAL / No. DE DELEGADOS
DeUS $101aUS $200/1

DeUS $201aUS$300/2

DeUS $301auUS $400/3

De US $ 401 en adelante / 4
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Los Delegados de las Asociaciones Hoteleras Provinciales afiliadas, para que puedan
participar en las Asambleas Generales de AHOTEC, deberan cumplir con los siguientes

requisitos:

a) Ser propietario de un establecimiento hotelero o representante legal o apoderado
de una persona juridica propietaria de un establecimiento hotelero afiliado a la respectiva

Asociacion Provincial;

b) Que su respectiva Asociacion Hotelera Provincial se encuentre al dia en el pago de

cuotas sociales; vy,

C) Haber inscrito en la secretaria de la Asamblea General la comunicacion mediante
la cual se lo ha designado en calidad de delegado. La comunicacion debera encontrarse

suscrita por el Presidente y el Secretario de la respectiva Asociacion Hotelera Provincial.
ARTICULO DECIMO.- La Asamblea General puede ser Ordinaria o Extraordinaria

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- La Asamblea General Ordinaria se realizara dentro del

primer trimestre de cada afio.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- Son atribuciones de la Asamblea General Ordinaria las

siguientes:

a) Elegir, cada 2 afios, al Presidente, Vicepresidente, al Vicepresidente Alterno y a

dos Comisarios, uno principal y otro suplente;

b) Conocer, aprobar u objetar el Informe Anual del Presidente, acerca de las

actividades que hubiere realizado en el ejercicio precedente;

C) Conocer, aprobar u objetar los Estados Financieros de AHOTEC, asi como el

Informe del Comisario;
d) Designar la sede, principal y alterna, de la Proxima Asamblea General Ordinaria; v,

e) Tratar sobre otros asuntos que consten en la convocatoria y que la Asamblea

decida incluirlos en el orden del dia.

ARTICULO DECIMO TERCERO.- La Asamblea General Ordinaria debera ser convocada
por medio de un aviso publicado en un diario de circulacidon nacional, con quince dias de

anticipacion, por lo menos, a la fecha de realizacion de la Asamblea. Ademas se
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convocara a cada una de las Asociaciones Hoteleras Provinciales por medio de una

comunicacion por escrito.

Las convocatorias deberan incluir el lugar, la fecha y la hora en las que se realizara la

Asamblea General Ordinaria, y los asuntos a tratarse en la misma.

ARTICULO DECIMO CUARTO.- Las Asambleas Generales Extraordinarias seran
convocadas cuando por motivos especiales y de excepcional importancia para AHOTEC

deban realizarse.

En las Asambleas Generales Extraordinarias se trataran Unica y exclusivamente los
asuntos para los cuales hayan sido convocadas. En el caso de haberse tratado asuntos
gue no constaban en la convocatoria, las resoluciones tomadas sobre dichos asuntos

seran nulas.

La convocatoria de las Asambleas Generales Extraordinarias se realizara en la misma
forma que para la Asamblea General Ordinaria, pero el aviso se publicara con ocho dias

de anticipacion por lo menos a la fecha fijada para su realizacion.

ARTICULO DECIMO QUINTO.- Las Asambleas Generales podran instalarse validamente,
en la hora fijada en la convocatoria, con la asistencia de la mitad mas uno de la suma total

de Delegados que pueden nombrar las Asociaciones Hoteleras Provinciales afiliadas.

Si la Asamblea General no hubiere podido instalarse dentro de la hora fijada en la
convocatoria, la Asamblea General podra instalarse validamente una hora después de la
fijada en la convocatoria con la presencia de la tercera parte, como minimo, de la suma
total de Delegados que pueden nombrar las Asociaciones Hoteleras Provinciales afiliadas.
En toda publicacion de las convocatorias y en las comunicaciones de las convocatorias se
indicara obligatoriamente de éste particular, caso contrario la Asamblea General no podra

instalarse de acuerdo a este inciso.

ARTICULO DECIMO SEXTO.- Las Asambleas Generales seran presididas por el
Presidente de AHOTEC, o por quien haga sus veces, en caso de falta o ausencia de

aquel.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- Las resoluciones de las Asambleas Generales se
tomaran por mayoria absoluta de votos, esto es la mitad mas uno de los Delegados
presentes. En caso de empate se repetira la votacion, y si volviere a producirse el empate,

el Presidente tendra voto dirimente.
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ARTICULO DECIMO OCTAVO.- Las Asambleas Generales seran convocadas por el
Presidente de AHOTEC, por propia iniciativa, por decision del Consejo Nacional o a
pedido de cuatro Asociaciones Hoteleras Provinciales afiliadas.

ARTICULO DECIMO NOVENO.- De todas las sesiones de las Asambleas Generales se
elaborara un expediente en el cual consten: las convocatorias, el Acta respectiva y el
registro con el nombre de los asistentes, que debera ser suscrito por cada uno de ellos.
Las Actas seran suscritas por el Presidente y Secretario que hayan actuado. Las actas
deberan ser aprobadas al término de la misma Asamblea General, mas si por cualquier
circunstancia no se pudiere proceder asi, la Asamblea General podria delegar la
aprobacion del Acta en el Consejo Nacional.

CAPITULO SEPTIMO.- Del Consejo Nacional

ARTICULO VIGESIMO.- El Consejo Nacional de AHOTEC esta conformado por los

siguientes miembros:
a) El Presidente de AHOTEC, quien lo presidird;
b) El Vicepresidente y el Vicepresidente Alterno de AHOTEC,; vy,

C) Los Presidentes de cada una de las Asociaciones Hoteleras Provinciales afiliadas o

por quien los sustituya de acuerdo a sus propios Estatutos;

Cada Asociacion Hotelera Provincial afiliada, representada por su respectivo Presidente o
por quien lo sustituya de acuerdo a su propio estatuto, tiene derecho a un (1) voto, mas un
namero de votos adicional segun la cuota social mensual que aporte la Asociacion
Hotelera Provincial a la AHOTEC, con un maximo de cinco (5) votos por Presidente de

asociacion, de acuerdo con la siguiente tabla:
CUOTA SOCIAL / No. DE VOTOS
DeUS$101aUS$200/1

De US$201aUS $300/2

DeUS $301auUsS $400/3

De US $ 401 en adelante / 4
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El quorum para la instalacion del Consejo Nacional sera la mitad mas uno de los
miembros indicados y las decisiones se tomaran por mayoria absoluta de votos de los
asistentes. En caso de empate, el Presidente tendra voto dirimente.

El Secretario Ejecutivo de AHOTEC sera el Secretario de Consejo Nacional.

El Consejo Nacional se reunir4d en sesion ordinaria una vez cada dos meses, por lo
menos, y en sesion extraordinaria cuando por motivos especiales fuere necesaria su

reunion. El Consejo Nacional podra reunirse en cualquier lugar del pais.

El Consejo Nacional sera convocado por el Presidente, sea por su propia iniciativa o a
solicitud de un Asociacion Hotelera Provincial. Las convocatorias a Consejo Nacional
deberan comunicarse con un minimo de cuarenta y ocho (48) horas, por lo menos, a la
fecha de su realizacion. En la convocatoria deberé constar el lugar, fecha y hora de la

reunion, asi como los puntos a tratarse.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- Son deberes y atribuciones del Consejo Nacional los

siguientes:
a) Determinar las politicas generales de AHOTEC,;

b) Dictar los reglamentos internos que sean necesarios para la aplicacion de este

Estatuto;

C) Pronunciarse sobre los problemas que afronta la industria hotelera y el turismo en

general,

d) Proponer al sector publico planes, programas, proyectos, leyes, reglamentos, etc.,

tendientes al desarrollo de la actividad hotelera y turistica en general;

e) Cumplir y supervisar el cumplimiento de las resoluciones adoptadas por la

Asamblea General,
f) Autorizar la afiliacion de nuevas Asociaciones Hoteleras Provinciales;

0) Nombrar a los representantes de AHOTEC ante las dependencias u organismos
publicos o privados, siempre y cuando el Presidente de AHOTEC no pudiere desempefiar

tal representacion;
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h) Autorizar al Presidente para la celebracién de contratos que tengan por objeto la
compraventa, permuta, donacion o constitucion de gravdmenes de bienes raices de
AHOTECG,;

)] Autorizar al Presidente de AHOTEC la contratacion de empleados y trabajadores
de AHOTEC;
)] Designar las comisiones especiales que estimare conveniente;

k) Designar los asesores que requiera para el tratamiento de los asuntos que le

competen;

)] Promover la conformacion de Asociaciones Hoteleras en las provincias en donde

no existieren o se hubieren disuelto;

m) Promover la conformacion de Asociaciones Hoteleras en las provincias en donde

no existieren o se hubieren disuelto;

n) Fijar las cuotas sociales ordinarias y extraordinarias, asi como las respectivas a la

afiliacion de nuevas Asociaciones Hoteleras Provinciales;

0) Autorizar al Presidente efectuar los egresos o contraer obligaciones que no consten

en el Presupuesto anual;
p) Velar por el fiel cumplimiento de este Estatuto y de los Reglamentos Internos;

Q) Aprobar las Actas de las Sesiones del Consejo Nacional, las que deberan ser

suscritas por el Presidente y el Secretario; vy,

r Resolver sobre cualquier asunto no contemplado en este Estatuto y que no sea

atribucion de otro 6rgano de AHOTEC.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- Son deberes y derechos de los miembros del

Consejo Nacional los siguientes:

a) Ser convocado oportunamente y participar en las sesiones ordinarias y
extraordinarias del Consejo Nacional, con derecho a voz y voto;

b) Solicitar que en el Orden del Dia de las sesiones del Consejo Nacional se

conozcan los asuntos que desee exponer;
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C) Cumplir las funciones y comisiones que le encarguen el Consejo Nacional o el

Presidente, salvo causa debidamente justificada; vy,

d) Velar por el cumplimiento del presente Estatuto, Reglamentos Internos y mas

normas que rijan la vida institucional.

CAPITULO OCTAVO.- Del Presidente

ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- El Presidente de AHOTEC es elegido por la
Asamblea General para el periodo de dos afos y puede ser reelegido por una vez en

forma consecutiva. A falta temporal o definitiva lo reemplazara el Vicepresidente.
ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- Para ser Presidente se requiere:

a) Ser ecuatoriano o haber residido en el Ecuador por mas de cinco afios

consecutivos;
b) Hallarse en pleno uso de los derechos civiles;

C) Ser propietario de un establecimiento hotelero o ser representante legal de una

persona juridica propietaria de un establecimiento hotelero; vy,

d) Encontrarse afiliado por cuatro afios consecutivos, como minimo, a una Asociacion

Hotelera Provincial afiliada.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- Son deberes y derechos del Presidente:
a) Ejercer la representacién legal, judicial y extrajudicial de AHOTEC,;
b) Ser el vocero oficial y autorizado de las resoluciones de AHOTEC,;

C) Promover el desarrollo econdmico de AHOTEC, y dirigir su marcha administrativa y

financiera;
d) Convocar y presidir las Asambleas Generales y el Consejo Nacional;

e) Presentar el Informe anual de Actividades y los Estados Financieros de AHOTEC a
consideracion de la Asamblea General;

f) Presentar a consideracion, aprobacion o modificacion del Consejo Nacional, el Plan
Anual de Trabajo, el Presupuesto Anual y el Plan de Inversiones de AHOTEC,;
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0) Autorizar por escrito los gastos e inversiones, de acuerdo al Presupuesto Anual

aprobado; vy,

h) Cumplir 'y hacer cumplir el presente Estatuto, Reglamentos Internos, las
resoluciones de la Asamblea General, las del Consejo Nacional y las demas decisiones

gue por su calidad le corresponden.

CAPITULO NOVENO.- De los Vicepresidentes.

ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- El Vicepresidente y el Vicepresidente alterno son
elegidos por la Asamblea General para el periodo de dos afios y pueden ser reelegidos

por una vez en forma consecutiva.

Corresponde al Vicepresidente reemplazar al Presidente, en caso de falta temporal o
definitiva de éste, con los mismos deberes, derechos y atribuciones. En caso de ausencia
del Vicepresidente lo reemplazara temporal o definitivamente el Vicepresidente Alterno.

Para ser elegido Vicepresidente o Vicepresidente alterno se requiere los mismos
requisitos que para ser Presidente. En caso de falta temporal o definitiva del

Vicepresidente Alterno, el Consejo Nacional de AHOTEC nombraré su reemplazo.

CAPITULO DECIMO.- De los Comisarios.

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- El Comisario Principal y el Suplente son elegidos por
la Asamblea General para el periodo de dos afios y pueden ser reelegidos

indefinidamente.

Corresponde al Comisario Principal analizar en cualquier momento la marcha econémica
de AHOTEC, cuidando principalmente que se estén cumpliendo las disposiciones
estatutarias y reglamentarias. Al Comisario Principal, le corresponde ademas y en forma
obligatoria presentar anualmente a consideracion de la Asamblea General un Informe

sobre la razonabilidad de los estados financieros de AHOTEC.

En caso de falta temporal o definitiva del Comisario Principal lo reemplazara el Comisario

Suplente, con los mismos deberes, derechos y atribuciones.
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CAPITULO DECIMO PRIMERO.- Del Secretario Ejecutivo.

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- El Secretario Ejecutivo serd contratado por el

Presidente de AHOTEC, previa autorizacién del Consejo Nacional.
ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- Son deberes y Atribuciones del Secretario Ejecutivo:

a) Colaborar con el Presidente de AHOTEC en toda actividad que requiera su

concurso y cumplir con las disposiciones que le imparta;

b) Elaborar las Actas de las reuniones de las Asambleas Generales y del Consejo
Nacional y suscribirlas conjuntamente con el Presidente, previa aprobacion del érgano

correspondiente;

C) Llevar y custodiar los expedientes de cada reunion de la Asamblea General y del
Consejo Nacional, los que contendran las convocatorias, las actas y el registro de

asistentes suscrito por cada participante;

d) Certificar, previa autorizacion del Presidente de AHOTEC, todo documento de
AHOTEC;

e) Participar en las sesiones de las Asambleas Generales y del Consejo Nacional en
calidad de Secretario de las mismas. En caso de falta de Secretario Ejecutivo, la
Asamblea General o el Consejo Nacional, para sus respectivas reuniones, nombrara un

secretario ad-hoc.

f) Dirigir, controlar y organizar las labores de las unidades administrativas y técnicas
de AHOTEC, bajo las directrices del Presidente y de acuerdo a las disposiciones

estatutarias y reglamentarias, e informar sobre dichas gestiones;

0) Prestar la colaboracién necesaria a los Comisarios para que puedan cumplir con

sus funciones;

h) Presentar anualmente su informe de labores a consideracion del Presidente de

AHOTEC y presentar los informes que le sean requeridos en cualquier tiempo;

) Contestar y suscribir la correspondencia de AHOTEC, de acuerdo a la delegacion

gue el Presidente de AHOTEC hubiere hecho en su persona,
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f) Supervisar las actividades contables y financieras de AHOTEC y cuidar porque los
bienes y recursos sean utilizados para el cumplimiento de los fines institucionales, e

informar sobre esto; vy,

0) Ejecutar todos los actos para los cuales estuviere facultado por el Estatuto, los
Reglamentos Internos, las resoluciones del Consejo Nacional y por su respectivo Contrato
de Trabajo.

CAPITULO DECIMO SEGUNDO.- Del Tesorero.

ARTICULO TRIGESIMO.- El Tesorero sera contratado por el Presidente de AHOTEC,

previa autorizacion del Consejo Nacional.
Son deberes del Tesorero los siguientes:

a) Responsabilizarse de la contabilidad de AHOTEC, cuidando de que todo ingreso y

egreso tenga los documentos de soporte respectivos;

b) Presentar a consideracién de la Asamblea General, a través del Presidente de
AHOTEC, los Estados Financieros Anuales con sus anexos;

C) Presentar a consideracion del Consejo Nacional, a través del Presidente de
AHOTEC, los Estados Financieros Bimensuales con sus anexos;

d) Elaborar la proforma del Presupuesto Anual y al Plan de Inversiones de AHOTEC,

en coordinacion con el Secretario Ejecutivo, y someterlas a consideracion del Presidente;

e) Cuidar de que la gestion econémica de AHOTEC se realice de acuerdo al
Presupuesto aprobado y solicitar al Consejo Nacional, a través del Presidente de

AHOTEC, los reajustes o cambios que durante el respectivo ejercicio sean necesarios;

f) Prestar toda la colaboracién necesaria para que los Comisarios puedan elaborar el

informe a presentarse a la Asamblea General;
0) Controlar que AHOTEC se encuentre al dia en el pago de tributos y contribuciones;

h) Los demas establecidos en el presente estatuto, Reglamentos Internos,
Resoluciones de la Asamblea General, del Consejo Nacional, del Presidente y de todos

aguellos que consten en su respectivo contrato de trabajo.
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CAPITULO DECIMO TERCERO.- Del Patrimonio.

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- El Patrimonio de AHOTEC, est& constituido por:

a) Las cuotas de afiliacion;

b) Las cuotas sociales ordinarias y extraordinarias;

C) Los bienes muebles e inmuebles que le pertenecen y los que adquiera en el futuro;
d) Los legados y donaciones que reciba;

e) Las asignaciones voluntarias, trofeos y regalos que cualquier organismo, entidad o

persona le otorgue;
f) Las asignaciones presupuestarias que el fisco le asigne;
0) Los beneficios que produzcan sus actividades; y,

h) Los demés no contemplados en los literales anteriores.

CAPITULO DECIMO CUARTO.- Del Lema, Escudo, Bandera e Himno.

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- El Lema de AHOTEC sera establecido por el
Consejo Nacional. Dicho lema se utilizara de antefirma en toda clase de comunicaciones
de AHOTEC.

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- El Escudo Oficial de AHOTEC sera un dibujo que
represente a cada una de las regiones naturales del Ecuador (Costa, Sierra, Amazonia y
Galdpagos), en su parte superior contara la denominacién de la Federacion, en su parte
inferior iran dos llaves cruzadas, que representan a la hoteleria, y todo lo anterior estara

rodeado integramente por una cadena.

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- La Bandera de AHOTEC sera de color blanco y en el

centro ira el escudo en un tamafio proporcional al de aquella.

ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- El Consejo Nacional convocara a un concurso de
poetas y musicos, que deberan elaborar la letra y la musica del Himno de AHOTEC, para

lo cual dicho Consejo dictara oportunamente el reglamento correspondiente.
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CAPITULO DECIMO QUINTO.- De la Reforma del Estatuto.

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- El presente Estatuto podréa ser reformado por la

Asamblea General, previa las deliberaciones respectivas, en dos sesiones diferentes.

CAPITULO DECIMO SEXTO.- De la Disolucién

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- El presente Estatuto podra ser reformado por la

Asamblea General, previa las deliberaciones respectivas, en dos sesiones diferentes.

5.- ANALISIS COMPARATIVO

5.1.- CUADRO COMPARATIVO DE LOS ESTATUTOS DE LA AHOTEC Y LA ABIH

EVALUADORES

AHOTEC

ABIH

FINES Y

OBJETIVOS

Ejerce  representacion  del
sector hotelero, estimulando la
creacion de  asociaciones
provinciales con el fin de
promocionar la  hoteleria
ecuatoriana, creando planes,
programa y leyes que regulen
la actividad y el
perfeccionamiento del recurso
humano por medio de
escuelas técnicas y el uso de
tecnologias para preservar el
medio ambiente.

Apoya, defiende y ejerce
arbitraje  como organismo
técnico del sector de
alojamiento, promoviendo
conferencias, exposiciones,
revistas con informacion
sobre el medio.

Capacita al recurso humano,
crea beneficios y servicios
para los miembros y busca el
desarrollo  sostenible  del
turismo.

HISTORIA

Fundada el 22 de noviembre
de 1955 en la ciudad de
Guayaquil

Fundada el 09 de Noviembre
1936, en el Primer Congreso
Nacional de Hoteleria, la
Asociacion  Brasilefia de
Hoteles en Rio de Janeiro

SEDE

Su sede serd la ciudad donde
radique el Presidente electo; vy,
la Secretaria Ejecutiva tendra
su sede permanente en la
ciudad Quito

Sede en Rio de Janeiro

MIEMBROS/SOCIOS

Son miembros las

Cuatro Categorias:
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asociaciones hoteleras
provinciales afiliadas una por
cada provincia, las cuales
podran tener nacleos
cantonales justificando su
potencial turistico y hotelero.

1. Efectiva.- Los hoteles
asociados en todo el estado
legalmente constituidas.

2. Trabajadores.- Son
personas o0 entidades que
colaboran de alguna manera
con ABIH. (Contribuciones
fijadas por la Asamblea
General), sin voto.

3. Honorarios.- Personas
naturales o juridicas, que se

distinguen  por  servicios
meritorios al sector, tienen
derecho a voto.

4. Benefactores.- Personas

naturales o juridicas que han
hecho regalos o dejan legado
a la ABIH, tienen derecho a
voto.

NOTA: 3 y 4 exentos de
contribucion.

DEBERES Y | Cumplir con las normas del | Cooperar para la
DERECHOS estatuto vigente consecucion de los objetivos
de la asociacion.
Pagar cuotas.
Cumplir las disposiciones del
Ayudar  con datos  para | reglamento y Sus
estadisticas de beneficio. resoluciones.
Comunicar ~ cambios  cOMO | contribuir con el aporte
representacion legal, domicilio, | mensual asignado excepto
miembros. los miembros honorarios y
Solicitar ayuda a la AHOTEC benefactores.
Participar en los oOrganos de II’:;?Jr:]Iii:)IﬁZ; vstr; , a:;n:/t:)l;zso,
gobierno y administracion. ’ y
para los puestos de la
asociacion.
PERDIDA DE | La calidad de miembros de | Los miembros de la ABIH
CALIDAD DE SOCIO | AHOTEC se pierde: Nacional podran ser

a) Por desafiliacion;

b) Por disolucién de la
Asociacion Hotelera Provincial
afiliada;

C) Por mora en el pago de

excluidos de la membresia,
por resolucién de la Junta,
asegurando la presentacion
de la apelacién por escrito y
motivado a la Asamblea
General por las siguientes
razones:

a) Que, de todos modos, en
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cuatro cuotas sociales; vy,

d) Por expulsion resuelta
por la Asamblea General, en la
gue el socio tendra derecho a
su defensa.

La pérdida de la calidad de
miembro por lo indicado en el
literal c) de este articulo seré
resuelta por el Consejo
Nacional.

violacion de las
sociales;

b) que no cumplan con sus

normas

obligaciones para con la
asociacion;

c) tomar cualquier accién con
intereses puramente

personales a expensas de los
intereses sociales de la
comunidad,;

GOBIERNO,
ORGANIZACION,

ADMINISTRACION Y
FUNCIONAMIENTO

ORGANIZACION:
Asamblea General
Consejo Nacional
El Presidente
ADMINISTRACION:
Secretario Ejecutivo
Tesoreria

Unidades administrativas vy
técnicas que cree el Consejo
Nacional.

ORGANIZACION:
Asamblea General
Poder Ejecutivo
Comision de Auditoria
ADMINISTRACION:
Consejo Ejecutivo

a) Presidente

b) Vicepresidente

c) Director Gerente

d) Director General Adjunto
e) Director Financiero

f) Adjunto Director Financiero

ASAMBLEA
GENERAL
ATRIBUCIONES

Y

El  6rgano méaximo de
Gobierno, integrado por los
delegados de las Asociaciones

Hoteleras Provinciales
afiliadas.
Son atribuciones de la

Asamblea General Ordinaria:

a)Elegir, cada 2 afios a sus
autoridades

b) Conocer, aprobar u objetar

el Informe Anual del
Presidente, Estados
Financieros, asi como el

Informe del Comisario.

La Asamblea General
Ordinaria se realizard dentro
del primer trimestre de cada

Es la Asamblea General:

1) Decide sobre ABIH a otras
entidades afines.

2) Decide sobre propuestas
del Consejo Ejecutivo sobre
normas complementarias las
cuestiones omitidas en el
estatuto y reglamentos;

3) Decide propuestas de la
Mesa Directiva, préstamos y
financiaciones.

4) Determinar el dia de la
Asamblea General y el
despido de los o6rganos de
gobierno de la ABIH.

Las Asambleas Generales se
componen de los delegados
elegidos por la Asamblea
General de socios efectivos
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afo.

Cada Asociacibn  Hotelera
Provincial afiliada tiene
derecho a cuatro (4)
delegados, mas delegados
adicionales segun cuota
mensual de aportacion,
maximo de ocho (8) delegados

en la proporcion de un
delegado por cada grupo de
40 (cuarenta) miembros, y

mas de 03 (tres) Delegados
del socio eficaz en ABIH
Nacional.

REQUISITOS PARA
PARTICIPAR EN LA

a) Ser propietario de un
establecimiento hotelero o

socio  efectivo
registrado vy

a) Ser
debidamente

ASAMBLEA representante legal afiliado a | lista enviada con 15 dias de

GENERAL la respectiva Asociacion | anterioridad al desarrollo de
Provincial y que su asociacion | la asamblea
se encuentre al dia en el pago
de cuotas. b) Estar al dia en pagos de

cuotas a la asociacion.
c) Haber sido inscrito en la
secretaria de la Asamblea
General como delegado.

CONVOCATORIA Por medio de wun aviso | Se celebrara hasta el mes de
publicado en un diario de | mayo para evaluar la
circulacién nacional, con | responsabilidad de los
guince dias de anticipacion y | directores y el informe anual
un escrito a cada Asociacion | y otros asuntos pertinentes.
Hotelera Provincial con los
asuntos a tratarse

TIPOS DE | La Asamblea General puede | La Junta General puede ser

ASAMBLEAS ser Ordinaria o Extraordinaria | Ordinaria o Extraordinaria

EXTRAORDINARIA

Convocadas por  motivos
especiales y de excepcional
importancia para AHOTEC, en
el caso de haberse tratado
asuntos que no constaban en
la convocatoria, las
resoluciones seran nulas.

La Junta General
Extraordinaria, se reunira
para tomar nota y decidir
sobre cualquier asunto de
interés inmediato.

CONVOCATORIA En la misma forma que para la | Se realizara por el Presidente
Asamblea General Ordinaria, |de la ABIH Nacional o
pero el aviso se publicara con | solicitud firmada por 20%
ocho dias de a la fecha fijada. | (veinte por ciento) de los
miembros efectivos, por lo
menos 30 (treinta) dias
previos
CONSEJO CONSEJO NACIONAL CONSEJO EJECUTIVO
NACIONAL / , _
CONSEJO a)El Presidente de AHOTEC, | Miembros elegidos por la
EJECUTIVO . Asamblea General con el
MIEMBROS b)El  Vicepresidente y el | Mandato de 03 (tres) afios.

a)Presidente
b)Vicepresidente
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Vicepresidente Alterno

c) Los Presidentes de cada
una de las Asociaciones
Hoteleras Provinciales
afiliadas.

c)Director Gerente
d)Director General Adjunto
e)Director Financiero

f) Adjunto Director Financiero

CONVOCATORIA

Sesion ordinaria una vez cada
dos meses, y en sesion
extraordinaria cuando fuere
necesaria.

Convocado por el Presidente,
o solicitud de un Asociacion
Provincial, con un minimo de
cuarenta y ocho (48) horas
previas.

Se reunirA cuando sea
necesario, convocada por el
Presidente en ejercicio, 0 un
50% (cincuenta por ciento)
de sus miembros, con al
menos 07 (siete) dias
previos.

PRESIDENTE
REQUISITOS

Es elegido para dos afos y
entre sus requisitos estan:

a) Ser ecuatoriano o haber
residido en el Ecuador por mas
de cinco afios consecutivos;

b) Hallarse en pleno uso
de los derechos civiles;

C) Ser propietario de un
establecimiento hotelero o ser
representante legal del mismo.

d) Afiliado por cuatro afos
consecutivos, como minimo, a
una Asociacion Hotelera
Provincial afiliada.

DEBERES
DERECHOS

a) Ejerce la representacion
legal, judicial y extrajudicial
dirigir su marcha administrativa
y financiera,

b) Convoca y presidir las
Asambleas Generales y el
Consejo Nacional,

C) Presenta el Informe
anual de Actividades y los
Estados Financieros

d) Presenta a
consideracion, el Plan Anual
de Trabajo, el Presupuesto
Anual y el Plan de Inversiones

a) Preside, representa vy
dirigir la ABIH Nacional

b) Convoca y preside las
reuniones del Consejo
Ejecutivo y la Asamblea
General.

c) Firma las 6rdenes de
Gastos y con el Director de
Finanzas cheques y ordenes

de pago
d) Contrata empleados vy
despide cuando sea
necesario.
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de AHOTEC, autoriza por

e) Presenta anualmente

escrito los gastos e | balance y estado de cuentas
inversiones

VICEPRESIDENTE Reemplaza al Presidente, en | a) Reemplaza al Presidente
caso de falta temporal o |en su incapacidad temporal o

definitva de éste, con los
mismos deberes, derechos y
atribuciones.

permanente y realiza
funciones delegadas por el
Presidente

COMISARIOS Y

Analiza en cualquier momento

a) Examina los libros vy

COMITE DE |la marcha econdémica de | documentos contables y la
AUDITORIA AHOTEC, presenta | situacion de tesoreria
anualmente a consideraciéon _ _
de la Asamblea General un |bP) Emite un dictamen sobre
Informe sobre los estados | l0S estados financieros para
financieros. que el Presidente, presente a
la Asamblea General.
c) Solicita a la Junta contratar
auditores externos e informa
sobre actos de malversacion
o mal uso de dinero.
SECRETARIO Contratado por el Presidente | a) redaccion de actas de las
EJECUTIVO — | de AHOTEC, previa | reuniones de la Junta
DEBERES Y | autorizacion  del  Consejo | Ejecutiva;
ATRIBUCIONES Nacional.
a) Elabora las Actas de las | b) Realizar otras funciones
reuniones de las Asambleas | delegadas por el Presidente;
Generales y del Consejo
Nacional , lleva y custodiar los | ¢c) prepara los estados
expedientes de cada reunion financieros de la entidad.
C) Dirigir, controlar 'y
organizar las labores de las
unidades administrativas vy
técnicas de AHOTEC.
d) Contestar y suscribir la
correspondencia de AHOTEC.
e) Supervisa las
actividades contables y
financieras de AHOTEC.
TESORERO /| a) Responsabilizarse de la|a) Supervisa la labor de
DIRECTOR DE | contabilidad de AHOTEC y la | mantener dinero, abrir vy
FINANZAS gestion econdmica. operar cuentas bancarias,
firmar los cheques junto con
b) Presentar a la Asamblea | el presidente.
General, a traves  del
Presidente de AHOTEC, los | b) Hacer pagos y

proporcionar una contabilidad

72



Estados Financieros Anuales

c) Elaborar la proforma del
Presupuesto Anual y el Plan
de Inversiones

d) Controla que AHOTEC se
encuentre al dia en el pago de
tributos y contribuciones.

separada, congresos y otros
eventos, informes sobre los
gastos, las contribuciones y
demas.

PERDIDA
MANDATO

DEL

Los mandatos son
personales e intransferibles y
se pierden:
a) Retiro colectivo o
individual, abandono  sin
causa justificada a 03 (tres)
reuniones consecutivas;

b) Por condena de un delito
grave, adjudicado;
malversacion de activos de la
empresa,

c) Por mala conducta o
violacién de este estatuto y /
0 reglamentos; al no tener
vinculos con un hotel.

d) Teniendo mas de 06 (seis)
meses en mora.

PATRIMONIO Y

a) Las cuotas de afiliacion,

a) Las contribuciones de

FUENTES DE | bienes muebles e inmuebles personas o entidades
INGRESO .
b) Los legados, donaciones |b) Las donaciones y legados
asignaciones voluntarias, | ) Los bienes 'y activos
trofeos y regalos adqum(_jos y los ingresos
producidos por ellos;
c)Asignaciones d) Asign_acic’)n de derechos de
presupuestarias del fisco uso de imagen, las patentes,
marcas comerciales y las
d) LoS demés no propiedades, registradas;
contemplados en los literales | &) LoS demas, en la forma de
anteriores. la legislacion.
LEMA, ESCUDO, | Sera establecido por el
BANDERA E HIMNO | Consejo Nacional.
CONGRESO Se celebra anualmente, un
NACIONAL DE conclave de la clase que se
HOTELES denominara "Congreso de
Hoteles."
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Podran participar en este
congreso, la gente, o
nacional o] extranjera,

interesada en sus objetivos,
incluso si no forma parte de
la gestion de la ABIH
Nacional si cumplen con los
requisitos de su reglamento.

ELECCIONES Se encuentra un CAPITULO
entero para determinar los
parametros de  eleccion,
determinacion y suspension
de elecciones.

CUOTAS/VOTOS Estan definidas en el estatuto

nacional el nimero de votos
adicional segun la cuota social
mensual que se aporte a la
Asociacion Hotelera Provincial

5.2.- ANALISIS DE VENTAJAS Y DESVENTAJAS

[:] Ventaja

@ similitud

- Desventaja

EVALUADORES

AHOTEC

ABIH

FINES Y OBJETIVOS

HISTORIA

SEDE

MIEMBROS/SOCIOS

DEBERES Y DERECHOS

PERDIDA DE CALIDAD DE

SOCIO

GOBIERNO,
ORGANIZACION,
ADMINISTRACION Y

IO NOM M N

S8 CancCaH
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FUNCIONAMIENTO

ASAMBLEA GENERAL Y
ATRIBUCIONES

CONSEJO NACIONAL —
CONSEJO EJECUTIVO

PRESIDENTE

VICEPRESIDENTE

COMISARIOS Y COMITE
DE AUDITORIA

SECRETARIO EJECUTIVO

TESORERO / DIRECTOR
DE FINANZAS

PATRIMONIO Y FUENTES
DE INGRESO

LEMA, ESCUDO,
BANDERA E HIMNO

CONGRESO NACIONAL
DE HOTELES

ELECCIONES

80 O 8 000 80 0 O

o0 8 0 OG0B B O
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7.- CONCLUSIONES
7.1.- CONCLUSIONES GENERALES

e Ecuador y Brasil son dos paises muy similares, poseemos regiones muy bien
diferenciadas, Costa, Sierra, Amazonia y Ecuador tiene el privilegio de contar con

las Islas Galapagos riqueza inigualable en el mundo.

e Un aspecto importante para la diferenciacion de las estas naciones es la dimension
territorial lo que nos da una ventaja al momento de realizar turismo, al reducir

distancias, al conocer mas en menor tiempo.

e Ciudades como Quito y Rio de Janeiro son pilares fundamentales en el turismo
nacional e internacional, la una al poseer el mejor Centro Historico, el concierto
cultural y de arte del “Relicario de América”, la otra ciudad posee una de las
maravillas del Mundo Moderno el Corcovado, Pan de Azucar, playas como

Ipanema y Copacabana simbolos de la cultura Carioca.

e Es importante destacar el impulso que Brasil da al turismo como eje de su
desarrollo, el reto que asumié al organizar los Juegos Olimpicos 2016 y el Mundial
de Futbol 2014 y Ecuador esta dando la importancia justa al Turismo Nacional con

proyectos de trascendencia internacional y el apoyo al turismo nacional.

e Cada estatuto tienes diferencias las cuales estan marcadas por la determinacion de
ciertos aspectos administrativos u organizacionales y son manejados de acuerdo al
pais al cual se aplicaran y la dimension de los miembros que integran cada

organizacion.

e Existen aspectos que son bien definidos en el estatuto de la AHOTEC, asi como
aportaciones de socios, simbologia, requisitos para un determinado puesto las

cuales no se encuentran en el estatuto de la ABIH

e La organizacion de la ABIH y la AHOTEC es similar aunque pequefias diferencias
en el nombre que reciben ciertos cargos, sin embargo las funciones a cumplir son
similares por lo cual se pudo determinar y emparentar los respectivos cargos, para

establecer las comparaciones.

e Si bien son dos paises muy diferentes en dimensiones terrestres, el manejo de la

hoteleria en base a documentacion de estatutos debe ser similar, ya que las dos
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instituciones tienen como finalidad primordial defender, promover y mejorar la
hoteleria en cada uno de los paises Brasil y Ecuador en los cuales funcionan la
ABIH y la AHOTEC respectivamente.

8.- RECOMENDACIONES

e Es importante saber que aunque parezca que el Ecuador es un pais con poco
desarrollo turistico, hay instituciones como la AHOTEC la cual vela por los
intereses de la hoteleria nacional, a la cual se debe dar mas apoyo econémico y de

reconocimiento a la labor que cumple.

e La lectura de cada uno de los estatutos debe ser analizada detalladamente para
determinar falencias en cada uno de ellos, encontrar diferencias y similitudes en los

articulos.

e Se deberia tomar en cuenta la realizacion de un Congreso anual, similar al
realizado por la ABIH para definir objetivos y sacar nuevas propuestas que

beneficien a los hoteleros y su medio.

e Se debe tomar muy en cuenta aspectos sobre el manejo hotelero y turistico en
Brasil ya que en los proximos afios recibiran a miles de turistas que impulsados por
eventos masivo de indole deportiva llegaran a este pais, asi veremos como la
hoteleria crecera y podremos obtener grandes conclusiones con respecto a la
organizacion, administracion de recursos y aspectos que ayuden al desarrollo

hotelero en Ecuador.
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REG, EMBRATUR: 0242501219

HPR

HOTEL POUSO REAL

www.pousoreal.com.br

1a do Rezende, 35 - Cenfro - Cep: 20231-090 - Rio de Janeiro-RJ - Brasll
Tels: (21) 3221-5010. 2242-3329 € 2508-8484 - Fax: (21) 22325721
E-mails: reservas@pousoreal com.br - hotel@pousoreal.com.br

L7 QQUE

H

]

TESL

Momentos Unicos

Bem-estar, conforto e tranquilidade sac as prioridades do Parque Balneario Hotel, tornando

sua estadia Unica e inesguecivel.

Suites agradavelmente decoradas com localizagdo privilegiada a poucos metros da praia, o
Parque Balnedrio € a opgdo perfeita para momentos de lazer e descontragao em Santos para

voce e sua familia

Negdcios

Para viagens de negdcios o hotel oferece o Personalité Floor, andar com cinco diferentes tipos
de suite e com estrutura completa para a concretizagao de seus negdcios em um ambiente

exclusivo.
Para eventos corporativos contamos com 9 salas para realizaga [ (reade 900 m?)
que comportam até 1.000 pessoas. Servigos diferenciados como: welcome drink, welcome

coffee, brunch, coffee breaks normais e tematicos, buffets internacionais e temitic
manha, coquetel, cooking show especial e Internet wi-fi

08, café da

Gastronomia

Com uma equipe a!tameme C

* ;’."
HPR
HOTEL POUSO REAL

www.pousoreal.com.br

o

l a,¥ Old H; R&sfaurante
garante excelentes e pr; entos gastrol 0S COMO as
tradicionais Feijoada i{ Bacalho 4da do Parque.
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